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Ulkemiz, dort saatlik ucus mesafesi ile 60 Ulke, 2 milyar insan ve 23 trilyon
dolarlik bir pazara kolayca ulasilabilecek bir konumda yer almaktadir. Ayni
zamanda hassas dengelerin oldugu, dinyanin en énemli ticaret ve enerji
hatlarinin kesistigi stratejik bir noktadadir.

Turkiye ilac endustrisi, uzun yillara dayanan uluslararasi kalite standartlarinda
dretim deneyimine ve yiiksek tiretim kapasitesine sahip, glicli alt yapis,
nitelikli insan giicl ve yliksek teknolojisi ile gelismis iilkelerle rekabet
edebilecek potansiyelde bir endlstridir. Endustrinin Griinleri 170 tlkeye ihrag
edilmektedir.

Endistrimizin glicli ve potansiyeli, Tirkiye nin cografi konumu, ekonomik ve
siyasi istikrar ve gliven ortamiyla birlesince lkemiz, son yillarda bircok sektor
icin oldugu gibi ilac sektdriinde de bir bolgesel yonetim merkezi olarak dne
cikmaya baslamistir.

Endistrinin sahip oldugu yliksek egitimli ve son derece nitelikli ydnetici havuzu
da cok uluslu firmalar icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Yoneticiler,

uzun yillar cok uluslu firmalarda yurt disi gorevierde calismaktadir. ilerleyen
yillarda, bdlge merkezi konumundaki istanbul’a, hem kurum birikimine hem
de bolge kiltirline sahip bu yoneticiler atanarak, firmalar acisindan pazarda
daha giicli bir denetim ve yonetim saglanmaktadir.

IEIS olarak endustrimiz icin hedefimiz, Ar-Ge yetkinligimizi artirarak daha
ylksek katma degerli Urlinler Uretmek, kiiresel bir ilag Ureticisi ve ihracatcis
konumuna gelmektir. Gerekli kosullar olusturuldugunda, Tirkiye ilac
endistrisinin uluslararasi rekabet giictini artiracagina, kiresel Uretim ve
bolgesel yonetim merkezi haline gelecegine siphemiz yoktur.

Ancak, tim bunlar icin ilk asamada endlstrimizin ic pazarda
surdurdlebilirliginin ve éngdrdlebilirliginin saglanmasi biyik cnem
tasimaktadir. Son 5 senedir uygulanmakta olan, sadece mali disipline odakl
ilac politikalar, endistrimizin gelisimini sekteye ugratacak niteliktedir.
Sektorimiz mali acidan hizla giic kaybetmekte, yatinm yapmakta
zorlanmaktadir. Oncelikle, sektoriimiiziin, tim diger sektorler gibi hak ettigi
karliligi elde etmesini saglayacak fiyatlandirma ve geri deme politikalarinin
bir an once uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Umut ediyoruz ki, 6niimiizdeki dénemde ilag politikalar endiistrinin rekabet
glicind ve verimliligini artiracak ve gelisiminin oniinu acacak bicimde
diizenlenir. Boylece, endiistrimiz ulusal firmalarla cok uluslu firmalarin
beraber hizmet verdigi, global bir Gretim merkezi konumunda, sadece

ic pazara dedil dis pazara da Uriin sunarak ylksek ihracat yapabilen,
uluslararasi standartlardaki yliksek teknolojisini Ar-Ge ile bitlnlestirmis bir
yapiya kavusabilir.
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