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Yonetim Kurulu Bagkani Nezih Barut

Degerli Uyeler,

Bu sene Sendikamizin 55. kurulus yildénimind kutluyoruz. IEiS, Turkiye ilag endiistrisi
tarihinin baylik bir bélimine taniklik etmis, hatta bu tarihi bizzat yazmis bir sektor
kurulusu. Ben de bu buytk yapinin bir parcasi olmaktan onur duyuyorum.

55. yihmiz vesilesiyle, IEiS'in ila¢ endistrisine 1sik tutan saglam bir kurulus olarak
anilmasinda payr olan kurucularimizi, baskanlarimizi, emek vermis buyuklerimizi
sayglyla anarken, her tirli konjonkttirde sanayiye sahip ¢ikan Uyelerimize de minnet ve
tesekkirlerimi sunuyorum.

IEIS, toplum saghg: ve tlke refahi icin deger yaratan bir sektérde, giivenilir ve dinamik
bir kurulus olmayi basarmis, endlstrimizi daima en 6n saflarda temsil etmistir. Bugiin
de ayni kararhlkla yoluna devam etmektedir.

Bu kuvvetli yapinin ¢cok uzun yillar yénetiminde bulunmus ve son 11 senesine baskanhk
etmis olmaktan her zaman onur duydum. Sizlerin kiymetli takdiri ile ilk glinki heyecan,
sevk ve kararlilikla bu gérevde 4. donemimi gelecek yil tamamlayacagim.

Sizlerin destegi ile ilk glinden bu yana yilmaz bir gayretle calisiyor, hep daha iyisini
hedefliyoruz. Endustrimiz adina daha yapilacak cok is, ulasilacak cok hedef oldugunun
farkindayiz ve bunun geregini yerine getirmek icin birlikte mticadele veriyoruz.

Oldukga yogun bir calisma donemine sahne olan 2018 yilindaki faaliyetlerimizi ana
baslklar halinde degerlendirmeden énce, aramiza katilan yeni tyelerimiz Solebio ilag
ve Meda Pharma ilac’a géstermis olduklari tevecciih icin tesekkirlerimi sunmak isterim.
Aramiza katilan her yeni Uye ile daha da gli¢ kazandigimiza inaniyoruz.

Degerli Uyeler,

Gectigimiz yil dinya ekonomisi; gelismis pazarlardaki parasal daralma, Ulkelerin
korumaci politikalari ve dis ticaret savaslarina bagh ambargo girisimleriyle mesguldu.

Bunun yaninda, 2018 yili, Turkiye siyasi tarihi acisindan da 6nemli degisimlere sahne
oldu; 98 yillik parlamenter sistem yerini Cumhurbaskanligr Hikimet Sistemine birakti.



Degisen sistem ile beraber 2018 yili boyunca IEIS olarak, ekonomi ve saglik ydnetimine;
endustrimizin stratejik 6nemini, ekonomiye olan katkisini ve yasadigimiz sorunlari
aktarmayi dncelik olarak gérduk.

Bir yandan yogun bir ziyaret trafigi yuritirken bir yandan da doviz kurlarinda yasanan
hizli artistan 6tird endistrimizin aldigi darbeleri stratejik adimlarla yonetmeye calistik.
Oyle ki cari Avro kurunun, 2,69 TL'de sabitlenmis ilac Avro degerinin yiizde 170 (stiinde
seyrettigine dahi tanik olduk.

Yonetim Kurulu olarak, bu konu 6zelinde, yil icinde defalarca Ankara ziyaretleri
gerceklestirdik. ilgili tiim bakanlarla, bakan yardimcilariyla ve Cumhurbaskanligina bagli
politika kurullariyla bir araya geldik. Yasanan sikintilari ve ¢6zim &nerilerimizi sunduk.

Yogun temaslarimizin bir nebze de olsa olumlu sonuglara ulastigini gérmekten
mutluyuz. Bildiginiz gibi, 13 Subat 2019 tarihinde ilag Avro degerinin ylzde 26,4
artirnildigi aciklandi. Endustri olarak mevzuattan kaynaklanan hakkimiz ytzde 47'ydi.
Ancak ekonomide yasanan darbogazin etkilerini kirmak amaciyla bir dizi tedbir
paketinin uygulamaya kondugu, hikimet politikalarinin bu cercevede olusturuldugu
ve ¢ok daha dusuk oranlarin telaffuz edildigi bir donemde, beklentimizi tam olarak
karsilamasa da oldukga yuiksek bir oran aldigimizi séyleyebiliriz.

Bununla birlikte ilag kuru uyarlama katsayisinin, yillik ortalama Avro degerinin ytizde
70'inden ylizde 60'na cekilmesini son derece olumsuz bir dizenleme olarak
degerlendiriyoruz. Kuskusuz o6numuzdeki doénem, bu konu &nemli giindem
maddelerimizden birisi olacak.

IEIS olarak endustrimizin kronik sorunlarina kalici ve etkin ¢dziimler bulmak éncelikli
hedefimiz. Bunun igin ulusal ilag politikasinin dogru sekillenmesi son derece dnemli. Bu
yolda butin gayretimizle micadele veriyoruz. Bu alanda Cumhurbaskanhgi Politika
Kurullari kritik rol oynuyor. Kurullar ile yakin ve yogun temas halindeyiz. Kurdugumuz
gUglu iliskiler ve kesintisiz temaslarimizla, gorislerine basvurulan ve ciddiyetle dinlenen
bir referans kurum konumuna geldik.

Ocak ayinda Saglik ve Gida Politikalari Kurulu'na, Yonetim Kurulu olarak bir ziyaret
gerceklestirdik.

Ardindan Subat ayinda benzer bir toplantiyi Ekonomi Politikalar Kurulu ile yaptik.
Toplantida milli ilag politikasi konusundaki Onerilerimizi iceren bir sunum
gerceklestirdik. Goruslerimizi sunduk.



Bu ayin basinda tekrar Ekonomi Politikalari Kurulu ile bir araya geldik. Endistrimizin
guncel sorunlarini ve ¢6zim onerilerini degerlendirdik.

Bu toplantilar disinda, farkli zamanlarda bir araya geldigimiz Kurul Uyelerimize
endustrimizi anlatma olanagi bulduk.

Yakin zamanda Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu ile de bir araya gelerek
Ar-Ge ve biyoteknoloji alaninda mevcut konumumuzu ve bu alanda ilerleme saglamak
icin yapilmasi gerekenlere iliskin 6nerilerimizi degerlendirecegiz.

Ayrica Saglik ve Gida Politikalar Kurulu ile Ekonomi Politikalari Kurulu'nu istanbul’da
bir guinlik inceleme gezisine davet ettik. Bu davetle amacimiz sektorimuzin stratejik
onemini ve gelisimini vurgulamak; uluslararasi standartlardaki tretim ve Ar-Ge
tesislerimizi yakindan tanimalarini  saglamak. Konu kurullarin  glindeminde,
kendilerinden tarih bekliyoruz.

Degerli Uyeler,

2018 yilinin zorlu kosullar bizleri yiksek katma degerli trlnler Gretmekten, nitelikli
yatinm yapmaktan, istihdam yaratmaktan ve ihracatimizi artirmaktan uzaklastirmadi.

Turkiye'nin dort bir kosesindeki yatinmlarimiz, sayilari 93'e ulasan uluslararasi
standartlardaki ilac ve hammadde Gretim tesislerimiz, 32 akredite Ar-Ge merkezimiz ve
35 bin 500 calisanimizla faaliyetlerimizi strdtrdik.

Bu cercevede, geride biraktigimiz yilin rakamlarina bakacak olursak;

Turkiye ilag pazar hastane ve eczane kanalinda toplam yuzde 26 biyime ile 31 milyar
TL'ye ulasti. Kutu Olceginde ise ylzde 3,6 bliylime ile 2,24 milyar kutu satisi
gerceklestirdik.

2018 yilinda endustrimizin en parlak gelismesini ihracatta yakaladik. 2018 yili sonunda
endustrimiz 1,2 milyar dolara yaklasan tutarla rekor bir ihracat degerine ulasti. Yizde 7
biyuyen Turkiye ihracatinin 4 katindan fazla buytdik. Boylece, toplam ihracat icinde
endustrimizin payr ylzde 0,53 seviyesinden yuzde 0,70’e yukseldi. Avrupa Birligi,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak lizere 164
ulkeye ihracat gerceklestirdik.

2018 yilinin zorlu kosullarina ragmen, ihracattaki bu basarili performansimizla
ekonomimize katki saglamaktan gurur duyuyoruz. Bu anlamli basarida payi olan tim
firmalarimizi ylrekten kutluyoruz.

2018 yilinda farkh alanlarda kat ettigimiz mesafeyi ve kazanimlarimizi ana hatlariyla
Ozetlemek isterim.



Yil boyunca yuruttigimuz yogun Ankara temaslarimiz karsiligini buldu ve endustrimize
yonelik belirledigimiz 6nceliklerimiz; stratejik eylem planlarn, kamu belgeleri ve
hiakimet programlarinda yer aldi.

» Cumhurbaskanhgr 4 Numarali Kararnamesi'nde
» Cumhurbaskanhgi birinci ve ikinci 100 guinlik icraat programlarinda
» Yeni Ekonomi Programi'nda, 2019-2023 dénemini kapsayan ve raportorliguini

yine IEIS'in Ustlendigi 11. Kalkinma Plani'nda

endustrimizin yatinm, Ar-Ge, biyoteknoloji, Gretim ve yerellesme alanlarinda gelisimi
icin gerekli imkan ve tegviklerin saglanmasina 6zellikle vurgu yapildi.

Endustrimizin gelisimi igin kritik 6nem tasiyan cesitli alanlardaki dizenlemelerde,
onceliklerimizin dikkate alinmasi i¢in de yogun caba sarf ettik ve basarili sonuclar aldik.
Bu kapsamda Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskanimizla ve Baskan Yardimcilariyla
defalarca bir araya geldik.

Fiyat Degerlendirme Komisyonumuzun uyelerini istanbul'da agirladik. Fiyatlandirmada
yasanan sorunlari gindeme getirip ¢6zim Onerilerimizi sunduk. Bu etkinlikte,
endUstrimizi daha yakindan tanitma ve sorunlarimizi aktarma firsati bulduk.

Benzer bir faaliyeti basina yonelik olarak da dizenledik. Sektérimdizle ilgili haksiz
birtakim iddialarin ortaya atildigi bir dénemde, IEIS Yénetim Kurulu olarak basin
mensuplaryla bir araya geldik, endulstrimizi anlattik. Etkinligimiz sonrasinda
sorunlarimiz ve taleplerimiz basinda genis sekilde yer buldu.

Ayni sekilde, ruhsatlandirma konusunda aksama yasanan alanlari tespit ederek,
¢ozumler gelistirdik. Kurum yetkililerimizle bir araya gelerek sorunlarimizi detayli
sekilde paylastik.

Biyoteknolojik ilaclarin ruhsatlandiriimasinda bilimsel ilkelerden ayrilmadan, kendimize
6zgl bir mevzuat olusturulmasi konusundaki hakli talebimizi stirdiriiyoruz. Ulkemizin
bu alanda iddiali bir oyuncu olmasi ve gligli rakipleriyle micadele edebilmesi igin bu
cok énemli bir kosul. Bu yonde ¢alismalarimiz devam ediyor.

Biyoteknoloji alanindaki yogun ¢alismalarimizi hem IEIS hem de Tirkiye Biyoteknolojik
llac Platformumuz catisi altinda kararlilikla siirdirdiik. Bu konu 6zelinde, kendimizi
kamuya kapsamli sekilde anlattik, calismalarimizi paylastik.



Biyobenzer (riinlerle ilgili Kisa Uriin Bilgisi ve Kullanma Talimati'nda yer alan, saglik
profesyonellerinde ve kamuoyu nezdinde olumsuz algi yaratabilecek dolayisiyla haksiz
rekabete sebep olabilecek bazi ifadeler girisimlerimiz sonucu degistirildi.

Firmalarimiz, 2024 yilina kadar 2 adet referans biyoteknolojik, 39 adet biyobenzer ve 1
adet biyoUstin ilacin udretiminin Ulkemizde gergeklestirilmesi icin hazirhklarini
surduruyor.

Bildiginiz gibi gectigimiz hafta TUSEB tarafindan “Guiclii Bir Biyoteknolojiye Dogru:
Biyoteknlojide Oncelikler ve is Birlikleri” konulu bir sempozyum diizenlendi.
Sempozyumda IEIS olarak biz de yer aldik.

Bunun yaninda sempozyuma bir yabanci konugsmaci da davet ettik. Konusmacimiz Prof.
Dr. Sarfaraz Niazi, ABD'de gdrev yapan bir akademisyen. Obama ve FDA dahil olmak
uzere 6nemli kisi ve kuruluslara danismanlik yapmis, biyobenzer alaninda énemli bir
yatinmci ve szl dinlenen bir duayen.

Ayrica, FDA'in biyobenzerlere iliskin yaklasimini degistirecek kadar etkili ve bilgili bir
uzman.

Konusmacimiz, son derece ufuk agici paylasimlarda bulundu ve katiimcilar tarafindan
bayuk ilgiyle dinlendi.

Bunun yaninda konugumuzu kamu yetkilileriyle, akademisyenlerimizle ve basinla da bir
araya getirdik.

Umuyoruz, bu etkinligimizin biyobenzer ilaglara yonelik paydaslarimiz Gzerinde
yarattigi olumlu algi kisa strede somut adimlara donusur.

Elbette her donusim ve degisim gibi bu strecin de sancilan, eksikleri var. Bu alandaki
tim sorunlarimiz ¢6ziime kavusursa ve ihtiya¢ duydugumuz iklim yaratilirsa, bu Grinleri
gelistirmenin ve tUretmenin yaninda, biyoteknolojide bélgenin tretim Gssu olacagimiza
yurekten inaniyoruz.

Gectigimiz yil, IEIS olarak &ncelikli miicadele alanlarimizdan biri de tesviklerdi. Bu
alanda umut verici gelismeler elde ettik. Girisimlerimizle, yatirim ve Ar-Ge tesvikleriyle
ilgili olumlu yasal diizenlemeler hayata gegmeye devam etti.

Yatirim tesviklerinde, gegici olarak taninan daha yiksek orandaki vergi indirimi devam
ettirildi. Ar-Ge merkezlerine yonelik makine ve techizat alimlarina kalici olarak KDV
istisnasi getirildi. Ayrica, alinan makine ve techizatlar icin, amortisman suresinin ytzde



50 oraninda kisaltilmasi suretiyle, daha fazla vergi avantaji saglayan yeni bir diizenleme
yururlige girdi.

Bu alanda yeni bir tesvik sisteminin kurgulanmasina ihtiya¢ duyuyor ve bunun igin
gayretle calisiyoruz.

Bildiginiz gibi, fiziki yatinmlara verilen tesvikler cercevesinde, firmalarimiz ciddi
yatinmlar gerceklestirdi. Bundan sonrasi i¢in, Ekonomi Programi'nda da belirtildigi gibi
en az 20 biyoteknolojik ilacin yurtici Uretimini saglamak UGzere etkin bir Urin tesvik
sisteminin olusturulmasini 6neriyoruz. Bu alana hizh giris yapilabilmesi icin bir diger
kritik beklentimiz ise, patent slresi dolan ya da dolmasi yakin UGrinlerde teknoloji
transferinin desteklenmesi.

2018 yilinda, son 2 yildir devam eden ilacta yerellesme hamlesine énemli destekler
vermeye devam ettik. Bugline kadar 2,8 milyar TL degerinde 429 ila¢ uygulama
kapsamina alindi.

Yerli Uretim hamlesine tam destegimizle, mevcut Uretim kapasitemizi aktif hale
getirmekten, Uretim teknolojilerimizi gelistirmekten, ekonomiye ¢ok yonlu katki
saglamaktan gurur duyuyoruz.

S6z konusu uygulamayla ayni zamanda istihdamimizi artiriyor, ithalatimizi azaltiyoruz.
Gok uluslu firmalar sadece Turkiye icin degil, diger pazarlar icin de bizimle Uretim
anlasmalari yapiyor, ihracatimiz artiyor. Bu ¢ift yonlu etki, dis ticaret verilerimize son
derece olumlu yansiyor.

Yerellesme uygulamasinin belirlenen kurallar cercevesinde ilerlemesi ve haksiz
muafiyetler uygulanmamasi da ayrica 6nem tasiyor. Bu konunun yakin takipgisi olarak,
kurallarin ihlal edilmemesi icin calisiyoruz.

Bildiginiz gibi, mevzuatta yapilan degisiklikle, artik yurtdisi etkin madde ureticilerinin
denetimi zorunlu hale getirildi. Biz de etkin maddeleri ayni Ureticiden temin eden
firmalarin, bu denetimleri ortak yaptirarak maliyet avantaji saglamasi icin ¢alismalar
yurattuk.

Once Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumumuzdan onay aldik. Ardindan projeye katilan
17 Uyemizin katkisiyla 1003 etkin maddeden olusan listeyi hazirladik ve firmalarla
paylastik. Firmalarimiz, ortak denetim icin kendi aralarinda goérismelere baslamis
durumda.

Tum bu ¢alismalarin yaninda, endustrimizin insan kaynagina yatinmini da toplumsal
sorumlulugumuz olarak gériiyoruz. Calisma gruplarimiza, insan Kaynaklari Calisma
Grubumuzu da ekledik. ilk icraat olarak “Endiistriyi Kesfet” adini verdigimiz bir staj
programini hayata gecirdik.



Bu programla, endustrinin nitelikli isgtct ihtiyacinin giderilmesini ve ilgili Gniversite
bolimlerinde 6grenim goéren 6grencilerin ilag endulstrisini tanimasini, 6grendikleri
teorik bilgileri pratige donustirebilmelerini amaclyoruz.

Uyelerimizden gelen is hukuku alanindaki sorunlara istinaden bu alanda calismalara
basladik. Sorunlar ve ¢6zim o6nerileri belirlendikten sonra, Gyesi oldugumuz Turkiye
isveren Sendikalar Konfederasyonu is birliginde, ilgili paydaslarin katiimiyla
sektoriimuze 6zel sorunlarin degerlendirilecegi bir konferans yapilmasi igin calismalara
baslayacagiz.

Bildiginiz gibi IEIS olarak 2017 yilindan bu yana Tiirk Egitim Vakfi ve Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi'yla sosyal sorumluluk projeleri yratiyoruz.

Turk Egitim Vakfi is birligiyle uygulamaya koydugumuz “iEIS Gelecegin Liderleri”
projemizle, kariyerini saghk ya da ilag sektorinde ilerletmek isteyen basarili
genclerimizin egitimine destek oluyoruz.

Cocuklarinin tedavisi icin sehir disindan istanbul’a gelen, ekonomik olarak dezavantajli
ailelere ihtiya¢ duyduklari steril ortami saglamak amaciyla Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi'nin Ucretsiz olarak hizmete actigi Aile Evi'ne destegimiz devam ediyor. Bu iki
anlamli projeyi blyuterek devam ettirmek arzusundayiz.

Degerli Uyeler,

Her zaman oldugu gibi bu sene de sizlerle sik sik bir araya gelmeye gayret edecegiz.
Ihtiyaclarinizi dinleyerek, ¢céziim yollarini hep birlikte bulacagiz. Subat ayinda ilk tye
toplantimizi yiiksek bir katilimla Eskisehir'de gerceklestirdik. ilginiz ve desteginiz icin
tesekkdr ediyoruz.

Uyelerimizin tim calismalarimiza katilimi ve IEIS faaliyetleriyle ilgili her tiirli énerisini
paylasmasi, ortak hedeflerimize yurirken bizler igin blyuk bir glc.

2019'da da endustrimizin gelisimine destek verecek politikalarin olusturulmasi ve
pazardaki rekabet kosullarinin iyilestirilmesi icin yiksek bir motivasyonla oncli ve
basaril calismalarimizi sirdirecegimize yirekten inaniyorum.

Bizlerden esirgemediginiz desteginiz sayesinde 2019 yilinin endistrimiz adina yapici
gelismelerin yasanacagi basarilarla dolu bir yil olmasini temenni ediyor, saygilarimi
sunuyorum.



