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ilac endustrimizi degerlendirirken,
iki ayri yon oldugunu goérmekteyiz;
enddstrinin vizyonu ve sahip oldugu
potansiyel umut verirken, fiyatlandir-
ma politikalarinin yarattidi sorunlar
stirdirilebilirligini tehdit ediyor.
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Enddstrimiz sahip oldugu ileri tekno-
loji, kaliteli insan gticti, uzun yillara
dayanan dretim kilttrinden gl
alarak kiiresellesmeyi hedef olarak
belirlemistir. Kiiresel bir oyuncu ol-
masi icin gerekli stratejik destek
saglanirsa, endistrimiz; global bir
tretim merkezi konumunda, sadece
ic pazara degil dis pazara da Uriin
sunarak ylksek ihracat yapabilen,
uluslararasi standartlardaki yiiksek
teknolojisini Ar-Ge ile bltinlestirmis
bir yapiya kavusabilir.

Ancak diger taraftan endistrimi-
zin sikintih bir dénemden gectigi
ve slrdirilebilirligi konusunda ti-
kanma noktasina geldigi de acikca
gorilmektedir. Endlstrimiz global
pazarda gicli bir rol Gstlenmek icin
yola cikmistir. Oysa bugtinki kosul-
lar bu yolculugun en biiyik engelini
olusturmaktadir. ilac endiistrisinin
gelecekte hangi konumda olacagini
bugilinkl diizenlemeler, uygulamalar
ve kararlar belirleyecektir.

Tiirkiye ilag endiistrisinin hedefi
diinyanin onde gelen ilag iireticilerin-
den ve ihracatglarindan birisi olmak

Gegtigimiz yil, Sendikamiz 2023 yili
icin Turkiye ilag endistrisinin hede-

»

fini, diinyanin 6nde gelen ilac Ureti-
cilerinden ve ihracatcilarindan birisi
konumuna gelmek olarak belirlemis-
tir. Bu vizyonumuz dogrultusunda
hazirladigimiz “Turkiye ilag Endiist-
risinin Kiiresellesmesi icin Devlet ile
Ortak Yol Haritasi” baslhkli rapor ile
stratejik bir yaklasimla yakalayabile-
cegimiz kuresel rol tarif edilmistir.

Bugiin, kaliteli insan glici ve yiiksek
teknolojisi ile gelismis tlkelerle re-
kabet edebilecek potansiyele sahip
olan endustrimizin Grinleri, Avrupa
Birligi basta olmak Gzere 100'%e yakin
tilkeye ihrac edilmektedir. Bununla
birlikte, Tiirkiye ilag endistrisi strateji
eksikliginin etkisiyle bugiine kadar ic
pazar odakl kalmis, ihracati oldukga
disuk seyretmistir. Turkiye'de ilag en-
distrisinin ihracati 550 milyon dolar
seviyelerindeyken, ithalati 4,5 milyar
dolar diizeyini asarak 2011 yilinda dis
ticaret acid1 4 milyar dolan gegmistir,



Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ta-
rafindan hazirlanan raporda, ilag en-
dustrisi icin 2023 ihracat hedefi, 3,3
milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu
rakam sektérin stratejik bir yaklasi-
ma sahip olmadigl durumda gecer-
lidir. Gerekli kosullar olusturuldugu
takdirde, 2023 yilinda ilag¢ enddist-
rimizin ihracatinin 16 milyar dolan
asma potansiyeli bulunmaktadir.
Eder bu basarilabilirse, ilacta dis ti-
caret acidi azalacak ve %12 seviyele-
rinde olan ilag endistrisi ihracatinin
ithalati karsilama oranini %80 diizey-
lerine yiikselecektir,

Raporumuzun c¢iktilarina gore, Turki-
ye ilag enddistrisinin kiiresellesmesi
dort ana yapi tasinin Gzerinde ylk-
selmelidir. ilki Ar-Ge ve gelismisinsan
kaynaklariyla deger yaratmak, ikinci-
si rekabetci maliyet yapisi ve verim-
lilik, Gelinclst cografi odaklanma ve
nihayet sonuncusu bugiin de yasadi-
gimiz sorunlarin kaynadi olan siirdii-
rilebilir bir ic pazarin saglanmasi.

Bugiine kadar endustrimiz, kimya
sektoriniin bir alt dali olarak deger-
lendirilmis, stratejik ve sosyal 6nemi
one ¢ikmamistir. Oysa ilag endustrisi
stratejik sektorler arasina girmelidir.
Raporumuz sonrasinda bu ydnde
adimlar atiimaya da baslanmistir.
Bu dogrultudaki Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'nin, ilag sektori
icin baslattigi “Sanayi Strateji Belge-
si” hazirliklari, Sendikamizin da aktif
katilimiyla devam ediyor. ilgili calis-
manin yilsonunda tamamlanmasi
ongordliyor.

Yeni tesvik sisteminde, ilkemizde
Uretim ve yatinm acigi bulunan bi-
yoteknoloji, onkoloji ve kan triinleri
gibi 6zel alanlara atifta bulunulmasi,
buyiik olcekli yatirnm tesviklerinden
faydalanabilmesi icin asgari yatinm
tutarinin disdrilmesi de bu alandaki
baska bir sevindirici gelismedir.

Son yillarda, artimli inovasyon calis-
malarina agirhk veren esdeger ilac
firmalari, Ar-Ge merkezleri kurarak
ya da mevcut Ar-Ge merkezlerini
gelistirerek bu alandaki yatirimlarini
artirmislardir. Ancak ilag endiistrimiz,
Olcek sorunu nedeniyle Ar-Ge deste-
ginden yeterince faydalanamamak-
tadir. ilagta Ar-Ge kapasitesinin
artinlmasi icin endiistrinin tesvik-
lerden daha fazla faydalanmasim
saglayacak yontemler uygulama-
ya konulmalidir.

Ornegin ilgili mevzuatta Ar-Ge
merkezi lisansi almak icin gere-
ken calisan sayisi, endiistrinin
yapisi g6z oniine alinarak 50'den
10’a indirilmelidir. Know-how aki-
sini saglayabilmekicin Ar-Ge mer-
kezlerinde yabancilarin calisma
prosedirlerinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasi gerekmektedir. Ecza-
cilik fakiltelerinde okutulan mufre-
datin ilag Gretimi ve Ar-Ge ihtiyaclari
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dogrultusunda olusturulmasi, tze-
rinde durulmasi gereken bir baska
onemli husustur. Ayrica, Universi-
te-sanayi isbirliginin gelistirilmesini
saglayacak diizenlemelere gidilmesi
de 6nerilmektedir.

ilac endistrimizin diinyanin énde
gelen ihracatcilarindan birisi konu-
muna gelebilmesini saglamak ama-
ctyla Sendikamizin koordinasyonun-
da, Sendika liyesiolan ve olmayan 25
ihracatc¢l firmanin katilimiyla Tirkiye
ilac ihracatcilan Platformu olusturul-
mustur. Platform, glicli ve gelismis
ilag endistrimizin tanitilmasi ve reka-
bet gliclinlin gelistirilmesi icin yogun
calismalar ylritmektedir.

llag Endiistrimizin Oniindeki Engeller

Endustrimizin bugiin sikintili bir d6-
nemden gectigini ve artik strdiiri-
lebilirliginin tikandigini agikga gor-
mekteyiz.

Ulkemizde saghk hizmetlerinin
yayginhgim ve kalitesini artirarak
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saghk sistemimizi ¢ok ilerilere ta-
styan ve halkimizin %80’lere yak-
lasan memnuniyet oraninin gos-
terdigi gibi hak ettigi takdiri bulan
saghk reformlanni, endiistri ola-
rak tiim giiciimiizle destekledik,
getirdigi maliyeti iistlendik.

Ancak, endiistri artik erisimin ve hiz-
met kalitesinin artmasinin maliyetini
daha fazla Ustlenemeyecek bir ko-
numdadir, dar bir elbiseye sikisip kal-
mistir. 2009 yilindan bu yana global
biitce uygulamasi altinda siirekli
fiyatlar diisiiriilmekte, iskontolar
ise artinimaktadir. Belirlenen ilag
biitcesi verilen hizmetle ortiis-
memekte aradaki fark endiistriye
yiiklenmektedir. Sabitlenmis kur ile
cari kur arasindaki farktan dogan ve
endustrinin omzuna yiiklenen hak-
sizlik hala giderilmemistir.

Receteli ilag pazari; son yillarda izle-
nen kamu ilag politikalar sonucun-
da, kutu bazinda genislerken deger
bazinda daralmaktadir. Kisi basi ilag
harcamalari ise dolar bazinda diis-
meye devam etmektedir,

ilag sektdriiniin tiim paydaslari bu
zorluklarla, sikintilarla karsi karsi-
yadr. ilag endiistrisi bircok yatirm
kararini erteleyip isten cikarmalar
yapmak zorunda kalirken, bazi ilac-
lara erisimde de sorunlar yasanmaya
baslanmistir,

Mevcut ilag politikasi, fiyat dustsleri
ile finansal strdirdlebilirligin saglan-
mas! ve ilaca erisimin kolaylasmasi
tzerine odaklanmaktadir. Oysa ilag
politikasinin ¢cok yonli olmasi ve sa-
dece kamu harcamalarnni degil, halk
sagligini ve enddstrinin strdirdlebi-
lirligini de gozetecek sekilde kurgu-
lanmasi gerekmektedir. Bu cercevede;
ilag bltgesinin, en az Gayri Safi Yurtici
Hasilanin %1,35' seviyesinde sabit-
lenmesi gerektigini diistinliyoruz.

Endustrimizin icinde bulundugu tiim
bu olumsuz kosullara ragmen, mev-
cut sorunlarimizin ¢éziime kavusaca-
g1 umuduyla, diinyanin 6nde gelen
ilag dreticisi ve ihracatgisi Glkelerin-
den birisi olma hedefimiz dogrultu-
sundaki calismalarimiza hizl ve sag-
lam adimlarla devam ediyoruz.
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