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Hedeflerimiz Uzun Soluklu

Bu sayida Zirveden bolumumuzde bir degil ki konugumuz var. Bu 6zel réportajda ilag sektérini
temsil eden iki blytk organizasyonun yetkili isimleri ile bir araya geldik ve kendilerinden sekt6rin
bugtini ve yarinina iliskin degerlendirmelerini aldik. [EIS Genel Sekreteri Turgut Tokgoz ve AIFD
Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli yogun giindemlerinin arasinda bir nefes alarak yeni yilin basinda
gelecege dair vizyonlarini ve mesajlarini paylastilar.

2017 yilini nasil
degerlendirirsiniz?

UD: Cok fazla inis gikislarl olmayan
bir yil gecti diyebilirim. Cok buylk
surprizlerle karsilasmadik. 2017
normal dalgalanmasi icinde suren
bir yil oldu. Iki senedir herkesin glin-
deminde olan bir konu oldugu igin
deginmeden ge¢mek olmaz, uzun
senelerden sonra ilag endustrisi
ilk kez fiyat-kur dizenlemesine sa-
hip oldu, o iyi oldu. Bununla birlik-
te 2017 makro gelismelerle birlikie
genel olarak Turk lirasinin deger
kaybettigi bir sene oldu. Dolayisiyla
sene basinda yapilan kur dizen-
lemesi sene sonunda dyle bir yere
geldi ki o dizenlemeyle bile gergek
euro kuruyla endustriye uygulanan
euro kuru arasindaki farkin en gok
acildigr sene oldu. Su anda gergek
kur bizim kurumuzun iki kat.

Bunun diginda olumlu bir gelisme
TITCK'nin  PIC/S (Pharmaceutical
Inspection Convention) Uyeligi oldu.
Bu énemli ¢unkl en azindan o ligin
icinde, o standartlarda oldugunu-
zu gosteriyor. Bundan sonra Turki-
ye'nin baska uluslararasi otoritelerle
karsilikli tanima streglerini baslat-
masi mumkdn, bu da Tarkiye'nin
Urdnleri ekstra bir GMP denetimine
tabi olmadan o Ulkelerin pazarlanna
erisebilecek anlamina geliyor. Bizim
gercekten ihracatimizi gok ciddi ar-
tirmamiz, yeni pazarlara agilmamiz
gerekiyar.

AIFD ozelinde bakarsak yenilikci

ilaglara erigsim hala gelismis ulkele-
re kiyasla oldukga geride. IQVIANIN

WORKSHOPSE

bir arastrmasina goére 2010-2017
arasinda AB ve ABD'de pazara ve-
rilen 369 molekllden sadece 104'G
Turkiye'de  erisilebilir  durumda.
Bunlarin da 28'i TEB Uzerinden ge-
lebiliyor. Yani sadece 76 tanesi geri
¢deme sisteminde. Yenilige erisimde
bir glcglik var. Bu, buglnin gugli-
gt degil. Olumiu bir nokta, TITCK
2017'de 6nceliklendirme programi
cergevesinde ylksek oncelikli ve
ancelikli tamimladig Griinleri gergek-
ten gok hizli ruhsatlandirdi. Burada
gozle gordlir bir iyilesme oldugunun
altini gizmemiz gerekir. Buna kargin
geri ddeme sureleri ¢cok ciddi uza-
mis durumda, neredeyse bir sene.
Orada da en azindan son yaptigimiz
gorusmelerde 2017'de yapilmis tim
basvurularin Subat ayinda sonuglan-
dirilacagim ve sonrasinda su anda iki
olan geri 6deme degerlendirme do-
nemlerinin Uge gikacagini 6grendik.
Orada da iyi niyetli bir calisma oldu-
gunu dasundyorum.

TT: 2017 yilimi degerlendirirken bir-
kac parametreye bakmak gerekiyor.
Pazarin buylmesi bir parametre ola-
bilir, bu anlamda iyi bir yildi. Blyi-
menin kaynagi olarak neler var diye
baktgimizda, sene basinda yaklasik
%11'lik kur ayarlamasi oldu. Ancak
tabii kurlardaki hizla yukselme ka-
yiplarin devam etmesine neden oldu.
TL bazinda biyime, dolar bazinda
kigllme var, dolayisiyla reel bir bu-
ylime olmadi.

Orta-uzun vadeli hedeflerimiz agisin-
dan 2017'yi degerlendirdigimizde,
bilindigi Uzere 6ncelikli hedeflerimiz-

den biri Ar-Ge kapasitemizi artirmak.
Orada Ar-Ge yatrmlarinin blyd-
ddgunt, akredite merkez sayisinin
artmaya devam ettigini gorlyoruz.
Bu soyle 6nemli, artik bu alan ayri
izlenen, maliyet-getiri analizine tabi
tutulan bir birim haline geliyor; bu
da Ar-Ge ekosisteminin gelismesi
igin bir baska bakig agisi doguruyor.
Devlet de ciktilan her sene denetime
tabi tutuyor.

Bunun diginda, reel buyume olma-
sa bile yatinmlarin devam ettigi bir
yil oldu. Ozellikle biyoteknoloji ala-
ninda, burada 13 firma tesislerini
kuruyorlar. Sektérde konvansiyonel
Uretimden biyoteknolojik  Uretime
dogru hizli bir evrilme var. Bir baska
gelisme Uretimdeki artis. Burada ye-
rellesmenin dnemli fonksiyonu oldu.
Son 3-4 senedir ilag sektoriiniin
Uretimindeki artis imalat sektéranin
Uretimine ¢ok ciddi katki yapiyor,
dolayisiyla ekonomik buylimeye de
katkl yapan bir sektdr haline geldik.
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Ihracat bu sene cok sonug verme-
di, yerinde saydi denilebilir. Aslinda
miktar olarak ihracattaki artis devam
ediyor ama fiyatlanmizdaki gelisme-
ler burada etken oldu. Tirkiye'de
gerileyen fiyatlar dogal olarak ihracat
fiyatlarimizin da gerilemesine neden
oluyor. Ayrica ilag ihracati reglle bir
alan. Diinya ¢apinda halen korumaci
politikalar hakim. I¢ pazarda yaptigi-
niz tanitm galismalaninin benzerini
yurt disinda da yapmak zorundasi-
niz, ki bunlar oldukga maliyetli ca-
lismalar. Bu anlamda ihracat kolay
degil. Tum bu genel gercevede 2017
icin olumlu bir yil oldu diyebiliriz.

Ilac sektorl icin nasil bir

2018 ongorlyorsunuz? Kritik
noktalar hangileri olacak?

UD: Ben 2018'de buylk dalgalanma-
lar beklemiyorum. Cok az endUstri bu
kadar cok devletin "agzina bakar”.
Ruhsat, fiyat geri ddeme, tim eko-
sistem regule. Tahsis edilen bltge
kamunun olunca pek bir strprize yer
kalmiyor. Oturup matematik hesaplar
yaplyoruz. Kamu da sistem iginde
kendisine verimlilik alanlar yaratmaya
calisiyor. Biz aslinda buraya ¢ok yeni
ve butun paydaslarin en azindan ¢ok
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mutsuz olmadig bir ¢éziim Uretebilir-
sek cok iyi olur ama bunun yakin bir
zamanda olmasini beklemiyorum.

Saglk ve ilag etrafinda gok sayida
paydas var. Bu paydaslann birbir-
leriyle konugmas! ve uzlagsmasi ge-
rekiyor. Ornegin bizim IEIS'le karsi
pozisyonda oldugumuz  konular
var. Biz ve onlar pazarnn kabaca
%50'serlik kismini temsil ediyoruz.
IEiS'in prensip olarak rahatsiz oldu-
gu bir konu “yonetilemez”. Ayni sey
bizim igin de gegerli. Dolayisiyla tim
paydaslarin ortak bir noktada bulus-
masi gerekiyor.

2018 Turkiye icin goziken o ki ozel
bir yil olacak. 2019'da ¢ok fazla segi-
min olacagi bir déneme yaklasiyoruz.
Béyle hassas dénemlerde tecrtbe
gosteriyor ki cok radikal degisimler
yapilmaz. Muhtemeldir ki paradigma
dedisikligi 2019'dan sonra olacakdir.

TT: 2018 icin ben iyimserim, kurun
seyrineg bagh olarak sektorlin uzun
stre sonra reel blylme saglayaca-
g1 bir yil olabilir. ilag sekiérinde ge-
tiriler her zaman yatinma déndagu
i¢in olasi bir iyi yil, orta-uzun vadeli
hedefler acisindan da iyi olacaktir.

Tabii riskler mevcut. Biz her ne kadar
genel ekonomik konjonktirden biraz
bagimsiz kalabilsek de cok dogal
olarak kurlardaki gelismeler dogru-
dan bize yansiyor. Yine kamu mali-
yesindeki bir bozulma kamunun ilag
harcamalarini daha dikkatli yénetme
glidisunt  kameiliyor. Dolayisiyla
2018'de mali politikalarda olusabi-
lecek bir bozulma 2019 igin bizim
adimiza kayg! verici olur. Kamu ilag
butgesi o durumda kisilabilir.

2018 yilinda dernek /
sendika olarak en onemli

oncelikleriniz neler olacak?
TT: 2018 i¢in zaten calisma plani-
mizda 2011'den beri belirledigimiz
Ar-Ge, katma degerli Gretim ve ih-
racat gibi Uc¢ koldan ilerledigimiz
stratejimiz devam edecek. Bunlarin
altini farkh projelerle besleyerek bu
alanlar yénetmeye caligiyoruz. Ar-
Ge tarafinda hala bu alandaki tesvik
sisteminin yarattigi birtakim sorunlar
var. 2017'de bunlarnn gézimine ilig-
kin bir miktar yol aldik. 2018'de kalan
degisiklikleri yaptirmak Uzere kamu
yetkilileri ile gorusecegiz. Tesvik sis-
teminin biraz daha etkin kilinmasini
angoren onerilerimiz meveut.



Uretim tarafinda, 2016 sonunda kur-
dugumuz ve su an 21 Uyesi olan Bi-
yoteknoloji Platformu ¢alismalarina
devam edecek. Platformun ¢aligsma-
lari ivme kazandi. Rekabet dncesi
alanlarda is birligini gelistirerek bir
grup sinerjisi yaratmaya calisiyoruz.
Konvansiyonel alanda ise kombine
urunler cok dnemli. Burada hastaya
yararl, kamunun hizmet kalitesini ar-
tirabilecek Grlnleri pazara sunmak
icin ciddi ¢alismalar yapiliyor. Bu
artnlerin ihracat potansiyeli de gok
fazla. Kamu ile bu alandaki prob-
lemleri cozmek igin caba sarf ede-
cegiz.

ihracat tarafinda llag l[hracatcilar
Platformu’'nun su an 32 lyesi var.
Onumuizdeki sene Sahra Alti Afrika
tlkelerine yonelik dzel bir calisma
yaparak oradaki ihracatimizi artirma-
ya galigacagyiz. 2018'de bir de IEIS
Akademi kurmak istiyoruz. Burada
Uyelerimize, sekldr uzmanlarinca,
kamudan da katilimlarin olabilecegdi
cesitli egitimler vermek istiyoruz.

Akademik iligkileri gelistrmeye ¢al-
siyoruz. Universite — sanayi is birli-
gi cok Uzerinde durulan, konusulan
ama hayata bir turl istenildigi gibi
gecirilemeyen bir konu. Akademik
iliskiler Koordinatérlagumiz eliyle
akademisyenlerle sUrekli ig birligi
icindeyiz. 10 Ar-Ge Universitesinin
saglhk bilimlerinde calisma yapan
dordlyle Ar-Ge anlasmalanmiz var;
Gazi, Istanbul, Ankara ve Hacette-
pe. Bunlara insallah Kayseri'yi de
ekleyecegiz.

UD: Bizim gindemimizin iki temel
bashdi var. AIFD olarak hep endust-
rimizin kuresel bir rekabet guclne
sahip olmasini vurguluyoruz. Biz iyi
bir altyapiya sahibiz. Orta gelir tuza-
g1 birgok Ulke igin ¢ok uzun strmus.
Buradan hizli ¢cikisi yapabilmek igin
cok ylUksek katma degerli sektorler-
de odaklanmak ve bu sektdrlerin ki-
resel rekabetten aldigl pay artirmak
gerekiyor. llac bunun icin cok lyi bir
secenek.

Su anda dunyada 150 milyar dolar
civari bir Ar-Ge harcamasi var. llag
sektort global olarak pazann %15’
kadar Ar-Ge harcamas! yapiyor. Bu
cok ciddi bir rakam. Biz bu yatirim-
lardan, Ar-Ge'nin énemli boyutu kli-
nik calsmalardan nasil daha fazla
pay alabiliriz? Bu alanda da Turkiye
cok iyl bir yetkinlige sahip, cok iyi
merkezler ve arastirmacilar var. Biz
ne kadar kiresel arastirmaya dahil
olursak o kadar kendi i¢ yetkinligimizi
gelistirir, daha sonra kendi arastirma-
larimizi da bu zincir iginde yapabilir
hale geliriz.

Ikinci konu ihracat. Global ilag pazari-
nin %50'si dis ticarete konu. Dlnyada
net ihracatci ve net ithalatcl Ulkeler
var. Biz bu 550 milyar dolardan nasil
daha fazla pay alabiliriz?

Biyoteknoloji 6zelinde ise bizim mut-
laka bu vyetkinligimizi gelistirmemiz

gerek. Bunun da klresel bir talebe
cevap verebilir olmasi gerek. Aksi
takdirde olasi bir talep-arz denge-
sizligi olabilir. Bugtn biyobenzerler
global bir trend. Bu blyiik bir firsat.
Turkiye'nin halen stren bir AB hede-
fi var. Biz o pazarlan hedefleyerek
gerekli teknolojiyi gelistirirsek muthis
bir sigrama yapma potansiyeline ve
sansina sahip oluruz. Hem sekior(
hem Turkiye'yi inanilimaz ileriye ta-
sirz.

Gundemimizdeki bir diger konu ye-
nilige erisimi artirmak. Bizim orada
yapmamiz gereken epey bir is var
diye dusunuyoruz.

Burada vurgulamak istedigim bir
konu da su, ilag endustrisinin amaci
hastaliklara ¢ézum Uretmek, dolayi-
siyla bizim ¢ok onemli bir paydasi-
miz hastalar. Bu denklemde bugun
hastalar yok, yurt disinda ise go-
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ryoruz, ciddi sekilde varlar. Bunu
diger paydaslarla birlikte ortak Ulku
olarak ortaya koymallyiz.

Sektorin kendi icinde ve
paydaslariyla olan iletisimini
ve etkilesimini yeterli
buluyor musunuz?

UD: Kesinlikle gelismeye agik ol-
dugunu dustntyorum. Paydaglara
baktigimizda bizim iEiS ile aramizda
gok iyi bir iletisimimiz var. Bunun bir
Ustlnde kamu var, orada ayni gizgi-
de oldugunu séyleyemem. Biz AIFD
olarak gittikge iyilesen bir iletisim
yakaladik ama ozellikle ¢deyici ku-
rum ile ayni duzeyde oldugunu soy-
leyemem. Burada gU¢lU bir paydas
TEB'dir, en etkili meslek kurulusla-
nnin basinda gelir. Hasta bu denk-
lemde yok ama hastalarin nasil tem-
sil edildigi kafamizda net dedil. Ne
kadar yonetisim olarak kurumsallar,
ne kadar gucld bir iddia sahibi ola-
bilirler, gok soru isaretleri var. Hasta-
larin ¢ikarlarinin hekimler tarafindan
da savunulmamasi lazim. Maalesef
paydas listemizde hekimler yok. Bu
slreglerde yer almiyorlar. Burada
bizim de eksiklerimiz stiphesiz var
ama baz paydaslarda bu iradenin
ve istekliligin olmadigini goriyorum.
Ben hastalarin odakta oldugu bir
sistemin herkesin g¢ikarina olacagini
dustntyorum.

TT: Paydaglarimiz meslek ¢érgutle-
ri, kamu, akademi, hastalar, vb. Bu
yelpazede baktigimizda pek c¢ok
slreci onlarla beraber yénetmeye
calisiyoruz. Hastalarla olan eksikli-
§i bizim ihmalkéarigimiza degil ama
onlarin yeterince organize olmama-
larina baglyorum ben. Biz kendimizi
merkeze koyarak paydaglarimizdan
bahsediyoruz ama sistemin merke-
zinde hastalar var. Biz onlarin bir
paydasiyiz bu anlamda. Bu denli
ylksek saglik hizmetinin sunuldugu
bir ortamda belki sistem de hasta-
larin ihtiyaglarinin pesinde kosma-
larini, érgiitlenmelerini pek mumkin
de kilmiyor olabilir, Biz yine de Gze-
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/lme sz
yil olabilir.

rimize duseni yapmaliyiz. Bu eksiklik
anlaminda bir aktiviteyi de arkadas-
larimizla 2018 yilinda kurgulamamiz
gerekiyor.

Kamuoyunun ilac ve sektorle
ilgili meselelere yaklasimini

Olcumleyebiliyor musunuz?
Bu konuda nasil bir politika

ve uygulamaniz var?

TT: Olcumlemeyi gecmiste yaptik
ve sorunlu alanlar tespit ettik ama
bu tespitleri yapmak baska bir sey,
ondan sonra o algiyr dizeltmeye
cahsmak baska bir sey. llag sek-
tort kamuoyu onlne cok g¢ikan,
basinla hasir nesir bir sekttdr degil.

Biz reklam veren degiliz, dolayisiyla
kamuoyunun &énune bizi ¢ikaracak,
surekliik arz eden bir stre¢ yok.
Bu ylzden cesitli algilar olusabili-
yor. Sunu unutmayalm, ilag belki
de evde bltge ayrmadigimiz tek
harcama kalemi. Hasta olursam la-
zim olur diye kimse bir kenara para
koymuyor mesela. Bunun arkasinda
bir sigorta sistemi var tabii.

ilaci bir ticari drin olarak gérme-
mek stz konusu. Halbuki bu ticari
bir Grdn. Birisi buna sermaye bagh-
yor, parayl bankaya yatinp faiz ka-
zanmak yerine ilag Uretiyor. Tabii ki
ozellikleri olan bir ticari Grin. Alan
tarafindan ticari Grin vasfi olmasin
istenen bir Gran var ortada. Saniyo-
rum negatif algl biraz bundan kay-
naklaniyor. Bir ilacin fiyatl dustyorsa
ben niye bunu gecmiste pahaliya
aliyormusum algisi da bunu besli-
yor. Halbuki yine her teknolgjik ticari
Urune baktigimizda seneler gegtikge
o Urlntn daha yeni versiyonlarnnin
pazara sunuldugunu, eskiyen Url-
nun fiyatinin dogal olarak geriledigi-
ni gérirdz.



Sermaye birikimini olusturacak kar-
ik diger sektdrlerde normal, ilag
sektorinde ise kuskuyla karsila-

niyor. Kendimizi yeterince ifade
edememe sikintimiz da var. Bu algi
yonetilemez mi? Yonetilebilir. Hangi
paydas olursa olsun, herkesin ilagla
yakin iligkisi hasta oldugunda ortaya
Gikiyor. Dolayisiyla bu konulari hasta
kimligiyle yorumluyor. Biz paydas-
larmizla konusurken bunu hasta
kKimligini dlsUnerek yapmiyoruz.
Burada hasta ile birbirimizi daha iyi
anlayacagimiz sUrecler gelistirimesi
gerekiyor.

UD: Ideal dinyada herkesin her seyi
bilmesini isteyebiliriz, ki su anda
giderek oyle oluyor ¢lnkl sosyal
medya diye bir gergekligimiz var. Bu
kadar cok bilginin hangisi dogru han-
gisi yanls bilmiyoruz. Gergeklerin de
son derece carpitldigi bir dinyada
yaslyoruz. Hepimiz her seyi bilmek
istiyoruz ama herhangi birimiz bilme-
digi bir konuda bilmedigi bir seyi bir
yere kadar kavrayabilir.

Bizim alanimiz son derece derin-
lemesine bilgi sahibi olan kisilerin
yorum vyapabilecegi bir alan. Ya-
sam bilimlerinde o kadar kompleks
organizmalardan bahsediyoruz ki

burada kesinlik olmaz.
Yani dinyada hichir ilag
tim hastalarda ayni sonu-
cu vermez. Onun igin tip
aslinda bilimsel cikilarin
istatistik olarak gosterildi-
gi, bdylece bir tedavinin
digerine  Ustinligdnin
kanitlandi, gosterildigi
bir disiplindir. Bir seyde
%100 kesinlik olmadigi
zaman orasl rahatlkla
manipltle edilebilir. Bu
algl problemi Turkiye'ye
ozgi degil, dinyanin her
tarafinda boyle.

Insanlar haberlerde cok
olumlu seyleri izlemeyi
sevmiyorlar. Catismanin,
polemigin oldugu prog-
ramlar reyting vyapiyor.
Daha iyi polemik yapan kisiler daha
iyi bilim adamlarindan daha fazla
kabul gériyor. Medya gok énemli bir
glc. Hem Ulkemizde hem de érne-
gin ABD'de medyadan ¢ikan kanaat
onderleri var. Bunlar her konuda ka-
naat onderi ve sdyledikleri bilimsel
gergeklerle celisse de insanlar onlari
tercih etme egiliminde. O ylzden bu
iletisimde daha bilingli bir paydasin,
hastanin olmasi ¢ok énemli. Burada
uzmanlk derneklerinin  de
yapmasi gereken cok sey
var. “Ben ona inaniyorum’la
bilim olmaz. Biim deneye,

06 3crmaye
birikimini
olusturacak
karlilik diger
sektorlerde normal,
ilag sektdrinde
ise kuskuyla
karsilaniyor.
Kendimizi yeterince
ifade edememe
sikintimiz da var. 99

gdzleme, sonuca, rakamsal ifade
edilen gercekliklere dayanir. Glukoz
tolerans testi, asi, gegmiste statinler
hep benzer érnekler.

iletisimde bazi seyleri yapmamamiz
aslinda sorumlu bir durusu tercihten
kaynaklaniyor. Ben bunu uzmanlik
derneklerinin yapmasini isterim. On-
lar isin sahibi. Bizim Tdrkiye olarak
cok daha fazla bilimsel dugtnceye,
bilim ddgstnmeye, bilim konusmaya
ihtiyacimiz var. Gergekten isimizin
bilim konusmak olmas| gerekir. DUn-
ya meta temelli ekonomiden bilgi
ekonomisine gecti. DUnyanin en bu-
yUk bes sirketi bilgi odakh sirketler.
Bizim bilim ddstinmemek gibl bir
ltkstimiz yok. Onu desteklememiz
lazim.

Ilac sektord arzu edilen
buylk atilimi yapabilmesi
icin nelere ihtiyac duyuyor?
Gelismesi gereken
mekanizmalar mi, irade mi,

motivasyon mu?

TT: Buytk atilimin ne oldugunun iyi
tanimlanmasi lazim. Bu bir sureg,
aslinda o atihmi biz 20-30 senedir
yasiyoruz. Onemli olan su, rakiple-
rimizle aramizdaki fark agiliyor mu,
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kapaniyor mu? Turkiye gelecek-
te ilagta nerede olmall sorusuna
bakarken siz yeni bir molektl de
bulmus olabilirsiniz ama bagkasi 5
tane bulduysa yine geri kalmis sa-
yilirsiniz. Mutlaka géreceli bakmak
gerekiyor.

r \
®6Bizim Turkiye

olarak ¢ok dahafazla

bilimsel distnceye,
bilim distnmeye,
bilim konusmaya
ihtiyacimiz var. 99

Geligsmis ve gelismekte olan llke-
lerin arasinin kapanmasi amag-
laniyor tum kalkinma modelle-
rinde. DlUnyada rakiplerimiz var,
atacagimiz  adimlar rakiplerin
performansina bagl olarak ye-
terli olmayabilir. Biz IEIS olarak
Ar-Ge kapasitemizi gelistirmeye
6nem veriyoruz, ki bunu yapar-
saniz katma degerli UrGn Uretip
satabilirsiniz. Turkiye ihracatinin
binde altisi su an ilagtan geliyor.
Ornegin bunu %3'e ulastirdiginiz
zaman buytk ihtimalle bu goreceli
performans) yakalamis olacaksi-
niz. Klinik arastrmalardan daha
fazla pay almamiz lazim. Bu pay
diinya ilag pazarindan aldigimiz
pay! yakalamal, belki Gzerine gik-
mali. Dunyadaki patentlerin belli
bir oranini yakalamaliyiz. Cok pa-
rametre, ¢ok da uzun bir yol var.
Bunlar buginden yarina olabile-
cek seyler degil. Ar-Ge'den bah-
sediyoruz ama bu ulkenin Ar-Ge
yasasi 10 senelik, Bu sizi 10 se-
nede bir yerlere getirmis. Bu sure-
ci odaklanarak, kaynaklar dogru
kullanarak, israf etmeden, akilci
kararlarla yénetmek gerekiyor.

UD: Biz eger gercekten buranin

degerli oldugunu dustntyorsak,
Turkiye olarak insani gelismislik en-
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deksinde nerede olmak istiyoruz?
llk 10'da mi yer almak istiyoruz? O
zaman bunun gereklerini yapmak
lazim. Biz bunun bltlin komponent-
lerine etki eden bir sektdriz.

Biz ilk dnce bolgesel bir glg olalim,
hatta bélgesel lider olalm. Birgok
yere agllima potansiyelimiz var. Sonra
mesela dinyanin net ihracatg ik 10
Ulkesinden biri clmayi hedefleyebiliriz.

Onemli olan su, rakiplerimizle aramizdaki fark aciliyor

mu, k

Aniyor mu’?

Bizim sigramamiz toplumun sagh-
ginin da sigramas! demek. Turki-
ye'de egitimde bir sigrama olmali,
ornegin 2023 hedefleri icinde Ulke-
mizden bir Universitenin dunyanin
ilk 100 Gniversitesi iginde yer al-
mas| lazm. Dunyanin biyoteknoloji
dahil en iyi sigrama yapmis Ulke-
lerinden biri Singapur, dunyanin
eniyi 11. universitesi de orada. Bu
strpriz degil.

Biz bir kiresel oyuncu olmay he-
deflemeliyiz. Bu, uzun soluklu bir
is. Kendimizl zorlayici hedef koy-
maktan korkmamamiz gerekiyor.
Kennedy'nin Baskan oldugu zaman
ABD igin koydugu uzay hedefi gok
ilham vericidir, ki Ruslar éndeyken
yapilmistir. Bizim de konustuklarimi-
ZI yapmamiz gerekiyor.

Boyle hedefler koyup bunun geregini
yerine getirecek politikalar benimser
ve uygularsak bence yapariz. Kendi-
mize ¢izdigimiz vizyon ¢ok degerli ve
onemli. Qyalanabiliriz de, ama zaman
gelip gegiyor. Dinya artik eskisi gibi
degil, cok ivmeli bigimde ilerliyor. Ge-
lecek buglnden ¢ok farkli. Biz o gun-
kU dinyada lider olmak icin ne yap-
maliyizi bugtinden calismamiz gerek.
Farkll sonuglar istiyorsak bir seyleri
farkl yapmamiz gerekiyor.

Yeni yilda sektérle ve
Ulkemizle ilgili dilekleriniz?
TT: Hepimiz i¢in mutlu, glzel bir
sene alsun.

UD: Baris dolu bir sene olsun. Daha
cok bilim konusacagimiz bir sene
olsun.



