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iEiS Olaganiistii Genel Kurulu, 25 Nisan 2018 tarihinde toplandi.

Nezih Barut Genel Kurul Toplantisi’nda yaptigi konusmada “IEiS olarak, endiistrimizi ileri tasima
vizyonumuzla 2018 yilinda da yilmadan, azimle ¢alismaya devam edecegiz. Tiim ilgili paydaslarimizla
yakin temas ve iletisim icinde olacagiz. Endistrimizin ihtiyac duydugu destekleyici sistemi kararlilikla
anlatmayi strdirecek, coziimlerin yakin takipgisi olacagiz.” dedi.

Yonetim Kurulu Bagkani Nezih Barut:

Derinlesen siyasi, jeopolitik, ekonomik ve toplumsal ¢atlaklar, artan kutuplasmalara ragmen diinya
ekonomisinin tahminlerin izerinde blyudiga, tlkemiz ekonomisinin de beklenenden daha iyi bir
performans gosterdigi bir yil geride biraktik. Tlrkiye'nin 6ncelikli ve stratejik sektorlerinden biri olan
ve temsilcisi olmaktan gurur duydugumuz ilag endiistrimize karsi sorumluluklarimizin bilinciyle ilag
Endustrisi isverenler Sendikasi olarak 2017 yilinda ¢ok yogun bir calisma dénemi yasadik. Bu
calismalarimizi ana basliklar halinde sizlere sunmadan énce, daha giiclii bir IEiS icin en biiyiik katk
olarak gordiigiim yeni tyelerimize hos geldiniz demek isterim. 2017 yilinda aramiza katilan 11 yeni
Uyemizle iye sayimiz 56’ya ulasti. Her yeni liyeyle temsil glicimiizi artiriyor, daha katilimci ve daha
glcli bir organizasyon olma hedefimize bir adim daha yaklasiyoruz.
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Bu vesileyle iEiS’i tercih eden Cinnagen ilag, Fresenius Kabi ilag, Hasbiotech ilag, Haver Farma ilag,
Innogens ilag, MS Pharma ilag, Mustafa Nevzat ilag, Nestle Tiirkiye, Onko ilag, UCB Pharma ve Turk
ilag ve Serum Sanayi’ye tesekkiirlerimi sunuyorum. Sizlerin destegiyle ve ilgisiyle etki alanimizi
genisletiyoruz. Dogru isler yaptigimizin en net gostergesi sizlerin memnuniyeti. Uyelerimizden
aldigimiz olumlu geri bildirimler bizi daha da motive ediyor. Endistrimizin rekabet gticii icin, gelecegi

icin azimle ¢alisiyoruz.

Hepinizin hatirlayacag Gizere, iEIS icin 2017 yili ayni zamanda segim yili idi. Tuirkiye’de kékli gelenege
sahip meslek 6rgiitlerinden biri olan IEiS, bu secim siirecini de kendine yakisan bir olgunluk ve iislupla
tamamladi. Dordiincl kez ayni tevecciihii gostererek beni ve kiymetli arkadaslarimi yonetime layik

goren tiim Gyelerimize bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Geride biraktigimiz yilda Tiirkiye ilag pazari hastane ve eczane kanalinda toplam yiizde 20.2
biiyiime ile 24.6 milyar TL’ye ulasti. Kutu 6lgeginde ise yiizde 3.5 biiyiime ile 2.24 milyar kutu satisi
gerceklestirdik.

ilac Endiistrisi Isverenler Sendikasi olarak bir yandan sektdriimiiziin 2017 yilini bilyiimeyle kapatmis
olmasinin memnuniyetini yasarken, diger yandan da daha gii¢li bir gelecek icin ¢ozim bekleyen

meselelerimize odaklanma azmi ve kararliligimizi koruyoruz.

Biiyiiyen bir yapi icinde Sendika olarak bize diisen, endiistrimizin gelisimini destekleyecek

siirdiirtilebilir politika ve stratejileri belirlemek ve gerekli aksiyonlari almaktir.

2017 yilinda da ¢alismalarimizi bu ana ¢erceve dahilinde siirdiirdiik. Tam 26 kez Yénetim Kurulu
olarak toplandik, endistrimizi ilgilendiren her konuyu katilimci bir ortamda masaya yatirdik. Bilerek,

anlayarak ve anlatarak en dogru karar ve aksiyonlar icin glc birligi ve uyum icinde calistik.

Sektoriimiziin gelisimini destekleyecek ve kiiresel arenada etkili bir oyuncu olmasini saglayacak
diizenlemelerin hayata gecirilmesi icin devlet yetkililerimiz ve ilgili kurumlarimizin temsilcileriyle yakin
temasimizi koruduk. Yonetim Kurulumuz ve Genel Sekreterimiz endUstrinin sorunlarini ve ¢6zim
Onerilerini basta ilgili Bakanlar olmak tizere kamu yetkililerine aktarmak icin yil icerisinde 17 kez

Ankara’ya giderek 41 ziyaret gerceklestirdi.

Yogun temaslarimiz neticesinde pek ¢ok kritik basari kazandik, pek cok meselemizin ¢éziimiinde

mesafe kaydettik. Coziime kavusturamadiklarimizla ilgili takip ve i1srarimiz devam ediyor.



iEiS’in bugiin sektdriimizle ilgili alinacak karar ve yapilacak diizenlemeler dncesinde gériislerine
basvurulan ve ciddiyetle dinlenen bir referans kurum olarak gérilmesi hepimizin ¢abasinin sonucu

elde ettigimiz 6nemli bir basaridir. Bundan da gurur duymak hakkimizdir.

Nitekim 2017 yilinda da referans kurum hiviyetimizi kuvvetlendiren davetler aldik, 6nemli gérevler
Ustlendik. Sektoriimtzin orta ve uzun donemli hedeflerinin belirlenmesinde aktif rol oynamaya
devam ettik. Sektdrimiiziin gelecegine sekil verecek 11. Kalkinma Planinda ilag Calisma Grubu
raportorii yine biz olduk. 6’nci Kalkinma Planindan beri bu gorevi istleniyoruz. Endistrimizin

gelecegine yon veren bu kritik calismalarin dimeninde biz variz.

2017 yihnda endistrimizin buglini ve gelecegini sekillendiren fiyatlandirma, geri 6deme,
ruhsatlandirma gibi alanlardaki diizenlemelerin endistrimiz dnceliklerine ve ¢ikarlarina uygun olmasi
icin 6nerilerde bulunduk, bu yolda ¢aba sarf ettik.

Hepinizin takip ettigi lizere, fiyat ve ruhsat mevzuatina yansiyan bir terminoloji degisimine Sendika
olarak on ayak olduk. Bu degisiklikle, orijinal ve jenerik ilag terimleri sirasiyla referans ve esdeger
ilag, referans fiyat sistemi de kaynak fiyat sistemi olarak degistirildi. Bu degisikligi maruz kaldigimiz

haksiz rekabetin 6niine gegecek dnemli bir adim olarak degerlendiriyoruz.

Yine bildiginiz Gzere sektérimizin 6nemli glindem maddelerinden biri de takviye edici gidalar. Israrli
girisimlerimiz sonucunda, bu Urtnlerin Gretim tesislerimizde Uretilmesinin 6ni acildi, bunu da son

derece memnuniyet verici bir gelisme olarak gormekteyiz.

2017'de olumlu netice aldigimiz bir diger konu da yirmi yillik {iriin sinifinin kaldirilmasina dair
yaklasimdan vazgegilmesini saglamamiz oldu. Eger bu degisiklik olsaydi, bu Grlinlerin tamaminin
fiyatlarinda ciddi dists olacakti. Yasadigimiz bir baska sorun da kaynak fiyatin altinda fiyati olan
urtinler icin uygulanan iskonto mahsuplasmasinin kaldiriimasiydi. iEiS olarak bu alanda da yogun
girisimlerde bulunduk. Bu degisiklikten olumsuz etkilenen tiim Grlinlerin kaynak fiyata

ylukseltilmesini sagladik.

Bir baska ugrasi alanimiz iskonto baremlerinin zamaninda giincellenmesiyle ilgiliydi. 2016 yilinda
iskonto baremlerinin doviz kurundaki artisa paralel olarak giincellenmesi geciktigi icin cok ciddi sikinti
yasamistik. Yogun ¢abalarimizla hem 2017’de hem de bu sene baremler kurla es zamanh olarak
giincellendi ve sikinti yasamadik. Oniimiizdeki siirecte bu alanda bir mevzuat degisikligiyle sistemin

otomatik hale getirilmesi icin ¢alisiyoruz.

2017 yilinda bir diger 6nemli kazanimimiz ruhsatlandirma alaninda oldu. Bildiginiz gibi Bakanhk
tarafindan askiya alinan her Grin igin yillik bir aski ticreti 6ngoriliyordu. Bu uygulamayi Griiniin

aktiflesmesi halinde bir defaya mahsus hale getirerek dnemli bir yikten kurtulduk.



Yine Ruhsatlandirma Yénetmeligi Taslagi’'nda kombine Grlinlerin preklinik ve klinik arastirma
sonuglarini sunmasi 6ngorilmasti. Bilinen kullanima sahip, yillardir birlikte recetelenip kullanilan her
tlrli kombinasyon icin tam dosya sunulmasinin bilimsel olarak dogru bir yaklasim olmadigini dile
getirdik. Bu driinler i¢in uygun biyoyararlanim ve biyoesdegerlik verileri ile literatiir bilgilerinin

sunulmasinin yeterli olmasini sagladik.

2017, yatirim ve Ar-Ge tesviklerinde de 6nemli kazanimlar elde ettigimiz bir yil oldu. Yatirim
tesvikleriyle ilgili sonradan yapilan iyilestirmelerin daha 6nce tesvik almis firmalara da uygulanmasini
sagladik. Yogun gabalarimizla, 2017’ye 6zgii olarak daha yiiksek oranda saglanan yatirim tesvikinin
2018’de de devam etmesi miimkiin oldu. Tesvikin 2019 yili icin de strdirtlmesi yoninde ¢alisiyoruz.
Bunlarin yaninda Ar-Ge kapsaminda yapilan ancak daha 6nce kapsama alinmayan hukuki ve bilimsel
danismanlik hizmeti, seyahat ve konaklama giderleri gibi bazi 6nemli harcamalar tesvik kapsamina

alindi.

Gectigimiz yil 6nceliklerimizden biri de biyoteknolojik ilaglardi. 2016 sonunda kurdugumuz Tiirkiye
Biyoteknolojik ilag Platformumuz 2017 yilinda aktif bir sekilde calismaya basladi. Kisa siirede kamu
nezdinde 6nemli bir paydas olarak taninan platform, Saghk Endiistrileri Yonlendirme

Komitesi toplantilarina davet edildi, burada gorislerimizi aktardik. Biyobenzer triin mevzuati
alaninda 6nemli gelismeler sagladik. Bildiginiz (izere IEiS olarak endiistrimizin ihracat potansiyelini
artiracak her tirla girisime katkida bulunmaya 6zen gosteriyoruz, 2017 yilinda da bu ¢cabamiz devam
etti. ilag endiistrisinin farkl pazarlardaki gelisimini destekleyecek goriis ve deneyimlerimizi ilgili resmi
kuruluslar ve is birligi platformlariyla paylasmak, potansiyel tasiyan llkeleri daha yakindan etit etmek
adina yogun mesai harcadik. ihracata biiyiik nem veriyoruz. Bu alanda da iilkemizin gelisimine katki

saglamak icin var giicimuzle ¢alismaya, miicadele etmeye devam ediyoruz.

Ote yandan sektdriimiizii zorlamaya devam eden konularimiz giindemimizde yer almaya devam etti.
Artik kroniklesen fiyat sorumuz icin miicadelemizi stirdlirdiik. Gegtigimiz seneyi, cari kurun ylzde 50
altinda seyreden avro dondsiim kurunun yatirimlarimiza, planlarimiza yaptigi olumsuz etkileri

anlatmakla gecirdik.

Bu kapsamda, Kalkinma, Maliye ve Saglik Bakanlari basta olmak (izere pek ¢ok Ust dlizey otoriteyle

her gerektiginde bir araya geldik.

Doviz kurlarindaki kayg verici artig g6z oniine alindiginda bu sene icin yapilan %15 diizeyindeki kur

ayarlamasinin son derece haksiz bir uygulama oldugu kanaatindeyiz.

Yaptigimiz gériismelerde hiikiimet yetkilileri, hakkimiz olan %23 diizeyindeki kur ayarlamasinin

enflasyonla miicadeleyi sekteye ugratacak boyutta oldugunu belirtti. Biz de alternatif olarak aradaki



farkin SGK iskontolarinin disirilmesi suretiyle verilmesinin dogru olacagini ilettik. Gorismelerimiz
devam ediyor ancak biitge kisitlari nedeniyle bekledigimiz oranda iskonto indirimi alamayacagiz gibi

goriiniiyor. Girisimlerimizi gayretle ve israrla siirdiiriiyoruz.

Oniimiizdeki ddnem &ncelikli amacimiz endiistrimizin éniini agacak, yapici ve destekleyici

politikalarin daha fazla zaman kaybetmeden yirirlige girmesi. Bunun icin var glicimzle ¢alisiyoruz.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi iEiS kokli gelenege sahip bir meslek orgiitii. icinde yasadig
topluma karsi duyarhihgini her yénetimde, her firsatta ortaya koyan bir Sendikanin lyeleriyiz ve

bundan mutluluk duyuyoruz.

2017 yilinda iki yeni projeye imza attik. Bunlardan ilki, “IEiS Gelecegin Liderleri’ projemiz oldu. Tiirk
Egitim Vakfi ile imzaladigimiz protokolle Ustiin basari bursu kazanmis ve ilag¢ sektérimizde ¢alismaya
hevesli 5 6grencimizin egitimine destek olma karari aldik. Destegimizi sadece bursla sinirli tutmak
istemiyoruz. Genglerimize ilag endlstrimizi tanitmak, onlarin is hayati icin gerekli donanim ve
vizyonla mezun olmalarini saglamak icin de faaliyetler yiritmeyi dnemsiyor ve bu dogrultuda

calisiyoruz.

IEIS Gelecegin Liderleri Projesi’nin yani sira 2017 yilinda Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’nin 2. Aile Evi
Projesi’ne destek olma karari da aldik. istanbul disinda yasayan, tedavisi istanbul’da devam eden
cocuk hastalarimizin aileleriyle birlikte konaklama imkani buldugu bu evlerin sayisinin bizlerin

destekleriyle artmasini temenni ediyoruz.

Toplantinin sonunda IEiS Onur Baskani Kaya Turgut ile iEiS Yonetim Kurulu Baskani Nezih Barut

tarafindan liyelikte 5. ve 10. yilini doldurmus liyelere birer tesekkiir plaketi takdim edildi.
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