“Kuresel ilac ureticisi ve ihracatgisi olma
hedefi”
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Turgut Tokgdz / IEIS

W- Ilac Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Genel Sekreteri Sn.Turgut
Tokgoz ile Tiirkiye Ilac Sektorii 2023 Vizyon Hedefleri 6zelinde goriislerini
alacagiz.

Turgut Bey stratejik sektor ilan edilen “ilag sektorii”niin onde gelen
temsilcilerinden birisiniz, geldigimiz noktada sektoriin 6zet bir goriiniimiinii
sizden almamiz miimkiin midiir?

T.T.- Oncelikle herkesin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni en icten dileklerimle
kutluyorum. Ozgiirliik ve esitlik dedgerleri iizerinde yiikselen bir toplumun
temellerini atan Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak iizere
Istiklal Miicadelemizin tiim kahramanlarini sonsuz siikran ve saygiyla
aniyorum.

Ulkemiz, kékli gecmisi, uzun yillara dayanan iretim deneyimi, giicli yatirimlari ve
ihracat potansiyeliyle gelismis bir ila¢ endUstrisine sahip.

Bunlarin yaninda, yuksek katma deder ve ileri teknolojiye dayanan yapisiyla ilag
endustrimiz Ulkemiz icin stratejik sektdrlerden birisi konumunda. Dolayisiyla kamu
belgelerinde ve hiikiimet programlarinda endiistrimizle ilgili son derece
stratejik eylem planlari yer aliyor. Ancak bu hedeflerin ileriye tasinarak bir
an once somut adimlara doniistiiriilmesi 6nem tasiyor.
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Dlnya ilag endUstrisinde yasanan biyoteknoloji déntsimu endUstrimiz icin
kagiriilmamasi gereken bir firsat. Dlnya ilag liginin iddiali oyuncularindan birisi olan
Ulkemizin bu gelismenin gerisinde kalmasi distntlemez.

Elbette her dontisim ve degisim gibi bu sirecin de sancilari, eksikleri var. Ancak,
kamu-Universite-endustri isbirligini saglam ve isleyen bir yapida gelistirerek bu
alandaki zorluklarin Gstesinden gelecegimize ve biyoteknoloji alaninin 6nemli
oyuncularindan birisi olacagimiza inancimiz tam.

Blatlun gcabamiz ve faaliyetlerimiz buna odaklanmis durumda. Bu alandaki mevzuat,
tesvik, insan kaynadi eksikliklerimizi tamamlayarak ataga gegmeliyiz. Aksi takdirde
bu firsat bizim icin blyUk bir tehdide dénusebilir.

Endiistrimizin gelisimi oniindeki en biiyiik tehdit ise uzun yillardir temel
sorunumuz olan mali disiplin odakh ilag fiyat politikalari. Ulkemizin giicli ilag
sanayisini korumasi ve artan rekabet ortami iginde atilim yapmasi igin bir an

once dengeli ve siirdiiriilebilir politikalarla desteklenmesi blyuk énem tasiyor.

W- 2016 yilinda kamu tarafindan “ilacta yerellesme” calismasi baslatildi, IEIS
olarak bu 6nemli konuya yaklasiminiz ve Uyelerinizin bu yénde attigi adimlar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

T.T.- ila¢ Endistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) olarak, lilkemizin kiresel bir ilag
Ureticisi ve ihracatgisi konumuna gelmesi en 6nemli hedeflerimizden birisi. Bu
kapsamda ‘Ila¢ Sektoriinde Iithalden Imale Gegis Uygulamasi'nin sektdrimiiz
ve Ulkemiz adina blylk 6nem tasidiginin bilincindeyiz. Uygulamayi tiim
gliciimiizle destekliyoruz.

Uygulamanin basindan itibaren hem ulusal hem c¢ok uluslu pek ¢ok ilag firmamiz da
slirece katki saglayacak her tirlt yatirnm ve hazirhdi yapti.

S6z konusu politikanin endistrimize olumlu etkilerini kisa strede gérmeye
basladik. Uygulamayla birlikte kullanamadigimiz mevcut iiretim kapasitemiz
aktif hale geldi. Uretim teknolojilerimiz gelisti, istthdamimiz artti.

Bu politikanin en 6nemli ¢iktilarindan birisi de dis ticaret verilerine olumlu yansimasi
oldu. Ithalatimizin artis hizi azaldi. Bunun &tesinde bazi rinler igin yapilan



sOzlesmeli Gretim anlagsmalari s6z konusu Urtnlerin ihracatini da igerdigi
icin ihracatimiz da artis egilimine girdi.

Bu kapsamda Saglik Bakanligimiz tarafindan bugtine kadar her asamasi bilylk bir
hassasiyetle yuritlulen yerellesme politikasinin ayni kararhilikla siirdiiriilmesini
bekliyoruz.

W- Boélgemizin Uretim UssU olmamiz konusunda goéruslerinizi beyan etmistiniz, bu
anlamda aldigimiz yol ve 6zellikle biyoteknolojik liriin kapasitemiz agisindan

dederlendirmenizi paylasir misiniz?

T.T.- Az 6ncede belirttigim gibi IEIS olarak en 6nemli hedeflerimizden birisi
lilkemizi kiiresel bir iiretim lissii haline getirmek.

Dunya ilac endistrisi biyoteknolojik ilaglara yénelmis durumda. Ilac endistrimizi bu
dénlsumin gerisinde birakamayiz. Bilim ve teknolojideki gelismeler gergevesinde
Ulkemizin de biyoteknolojik ilac gelistiren ve lreten bir endlstriye dénlismesini
stratejik dnceligimiz yapmis durumdayiz.

Tiirkiye'de biyoteknolojik ilaglar Agustos 2019 itibariyla son 12 ayda 6,3
milyar TL ile regeteli ilag pazarinin yiizde 17,3’linii olusturuyor. Pazar,
toplamda 128 marka altinda 353 form ilagtan olusuyor. Biyobenzer 7
markanin tiim formlarindan olusan 29 adet ilacin iiretimi ise lilkemizde

yapihyor.

Henlz isin basindayiz. Ancak, firmalarimiz Glkemizi biyoteknoloji gibi stratejik bir
alanda gelistirmek igin var gugleriyle caba gdsteriyorlar. Bu alana uzun vadeli
bakis agisiyla, yiiksek maliyetli yatirnmlar yapiyorlar.



2024 yilina kadar 2 adet referans biyoteknolojik, 39 adet biyobenzer, 1 adet
biyoilistiin ilacin lilkemizde liretiminin gergeklestirilmesi icin hazirhklar
yuritiliyor.

Ilag endustrisi olarak, ithalata dayali bir biyoteknolojik ilac tedarik modelinin
sirdirilebilir olmadidinin bilinciyle hareket ediyoruz. ithalatina bagimli oldugumuz
bu drlinlerin Glkemizde gelistiriimesi ve Uretilmesi sadece hastalarin bu ilaclara
erisimini kolaylastirmayacak ayni zamanda dis ticaret acigini azaltarak llke
ekonomisine kayda deger bir katki saglayacak.

W- Onemli girisiminiz olan “Tiirkiye Biyoteknolojik Ila¢ Platformunuz” ile
amagclananlar gerceklesmeye basladi mi?

Konuk ettiginiz Prof.Dr.S.K.Niazi ile biyobenzerlerin bir kez daha 6nemini ortaya
koydunuz, biyoteknoloji de istediginiz iklim olustu mu?

T.T.- EndUstrimizin kdkll ve 6ncl kurulusu olarak, 2016 yih sonunda
kurdugumuz Tiirkiye Biyoteknolojik Ilac Platformu ile endiistrimizin bu
alanda yetkinligini ve rekabet giiciinii artirmayi, iilkemizde bu alanin
gelisimine daha etkin katki sunmayi amacgladik.

Platform, biyoteknoloji alaninda Ulkemizde gelistirme ya da Uretim faaliyeti olan veya
bu faaliyetleri planlayan 23 kurulustan olusuyor.

Bu alandaki sorumlulugumuzun bilinciyle kuruldugumuz giinden beri yogun sekilde

faaliyetlerimizi surddridyoruz.

Bu alanda dinyadaki basarili 6rneklere baktigimizda hepsinin glgli ve etkin kamu-
Universite-endustri isbirligine dayandigini gériiyoruz. Bu ¢ercevede platform
olarak kurulusumuzdan hemen sonra hem kamuyla hem de iiniversitelerle
yakin isbirligi icinde calismaya basladik.Platformumuz ¢ok kisa siirede kamu
nezdinde goérislerine basvurulan ve dikkate alinan bir yapi olarak kabul gérdid. Kamu
ile toplantilar ve ortak projeler gerceklestirdik.

Bu kapsamdaki calismalarimizdan birisinde de Illinois ve Houston Universiteleri
Eczacilik Fakiltelerinde Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sarfaraz Niazi'yi tilkemize davet ettik.



Kendisi ABD eski Baskani Obama ve FDA dahil olmak Uzere édnemli kisi ve kuruluslara
danismanhik yapmis, biyobenzer ilag alaninda dnemli bir yatirimci ve s6zU dinlenen
bir duayen.

Ayrica, FDA'in biyobenzerlere iliskin yaklasimini degistirecek kadar etkili ve bilgili bir
uzman.

Kendisine hem bir sempozyumda konusma yaptirdik hem de kilit pozisyondaki
yetkililerle, akademisyenlerle ve basinla bulusturarak 6zellikle biyoteknolojik ilaglarin
ruhsatlandiriimasi konusundaki goruslerini paylasmasini sagladik. Gectigimiz ay
kendisini, ekibiyle birlikte yeniden llkemizde agirladik.

Umuyoruz, bu etkinliklerimizin biyobenzer ilaglara ydnelik paydaslarimiz Gzerinde
yarattigi olumlu algi kisa stiirede somut adimlara donusur.

W- Bu alanda mevzuatlar ve kilavuzlar konusunda yapilmasi gerekenler var midir?

T.T.- Ar-Ge ve biyoteknoloji alanlarinda endUlstrimizin dnlinU agacak dizenlemelerin
hayata gecirilmesi igin hem IEIS hem de Tiirkiye Biyoteknolojik Ilag Platformumuz
catisi altinda gayretle ve kararlilikla galisiyoruz.

Bu alanda basarili olmamiz igin atilmasi gereken dncelikli adim biyobenzer trtnleri
destekleyecek bir mevzuat ikliminin yaratilmasidir.

Bu alanda mevzuat olusturulurken sadece AB mevzuatini dikkate alarak
diizenleme yapmak yerine kendimize 6zgii bilimsel temele dayanan bir
mevzuat olusturmamiz gerekiyor. Ulkemizin rekabet ettigi tlkelerde biyoteknoloji
alanindaki hizli gelisim bu sekilde saglandi.

Bu Urldnlerin ruhsatlandirma suregleri mutlaka kolaylastiriimali ve Urtnler dncelikli

olarak geri 6deme sistemine kabul edilmeli.

Bunun yaninda biyoteknolojik Grtn gelistirme sirasindaki Faz III galismalarinda
kullanilan referans Grin bedellerinin kamu tarafindan édenmesi biylk énem tasiyor.

Ayrica yeni hastalarda tedaviye biyobenzer iiriin ile baslanmasi tesvik
edilmeli.



W- “Etkin Tesvik"” talebinizin igerigini paylasir misiniz?

T.T.- Bu alandaki dncelikli talebimiz tGrin odakl tesvik sistemi kurgulanmasidir.
Bugline kadar verilen fiziki yatirim tesvikleriyle firmalarimiz ciddi yatirimlar
yapti. Ekonomi Programinda belirtildigi gibi en az 20 biyoteknolojik ilacin
yurtici iiretimini saglamak ilizere etkin bir iiriin tesvik sistemi
olusturulmahdir.

TUBITAK veya TUSEB iizerinden iiriin gelistirme maliyetinin %80’ine kadar
hibe verilmesi saglanmahdir.

Ayrica hicreden itibaren Urin gelistirmenin yani sira biyoteknoloji alanina girisi
hizlandirabilecek teknoloji transferinin desteklenmesini de énemli buluyoruz.

Ar-Ge'ye yonelik belli miktarin iizerinde harcama yapan firmalara pozitif
ayrimcilik yapilmasi da faydal olacaktir.

W- 2023 vizyon hedeflerimize dogru yol alirken;
“Milli ila¢”a ne kadar yakiniz?
“ithalat Vs Ihracat” trendimiz?

“Nitelikli I.K.”miz ve “"Ar&Ge” durumumuz? hakkinda degerlendirmelerinizi
paylasir misiniz?

T.T.- IEIS olarak, endiistrimizin, Ar-Ge yetkinligini artirmis, ézellikle biyoteknoloji
alaninda olmak Uzere, daha yiksek katma dederli trinler Greten, kiiresel bir ilag
iireticisi ve ihracatgisi konumuna gelmesi hedefiyle galisiyoruz.

Tirkiye ilac endUstrisi, Ar-Ge alaninda ilerlemek igin yogun bir calisma iginde. Kamu
bu alanin stratejik ®nemini fark etmis durumda. Universitelerimiz bu alanda énemli
calismalar yapiyor.

Firmalarimiz, Ar-Ge alanindaki calismalarini her gegcen glin artirmaya devam ediyor
ve bircok farkl alanda inovatif faaliyetler gerceklestirerek yenilige yatirrm yapiyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan akredite edilmis Ar-Ge merkezi

sayimiz 2008 yilinda sadece 1 iken bugiin 31’e ulasmis durumda. 2010-2017



yillari arasinda ilag Ar-Ge harcamalan ylizde 241 artisla 314 milyon TL'ye
ulasti.

Buglin endistrimiz katma dederli esdeder ilag, kombine trin ve biyobenzer ilag
gelistirilmesi alanlarinda faaliyetlerini araliksiz strdurtyor.

Ulkemizin saghk atihmini ve bunun énemli adimlarindan birisi olan milli ilag
gelistiriimesi hedefini son derece anlamli buluyoruz. Yeni bir molekil kesfi gok uzun
zaman isteyen ve ciddi kaynak gerektiren bir slireg. Devletimizin, Universitelerimizin
ve ilag firmalarinin yogun gaba ve isbirligiyle kendi molekilini gelistiren bir Ulke

haline gelecegimize inaniyoruz.

Ar-Ge ve Ozellikle biyoteknoloji alaninda basarili olmamizin anahtarlarindan birisi de
nitelikli insan gucu. Calismalarimiz ilerledikge, is glcl ihtiyacimiz da artiyor.
Universitelerimizden en biiylik beklentimiz Glkemiz ve endistrimiz icin bilim insani
yetistirmeleri. Bu kapsamda Universitelerimizle yakin iletisim ve isbirligi icinde
calisiyoruz. Ozellikle biyoteknolojide ciddi bir isgiicii acigi bulunuyor. Bu acigin
kapatilmasina yonelik calismamiz gerekiyor.

Ihracata bakacak olursak, 2018 yili endiistrimiz acisindan ihracatta son derece parlak
bir yil oldu. Bu sene de ihracatimiz Turkiye ortalamasinin Uzerinde artmaya devam
ediyor. Sektor olarak 1.2 milyar dolar diizeyinde bir biiylikliige ulasmis
durumdayiz.

W- Sn.Turgut Bey, Cumhuriyetimizin 96. yilinda gerceklesen bu
goriismemizde degerli goriislerinizi paylastiginiz icin cok tesekkiir ederiz,
ayni kalbi duygularla 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'mizi kutlariz.



