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W —Degerli Dr.Serdar Bey, Tiirk Ilag Sektdriinde Ar-Ge konusunda gelisim ihtiyaci nasil olustu?

S.S.- Sektdrde Ar-Ge departmaninin eski misyonu “teknoloji transferi” idi.
Simdi ise firmanin kendini “farklilagtirma stratejisinin” ana unsuru oldu.

Dogrusu bizim sanayimiz serbest rekabet diizeni iginde Ar-Ge bazl gelismis bir sanayi degil.
W- Sektdriin mevcut tablosunu alabilir miyiz?

S.S.- Biz bildiginiz gibi devletimizin de plan dahiline aldi§i stratejik bir sektoriiz, yani bagimsiz bir
devlet igin ana unsuruz.

Sektér meveut durumu itibari ile yakin tarihe kadar iyi durumda idi, fakat asil gelisme alani olan nano
ve biyoteknolojik uiriinlerde olmamiz bizi sikintiya sokmustur.

Nano ve biyoteknolojik trlnlerin dinya ilag pazarindaki yeri ise gittikce gutcleniyor

Un Seker var ;

ilag endiistrisinde teknoloji olarak iyi durumdayiz ve bélgemizin her anlamda lideriyiz.
Turkiye'de Uretilen ilaglarin kalitesinin yiksek ve diinya ile rekabet edilebilen retim tesislerimiz
mevcut hatta ciddi bir atil kapasiteye de sahibiz.

Ar-Ge kurulumu ve insan yetkinligi olarak da ¢ok iyiyiz,

Helva i¢in Yag durumumuz ise ;

Koordinasyon — Paylasim,

Akademik destek,

Devlet politikasi olmasi ve devletin gerekli ve yeterli destegi,

Konularinda ise yol almaliyiz inancindayim.
W- Su an nereden baslamaliyiz?

S.S.- Endiistrimiz i¢in su an en iyi baglama noktamiz;

Esdeger ilaclarda yapilacak deger arttirma galismalaridir. Tedaviye uyumu kolaylastiracak
kombinasyonlar ya da yeni dozaj formlar gelistirmek, yeni indikasyon alanlari olugturmak hi¢ de
kiicimsenecek Ar-Ge calismalari degildir. Bunlar, ulasilabilirligi yiksek, getirdigi yararlar énemli ve
gorece kisa sirede elde edilebilecek farklilastirmalardir. Bunlarin arkasina, molekiillerin farkli tuzlan
vb.. galismalar da kolaylikla eklenebilir. Orijinal ilag firmalarinin da yeni riin gelistirmekte ¢ok
zorlandigi ve “ me too” diye siniflandirililan ve birbirlerine cok benzeyen molekiilleri gelistirmekte
oldugu bir ortamda, esdeger firmalarin yukarida sézunu ettigim gelistirme projeleri saghk sektord igin
cok 6énemli yarar potansiyeli icermektedir. Zaten ArG-e faaliyetinin de esasi diinyaya ve insan
yasamina yararl son urlnler ¢ikartmak degil midir?

W- Sonda sormam gerekeni simdi almak istesem; bu ivmeyi baslatamazsak ne olur?

S.S.- Oniinii gérmeyen sanayi bir anlamda “gelecegi olmayan” demek, Ar-Ge'ye yatirm



yapmaz ve kolay olani seger yani elindeki firmayi satar.
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W- Bu bilimsel zeminli organizasyon nasil gelisti?

S.S.- Toplantimizin amact:
llag Ar-Ge’sinde neredeyiz? .
llagta Ar-Ge faaliyetlerini artirmak igin neler yapilabilir? Idi.

Ar-Ge ikliminin olusmasinda gecikmeyi gidermek ve paydaslari harekete gecirmek icin igin bu toplanti
bana goére sart oldu. Yukarida bahsettigim gibi endistrimizin durumu iyi ve gugli yonlerimize
odaklanarak ve Ust diizey koordinasyonu saglayarak neleri yapabilecegimizin ufkunu gérmek istedik.

Ulkemiz igin uygun Ar-Ge ikliminin saglanmasini tetiklemek amaci ile de bu toplantiy
diizenledik.

2013 sonunda ITAM tarafindan organize edilen bir sempozyumda benzeri konular konusuldu ve bilgi
paylasimi saglandi.

Turkiye’'de dogal bir Ar-Ge iklimi bulunmamaktadir, asil énemli olan bu ve benzeri paylasimlari
arttirmakti.

ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi ‘nda Ar-Ge Galisma Grubu Baskani sorumlulugunu
aldiktan sonra bu konuda IEIS misyonuna paralel olarak bagkanhgimdaki komisyon su sekilde
bir vizyon ortaya koydu:

“Ulkemizde Ar-Ge Konusunda Bir Sigrama Olmasi igin Ar-Ge ikliminin Gelismesi
Onceligimizdir.”

Paydaslarin Ar-Ge iklimi gelisme ihtiyacinin farkina varmasi gerekiyordu.

Bu toplantiya gelinceye kadar paydaslarimiza;

Ziyaretlerimizi gerceklestirdik,

Akademik kurumlarla protokoller (6rn.Gazi Un.),

Fakiiltelerde bir envanter gikarma galismasina basladik (6rn Erciyes , Ege Unv.)

Kamuda ilgili kurum ve yoneticilere ziyaretlerimiz, toplantilarimiz oldu, (T.C. Saglk Bakanhgi, Calisma



ve Sos.Giiv.Bakanligi-SGK, Bilim Tek.Bakanli§i, Ekonomi Bakanlgi ve TUBITAK vd.)

Bu ziyaretlerimizde; Ar-Ge'ye destek olacak bu kurumlar arasinda koordinasyonu saglayabilmek ve
efektif tegviklerin olusturulmasi konulari énceligimiz oldu.

Gergeklesen Ar-Ge bilimsel toplantimizda, bu zamana kadar yaptigimiz galismalarin bir zirvesi hatta
farkindalik 6tesi paydaslarin eyleme gegmesi bir adim olmasini amagladik.

W- Bilimsel toplantinin konu-konuk sec¢imini nasil yaptiniz?

S.S.- Burada 3 ana boliimii gorebilirsiniz:

i- diger Ulke deneyimleri (amag¢ model degil ama esinleme yakalayabilmekti),

ii- 3 ana paydas grubunun oturumlarda bir araya gelmesini (Kamu-Akademi-Sanayi),
iii- Universitelerin kendi Ar-Ge faaliyetlerini ve envanterlerini kendilerinin tanitmasi.

Bu konu bagliklarina uygun yetkin kigileri davet ettik.
W- Bilimsel toplantiniz size gore nasil gegti ?

S.S.- Bu alandaki su ana kadar gerceklesen en yiksek katilimli ve en kapsamli toplanti idi. Agik¢a
ifade edeyim ilgi beklentimin tzerindeydi. Son derece gtizel katkilar oldu ve sonras! igin bize ¢ok
isaretler verdi. Isbirligi motivasyonunun yuksek oldugu gérmek beni ayrica gcok mutlu etti.

W- Degerli Dr.Serdar Bey bundan sonrasi nasil gelisecek?
S.S.- Beklentim ve temennilerimi kisaca ifade edeyim;

Tiirk ilag Sanayimiz;

- vizyoner davranmaliyiz ( parlak bir gelecek i¢in farklilasmaya odaklanmali),

- risk istahini arttirmaliyiz ,

- ar-ge konusunda akademik olarak yapilmakta olan bilimsel ¢calismalari yakin takip etmeliyiz.

Akamedik kurumlar;

- bilimsel faaliyetlerinin uygulanabilirligi endisesini yasamall,

-ticarilestirme fobisinden kurtulmali ,

- uygun eleman yetistiriimesi konusunda daha aktif ve daha odakli olmali

- ar ge'yi kolaylastiracak gerekli regllasyonlari diizenlemeli ve teklif etmeli.

Kamu;

- merkez olarak kendini gérmemeli, kolaylastirici rol Gstlenmeli

- suireci kolaylaytirici regulasyonlarda (akreditasyon ve standart saglanmasi vb)

- farkli birimlerin sadece kendi penceresinden bakmamalari, ortak pencere igin koordinasyonu
saglamali (ayri tesvik sistemlerinin koordinasyonu olmali) ,

- sanayinin risk almasina uygun surdurebilir bir zemin hazirlamalari ,

- ar ge galismalarinin 6dillendiriimesi mutlaka olmal (6rn. Ar-Ge’ye kaynak ayirmalarini
saglayabilecek fiyatlandirma ve geri 6deme sisteminin kurulmasi zorunlulugudur ).

W- Sirecin devami nasil olacak?

S.S.- 3 ayda bir akademik kurumlarin tanitimini saglayacak (benzeri toplanti) organizasyonlari iEIiS
olarak diizenleyecegiz. Bizim oniimiizdeki siireci kisaca ifade etmem gerekirse;

-Toplanti sonuglarinin degderlendirilmesi,

-Toplantinin devami,

-Envanter calismasi,

-Kamuya ziyaretler,

-Akademik kurumlar ile yeni protokoller.

Sonug almaya déniik yakin gelecek amacim ise; kaliteli drneklerin artmasina katkida
bulunmak. Orn: kamu destekli etkili sanayi-akademi projeleri.

W- Degerli Dr.Serdar Bey, vizyon ve goériislerinizi paylastiginiz igin ¢ok tegekkiir ederim,



basarilarinizin daim olmasini ve Cumhuriyetimizin de Hep Payidar olmasini kalben temenni
ederim.



