I.E.I.S. Genel Sekreter
Turgut TOKGOZ ile paylasim;
W- IEIS olarak 50'nin (izerinde yeniz var, bu hacmin rakamsal boyutlarini paylagir misiniz?

T.T.- IEiS’in, ulusal ve gokuluslu 51 iyesi bulunmaktadir. IEIS, referans (riinden esdeger
urtine, referans biyoteknolojik ve biyobenzer ilaglara, etkin madde uretiminden ithalatina, kan
drtnleri, asilar vb. Urlnlerin hastalara sunulmasi ve fason Uretime kadar genis ve farkh
calisma alanlarindaki firmalara hizmet vermektedir. Bu nedenle, IEiS, ilag endistrisinin biitiin
alanlariyla yakindan ilgilenmektedir.

Uyelerimiz, kutu élgeginde %40, tutarda ise %32 pazar payina sahiptir.

W- 2012 yilinda gerceklestirdigimiz soyleside;
IEiS'inin vizyonununda 2023 yili icin Tirkiye ila¢ endustrisinin hedefini; kiiresellesmek ve
dinyanin énemli ilag¢ Ureticisi Ulkelerinden birisi konumuna gelmek olarak belirlemistiniz bu
konuda aldiginiz yol konusunda gorusleriniz nelerdir?

T.T.- IEIS olarak, 2010 yilindan bu yana ihracati ve Ar-Ge'yi éncelikli alanlar olarak belirlemis
durumdayiz. Bu kapsamda, endustrimizin hedefini Ar-Ge vyetkinligini artirarak, o6zellikle
biyoteknoloji alaninda daha ylksek katma degerli Grlinler tUretmek, kiiresel bir ilag Ureticisi ve
ihracatgisi konumuna gelmek olarak belirledik. Bu hedefe odaklanarak, endustrimizin
yasadigi tum zorluklara ve olumsuzluklara ragmen Ar-Ge ve ihracat konusundaki
cabalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

2010-2016 arasi donemde Tiirkiye ihracati %25,2 artig gosterirken ayni déonemde ilag
sektoriunde ihracat %43,1 artis gostermistir. 2010 yilindan bu yana artan ihracatimiz
2016 yilinda ilk kez artmamistir.

Aralarinda Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkelerinin yer aldigi 150 llkeye ihracat gerceklestiren
Turkiye ilag endustrisinin 6zellikle son yillarda 6nemli bir ihracat atiliminda oldugunu
goriyoruz.



ilag endiistrisinin kilo bagi ihracat degeri yaklagik 29 dolardir. Tiirkiye’nin kilogram
basina ortalama ihracat degerinin yaklasik 1,5 dolar oldugu g6z 6niine alindiginda,
sektoriin katma degerinin ne kadar yiiksek oldugu ortadadir.

IEIS koordinasyonunda, (iyemiz olan ve olmayan ihracatgi firmalarin katilimiyla, 2012
yilinda Tiirkiye ilag ihracatcilar Platformu’nun kurulmasini sagladik. Halen 32 (iyesi olan
Platform, endustrinin dis pazarlarda tanitimi ve ihracat olanaklarinin artiriimasina yonelik
calismalar yurtutmektedir.

Endustrimizin son yillarda yakaladi§i ihracat performansina endustrinin cabalari kadar
kamunun sagduyulu, vizyoner ve stratejik yaklagimi da buyuk katki sagladi.

ilag ihracatindaki bu olumlu gelismelere karsin ihracatimizin halen potansiyelimizin altinda
oldugunun da farkindayiz. Ancak kamudan alacagimiz stratejik destekle, endustrimizin Ulke
ihracatina katkisini daha da artiracagindan eminiz.

Son yillarda, ila¢ firmalarimizin Ar-Ge alanindaki yatirnmlarinin hizlandigini ve endustrimizde
akredite Ar-Ge merkezi sayisinin artigini goriyoruz. 2010 yilinda 4 olan akredite Ar-Ge
merkezi sayisi, bugiin 21’e yiikselmis durumda. 2010-2015 yillani arasinda Ar-Ge
harcamalarimiz %154 artis gosterdi.

Bu alanda kamu otoriteleri tarafindan atilan destekleyici adimlari memnuniyetle takip
ediyoruz. Endustri, Universite ve kamu is birligiyle ilacta Ar-Ge alaninda bir atihm
yasanmasini umut ediyoruz. Hem mevcut tesviklerin etkinliginin artinimasi hem de farkh
tesvik mekanizmalari kurgulanmasi ile Ulkemizin bu alandaki rekabet glict artacaktir.

W- Bir ‘Pharmerging’ olarak Turkiye’'nin buginki durumu ve gelecedi disaridan nasil
gorulmektedir?

T.T.- Tarkiye ila¢c endustrisi sahip oldugu kokli ge¢misi, uzun yillara dayanan Uretim kalttrd,
yuksek katma deger ve ileri teknolojiye dayanan yapisi, deneyimli insan glcu ve ihracat
potansiyeliyle son derece dnemli bir konumdadir.

Ulkemizin de aralarinda bulundugu pharmerging pazarlarda bilyiime gelismis pazarlardan
daha fazladir. Bunun temel nedeni bu pazarlarda saghga erisimin ve saglik hizmetinin
kalitesinin artmasidir.

Ancak son yillarda, ulkemizde ve endiistrimizde yagsanan sorunlar Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin gibi diger pharmerging pazarlardan rekabetgilik, yatirnm, iliretim ve
ihracat konularinda geride kalmamiza neden olmustur.

W- Global butge uygulamasinin bilinen parametreleri nelerdir? ilag Biitce ve Harcamalarinin
GSYIH’ya orani saglikh bir baz veri midir?

T.T.- 2009 yilinda ortaya c¢ikan kuresel ekonomik problemlerin Turkiye ekonomisindeki
yansimalari sonucunda kamu maliyesinde yasanan sikintilar, saglik harcamalarini kontrol
altina almak isteyen kamu otoritesini ilag harcamalarini dugurmek gayretine yoneltmistir. Bu
dogrultuda, global bitgce uygulamasina gegilmis ve bitceler asagidaki formule goére
olusturulmustur.

Global Biitge (t+1) = Biitge (t)*[1+(Reel GSYiH Biiyiime/2)]*(1+Deflator)
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Goriildiigii Gizere ilag biitgesinin GSYIH igerisindeki pay1 %1 diizeyinde bile degildir.
2009 yilinda %1,38 iken 2019 yili icin %0,79 seviyesi 6ngoérulmektedir. Hastalarin ilaglara
kesintisiz sekilde erisebilmesi ve ilag endlstrisinin strddrulebilirligi agisindan ilag¢ butgelerinin
sunulan hizmetin kalitesiyle uyumlu olmasi blylk 6nem tasimaktadir. Surdurilebilirlik
acisindan bitgeler GSYiHdan uygun bir pay alacak sekilde belirlenmelidir.

W- ila¢ nasil bir tasarruf kalemidir? Burada dnemle dikkat edilecek konu nedir?

T.T.- Tum dinyada saglik harcamalarindan tasarruf saglamak amaciyla farkl tedbirler
uygulanmaktadir. Saglik hizmetinin en buylk alicisi olan devletin butgesini kontrol altinda
tutmak icin bazi tasarruf tedbirlerini uygulamaya koymasi son derece dogaldir. Ancak
Ulkemizde oldugu gibi bunun sadece ila¢ Uzerinden yapilmasi hem endistrinin hem de
sistemin surdurdlebilirligini tehdit etmektedir.

Bir Ulkede gugclu bir ilag sanayinin varligi, hem ileri teknolojiye ve ylksek katma degere
dayanan yapisiyla ekonomiye katkisi hem de savas, ekonomik kriz gibi olaganustu hallerdeki
onemi nedeniyle son derece stratejikti. Bu nedenle bizim gibi koklii ilag endistrisi olan
lilkelerde sanayinin korunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

ilag politikalan endiistrinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde belirlenmeli ve
tasarrufa yonelik duzenlemelerde fiyat-maliyet odakl tedbirler uygulanmamalidir.

W- Ylksek katma degerli, ileri teknoloji gerektiren biyoteknoloji ve biyobenzer ilaglarda
ithalata bagimliligimiz konusunda sendika Uyelerinizin galismalari hakkinda érnekler paylasir
misiniz?

T.T.-Tum dinyada bitkisel ve kimyasal kaynakli ilag Gretimi, bilim ve teknoloji alanindaki yeni
gelismeler kapsaminda hizla yerini biyoteknolojik ilaclara birakiyor. Dlinyada biyoteknolojik
ilaglarin kullanim orani %20’lere ulasmigs durumda ve artmaya devam ediyor.
Ulkemizde de benzer bir durum séz konusu. Tiirkiye’de biyoteknolojik ilaglarin 2016’da
toplam pazar biyiikligu 3,40 milyar TL’ye ulagsmis olup, bu deger toplam regeteli ilag
pazarinin yaklasik %16,5’ini olusturuyor.

Biyoteknolojik ilag alani ulkemiz igin oldukga yeni bir alan. Endustrimizin bu alandaki insan
kaynagi ve bilgi birikimi henlz kisitli. Ancak, firmalarimiz, uzun vadeli bakis agisiyla, geri



dénus yillar srecek, yiiksek maliyetli yatirimlar yapiyor. Ulkemizi biyoteknoloji gibi stratejik
bir alanda glglendirmek icin var glicliyle caba gdsteriyor.

Biyoteknolojik ilaclarin Ulkemizde gelistiriimesi ve Uretiimesi sadece hastalarin bu ilaglara
erisimini artirmayacak ayni zamanda dis ticaret acigini azaltarak tlke ekonomisine de kayda
deger bir katki saglayacaktir.

Endiistrimizin hedefi, Ar-Ge alt yapisini giiglendirerek, biyobenzer uriinler gelistiren,
ureten ve tim diinyaya ihra¢ eden global bir oyuncu olmak. Bu noktada, ge¢ girdigimiz
bu alanda rakiplerimizle etkin rekabet edebilmek icin kamunun Ar-Ge ve biyoteknoloji
yatirimlarina saglayacadi destegin artirimasi blylk &énem tasiyor. Ayrica, hedefimizi
destekleyici bir mevzuat ikliminin yaratiimasi, 6zellikle ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri
o6deme sisteminin; yatirimi anlamli kilacak nitelikte dizenlenmesi gerekiyor.

W- Stratejik sektdr ilan edilen ilag Sanayi igin birgok tesvik-hibe ve ¢adri yayinlandi, bunlar
hakkinda gorugleriniz nedir?

T.T.- ilag endustrimizin stratejik énemi kamu otoritelerimiz tarafindan da biliniyor ve bu
kapsamda destekleyici adimlar atiliyor. Memnuniyetle takip ettigimiz bu c¢alismalar;
endustrimizin 6nUnu aglyor, bizlere sanayimizin gelecegi adina umut veriyor.

Ar-Ge mevzuatinda son donemde gerceklestirilen degisiklikler, sanayimizin Ar-Ge
yetkinliginin gelisiminin oniinii acici nitelikte olmustur. Ancak lilkemizin bu alandaki
rakipleri ile rekabet edebilmesi icin hem mevcut tesviklerin etkinliginin artiriimasi hem
de farkl tegvik mekanizmalari kurgulanmasi dogru olacaktir.

TUBITAK'In proje bazinda farkl programlar gergevesinde verdigi tesviklerin etkinlestirimesi
endustrinin bu tegviklerden daha fazla yararlanmasina neden olacaktir.

Bu UrUnlere yonelik ¢agrilar acilirken ulkemizin yeni girdigi bu alandaki konumu dikkate
alinarak ilk asamada biyobenzer ila¢ alaninda gelisime yogunlasilmasi gerekmektedir.

Bu ilaclarin geligtirilebilmesi ve uretilebilmesi igin oldukgca yuksek maliyetli yatirimlarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu ilaglara yonelik ¢cagrilarda etkin madde bazinda bu maliyetlerin
hesaplanarak proje alt limitinin ve proje karsilama oraninin bu maliyeti karsilayacak
sekilde belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Biyoteknolojik ilaclarin Uretimi, master hlcre bankasi olusturulmasi, biyosentez, Olgek
biyutme, saflastirma, protein analizi, hayvan deneyleri ve insanda klinik arastirmalar gibi
uzun sureye yayillmis suregler icerdiginden ¢agri suresinin, ilk agsamasi 4 yil ve ilk
asamada basarili olan projeler i¢in ikinci agamasi 4 yillik bir siireden olugsmak lizere
toplamda 8 yil olarak belirlenmesi uygun olacaktir.

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir asamasini olusturan katma degerli esdeger
urtinlere yonelik yatirnmlar 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede bu drtnlere yonelik ¢agrilarin
acilmasi uygun olacaktir.

Cagrilar agilmadan 6nce sektorin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve goruslerinin  alinmasi,
cagrilarin daha etkin olmasini ve hedefine ulasmasini saglayacaktir.

Ulkemizde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK gibi kurumlarin sagladig
kamu fonlan kullanilarak Ar-Ge’si yapilmig urunler bulunmaktadir. Bu uriinlerin
ticarilesme asamasinda diger kamu kurumlar tarafindan da fiyatlandirma, geri 6deme
ve ruhsatlandirma siireglerinde desteklenmesi dogru bir yaklagim olacaktir.



”

W- 2017 basinda yururlige giren “Sinai Mulkiyet Kanunu” ile ilgili digtinceleriniz nedir?

T.T.- Sinai Mulkiyet Kanunu, tasarinin meclis giindemine geldigi 2014 yilindan bu yana
Sendikamiz tarafindan yapilan calismalar cercevesinde, dengeli bir fikri mulkiyet
ortami olusturacak bicimde yasalagmistir.

Patent ihlali yapan tarafa adli para cezasi 6ngéren maddenin Kanunda yer almamasi
son derece 6nemli bir gelismedir.

W- Milli ilaca ne kadar yakiniz?

T.T.- Ulkemizin saglik atiliminin dnemli adimlarindan birisi olan milli ilag gelistirimesi hedefini
son derece anlamli buluyoruz. Ancak, yeni bir molekil kesfi uzun yillara dayanan ve biylk
butceler gerektiren bir sure¢. Devletimizin, Universitelerimizin ve ila¢ firmalarinin yogun
caba ve isgbirligiyle bir giin bunun gergek olacagina inaniyoruz.

Son yillarda, firmalarimiz yodun sekilde Ar-Ge yatirimlari yapmakta, Ar-Ge’'ye kaynak ve
zaman ayirmaktadir. Ancak oncelikle bu alandaki kaynak, know-how birikiminin saglanmasi
ve nitelikli isglcu yetistiriimesi gerekiyor. Bu cergevede endustrimizin bu asamada katma
degerli esdeger Urlnler ve biyobenzer Urinlerde yogunlasarak ilerleyen zamanda bu atilimi
yapmasli uygun goérinuyor.

W- Son Euro kuruna bagl ilaclara gelecek zamla birlikte basina yansiyan ilag yoklugu!
konusunda sendika olarak kamuoyuna aciklamada yapmistiniz. Sorum bu sikintinin kaynagi
nedir?

T.T.- Hem basin acgiklamamizda hem de kamu yeftkilileriyle yaptigimiz gdrismelerde
aktardigimiz Gzere, basinda yer alan ve ilag¢ firmalarini zan altinda birakan ag¢iklamalar
kesinlikle gercegi yansitmamaktadir. Uyelerimiz fiyat ayarlamasi éncesinde artan ilag
talebi karsisinda sevkiyatlarini aksatmadan surdiirmektedir.

Tirkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumumuz tarafindan da konu ayrintih olarak
degerlendirilmis, llag Takip Sistemi (izerinden yapilan inceleme neticesinde
stoklarda arz kaynakh herhangi bir sorun bulunmadigi tespit edilmistir.

W- Fiyatlandirmadaki Euro kuru kriterine yonelik kritikleriniz nelerdir? Bu durumun sanayiciye
yansimasini nasil anlamaliyiz? Euro kurunun 2,34 TL ‘de sabitlenmis olmasi ile bagka ne gibi
sorunlar yasanmaktadir?

T.T.- Ulkemizde uygulanan ilag fiyatlandirma sisteminde, 5 AB (lkesinden alinan ilag
fiyatlarinin en disugu kaynak olarak kullaniimaktadir. Zaten Avrupa Birligi Ulkelerinden ¢ok
daha dustk fiyatlarla hastalara ilag saglayan endustrimizde, Avro cinsinden olan bu fiyatlar,
her yil i¢in yeniden belirlenen sabit bir kur Gzerinden TL’'ye donusturtlmektedir. S6z konusu
sabit kur bir énceki yilin avro satis kuru ortalamasinin %70Q’i Gzerinden hesaplanmaktadir.
Yani ilag fiyatlari su anda 2,1166 TL dizeyindeki sabit Avro kurundan TL'ye c¢evrilmektedir.
Bu deger 20 Subat itibariyla 2017 yili icin 2,3421 TL olarak glncellenecektir. Cari Avro kuru
ile bu deger arasindaki yiiksek fark s6z konusu uygulamanin ekonomik gerceklikten
son derece uzak olduguna isaret etmektedir.

Uzun yillardir devam eden doviz kurunun bir tasarruf araci olarak kullanilmasina
dayanan anlayisin, ila¢ endiistrisini ekonomik ve ticari anlamda 6ngoériilemeyen ve
siurdiiriilemeyen bir noktaya getirdigi ortadadir. Endiistrinin rekabet giicliniin
artirlmasi icin artlk dogru hedeflere odaklanan istikrarli bir ilag politikasi
olusturulmasi gerekliligi acikga goriiluyor.



W- Degerli goriislerinizin paylasimi icin tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar
dileriz.



