ILAG SANAYiI

Tirkiye'nin lider ilag firmasi Abdi
Ibrahim’in Bagkam Nezih Barut ile

sektordeki genel durum ve Abdi
Ibrahim (izerine bir roportaj yaptik.

Bize kisaca Abdi Ibrahim’den bahsedebilir misiniz?

Abdi ibrahim'in temelleri dedem Eczaci Abdi ibrahim Bey'in 1912
yilinda Istanbul’da actigi ilk eczane ile atilmistir. Bir sire ilag fab-
rikasinda calisan dedem daha sonra bir eczane kurmus ve yapma
ilaclarla ise baglamis. Dinyadaki diger drneklerin de benzer sekilde
yapilandigini gérlyoruz. Muhakkak Uretimden 6nce eczane agil-
mig, eczanede Uretim yapilmis ve sonra Uretim tesisleri kurulmus.
Dedem de bunun aynisini yapiyor ve eczanenin ardindan 1916 yi-
linda gok kisith sartlarda retime basliyor. 1919 yilinda Abdi ibrahim
Mustahzarat-1 ispenciyariye adlyla agilan fabrika ve laboratuvar, Abdi
ibrahim ilag Sanayi’nin gekirdedini olusturmustur,

Bugun; Maslak Abdi ibrahim Tower'da, Esenyurt'ta Uretim ve Ar-
Ge Tesislerinde sirketimizin 100 yillik mirasini gézler énline seriyoruz.
2010 yilinda sektordn en gelismis lojistik merkezini faaliyete aldik.
Toplam 40 milyon dolar yatinmila kurulan Abdi ibrahim Ar-Ge Mer-
kezi, Turkiye'nin akredite olmus ilk Ar-Ge merkezi olma 6zelligini
tasiyor. Sirketin inovasyon odakli hedeflerini gerceklestirmek Uzere
kurulan Ar-Ge merkezinde 150’nin Uzerinde uzmandan olusan ulus-
lararasi bir ekip caligmaktadir. Bugtn, GMP standartlarindaki Uretim
merkezimizde 160 markamiz ve 350’ye yakin Urinumuz ile 11 farkl
tedavi alanina hizmet sunan, 30'a yakin uluslararasi igbirligiyle sekto-
rin en ¢ok lisansdriine ve en genis Urtn portfdytne sahip sirketiyiz.
Abdi ibrahim olarak ayni zamanda, Tiirkiye'deki akademik bilgi biri-
kiminin destegini de alarak Universite-sanayi isbirligi icinde galisma-
larimizi strdtrmekteyiz.

20’ye yakin iilkeye ihracat gerceklestiriyoruz. 3.400
nitelikli insan giicilyle sektordeki en yiiksek istihdami
yaratan ve ayni zamanda sektoriin en genig pazarlama

ve satig kadrosuna sahip ilag sirketiyiz.

Abdi ibrahim olarak 100. yilinizi kutladiniz, bu basar serii-

veninden biraz bahsedebilir misiniz?

Abdi ibrahim olarak, asirlik sirketler arasina girdigimiz 2012 yilinda
en dnemli calismalarimizdan biri de kultlr ve sanat alanindaki sos-
yal sorumluluk projemiz “Van Gogh Alive Dijital Sanat Sergisi” oldu.
Sirketimizin 100. yil kutlamalari kapsaminda gergeklestirdigimiz “Van
Gogh Alive Digital Sergisi” ile 7'den 70’e tUm sanatseverlere, aligil-

mis muze anlayisinin diginda bir deneyim yasatmis olduk. Abdi ibrahim Baskani Nezih Bafut




Bir asirdir ‘tibba ve insanliga hizmet’ misyonuyla faaliyet gésteren
sirketimizin 100. yil kutlamalar kapsaminda Turkiye'ye getirdigimiz
“Van Gogh Alive Dijital Sanat Sergisi”, dahi ressam Van Gogh'un
1880-1890 yillari arasindaki ¢alismalart ve deneyimlerinden olusan
3000’den fazla imaji bugtine kadar hi¢c deneyimlenmemis yepyeni
bir formatta sunan son dénemin en etkileyici multimedya gosterile-
rinden biri oldu. GuglU bir klasik mUzikle senkronize olarak degisen,
dev boyutlardaki 3.000’den fazla Van Gogh gortntusu; ekranlari, du-
varlari, kolonlari, tavani ve hatta yeri de dolduran heyecan verici bir
gOsteri yaratarak, ziyaretcilerini UnlU ressamin essiz tarzini olusturan
coskulu renkler ve canli detaylarla adeta biyiledi. Sergi istanbul ve
Ankara’da olmak Uzere toplam 215 bin kisi ile bulustu. Serginin bu
kadar genis bir kitlenin dikkatini cekmesinin ardinda, 360 derece uy-
gulanmis bir iletisim plani oldugunu 6zellikle belirtmek isterim. Sergi
sonunda yaptigimiz etki aragtirmasi ile serginin basarisini kamuoyu
nezdinde de onaylamis olduk. Arastirma sonugclarina gore; ziyaretci-
lerin %93'U sergiyi begendigini, %94'U de sergiyi baskalarina tavsiye
ettigini belirtirken ziyaretcilerin %99'u Abdi ibrahim’in bu tarz sergile-
re devam etmesi yonunde gorus bildirdi.

Tl
> *l‘f‘ “Van Gogh Alive Dijital Sanat Sergisi”

Bir diger dnemli projemiz olan Akilci ilag Kullanimi Kampanyasi, 1912
yilindan beri tibba ve insanliga hizmet eden sirketimizin 100. yili onu-
runa, ‘ilacin doktorun énerecegi doz ve siirede, eczaclya danisilarak
kullanilmasr’ gerekliligine dikkat gekmek amaciyla hayata gecirildi.
Akilcl flag Kullanimi Kampanyast ile toplum saglig ve tilke ekonomisi
acisindan énem tastyan bilingsiz ila¢ kullanimi konusuna dikkat ce-
kerek toplumsal farkindalik diizeyini artirmayi ve uzun vadede davra-
nis degisikligi yaratmay amagladik.

Akilcl llag Kullanimi Kampanyasi'nin sosyal ve ekonomik alanda iki
ana amaci bulunuyor. Kampanya sosyal alanda oncelikli olarak bi-
lincli ilag kullanimi konusunda orta vadede farkindalik, uzun vadede
ise davranis degisikligi yaratarak halkin bagisiklik sistemini koruyabil-
meyi amaglamaktadir.

Akilcl ilag Kullanimi Kampanyasi kapsaminda, 360 derece iletisim
plani cercevesinde daha genis kitlelere ulasmak amaciyla; gorsel ve
pasili malzemeler, TV reklamlari, radyo spotlari ve dergi ilanlari kul-
landik. Dijital kanallarda ise Abdi ibrahim resmi web sitesi, Facebook
ve Twitter gibi sosyal medya kanallarini kullanarak surekli bilgi akisl
sagladik.

Akilcl ilag Kullanimi Kampanyasi'nin ikinci yilinda bu kez calisanlari-
mizi da aktif olarak projeye dahil ederek, Turkiye'nin en genis kap-
samli arastirmasini gerceklestirdik.

Turk toplumunun ilag kullanim ahgkanhklarini aras-
tirmak iizere baslathigimiz projenin ikinci fazinda
Tiirkiye’nin 7 bolgesinde faaliyet gosteren saha eki-
bimiz, caligtiklari illerdeki 10.000°i agkin kisiye anket
caligmasi uygulayarak bugiine kadar Tiirkiye’de olus-
turulan en biiyilk ornekleme iizerinde arastirmamizi
gerceklestirdi.

Arastirmanin analiz ve raporlama asamalari ise arastirma sirketi ta-
rafindan ydrutdldt, 6nimuzdeki glinlerde rapor sonuglarini kamuoyu
ile paylasacagiz.

Turkiye'nin dnde gelen sosyal sorumlu firmalarindan biri olarak, egi-
tim alaninda yatinmlar yapmaya, 100. yiimizda temel atma térenini
gerceklestirdigimiz Belma Barut ilkdgretim Okulu ile devam ettik.
Ayni zamanda, strdrtlebilir bir diinya icin Abdi ibrahim olarak; yii-
rattigumuiz tm faaliyetlerde surekli iyilestirmeyi, dogal kaynaklarin
etkin kullaniimasini, yasalara tam uyumlu kirliligin 6énlenmesini, fa-
aliyetlerimiz sirasinda olusan atiklarin oncelikli olarak kaynaginda
azaltimasini ve ayrnistirnimasini, geri déntsime kazandirilmasini ve
en uygun yontemlerle bertaraf edilmesini gevre politikamizin temeli
olarak kabul etmekteyiz.

Son olarak sunu belirtmek isterim ki, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri de sirket politikamizin en énemli pargasini olusturmaktadir.
Abdi ibrahim olarak amacimiz, gelistirdigimiz sosyal sorumluluk faa-
liyetleri araciligiyla strdurulebilir bir toplumsal yapi kurulmasina katki
saglamaktir.

Yatinmci gbziyle Turkiye ilac sektérindeki gelismeleri
degerlendirebilir misiniz?

Pazar buyuklugumuz ve geligmis Ulkelerdeki blytmenin durmasi ne-
deniyle; koklU firmalarimizin satin alindigini ve yabanci firmalarin bu
sayede Ulkemizde pazar payi elde ettigini gérmekteyiz.

Ekonomik sonuglar ve stabil yapi Tiirkiye’nin notunu
yilkseltmeye devam ediyor ve bu gostergeler iilkeye ya-
tinm iklimini pozitif yonde etkiliyor.

Satin almalarda; Ulkemize sermaye girisi olmakla birlikte, orta ve
uzun vadede yaratilan katma degerin 6nemli bir kismininin yurtdigina
transfer edildigi gercegi de yadsinmamali.

Bugtine kadar tlkemize yapilan yurtdisi kaynakli yatinmlar, greenfield
olarak tabir edilen sifirdan fabrika/tesis yatirmi seklinde olmamistir.
ilgili yatinmlar; sadece kurulu ve yerlesmis bir yapinin ve hazir pazar
payinin satin alinmasi seklinde gergeklesmistir.

Abdi ibrahim olarak, biz de yurtdisinda yaptigimiz satin almalarda
benzer yontemi kullanarak pazar payi elde etme hedefiyle hareket
ediyoruz. Ancak ayni zamanda sektortin gelisimine katki saglayacak
yatinmlara da hiz kesmeden devam ediyoruz. Diger yandan bu satin
almalarda sirket degeri ile birlikte pazar payinin da degerinin 6dendi-
gine dikkat cekmek isterim.

Ulkemizdeki yatinmlarin; biyoteknoloji, onkoloji, kan trtinleri gibi tre-
tim kapasitesinin yeterli olmadigi alanlara yoneltiimesi ise sektoru-
muz agisindan énemlidir.
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Ancak bugutin endustriye yonelen yabanci yatirmcinin sadece pazar
payl odakli yaklagimiyla gegmisten farkli bir stireg izlemedigini gora-
yoruz.

Séyle ki; babam ibrahim Hayri Barut'un sanayi hakkinda yapilan bir
toplantidaki sdylemini anekdot olarak paylasmak isterim.

1958 — 1959 yillarinda, “Aspirin Uretimini Turkiye'de yapmak yerine,
Turkiye'nin o dénem Uretmedigi antibiyotige yatinm yapmalyiz.”
seklindeki sdylemi; o dénem Uretilmesi halinde sanayinin gelisimine
katma deger saglayacak yatinm alanlarina yonelmenin gerekliligine
isaret etmektedir.

Turkiye’nin ilag ihracatini artirmasi

mumkun olur mu?

2012 yilinda eczacllik Urunleri ihracatl, 6nceki yila gére %17 artarak
662 milyon dolar oldu. ithalat ise %15 daralarak, 4 milyar dolara ge-
riledi. Eczacilik Urtnlerinde dis ticaret acigi 2011 yilindaki 4,1 milyar
dolardan 2012’de 3,3 milyar dolara inerken, ithalatin ihracat karsila-
ma orani %12,1’den %16,6'ya yUkselerek iyilesme gdsterdi.

llagta dis ticaret dengesinin diizeltimesi, Tirkiye’nin cari agiginin
azaltimasina énemli katkilar saglayacaktr. ilag endistrisi igin 2023
ihracat hedefi, 3 milyar dolar olarak konusuluyor. Ancak gerekli ko-
sullar olusturuldugu takdirde, 2023 yilinda ilag endustrimizin ihracati
16 milyar dolari asabilir.

Yenilikci bakis acisiyla, yeni yatinmlarla, uygulanacak dogru ve uzun
soluklu politikalarla 2023 yilinda Turk ilag sektorindn hak ettigi yerde
olacagina géonulden inaniyorum.

Abdi Ibrahim olarak sektériin zorluklari karsisinda ne tar
Onlemler aliyorsunuz? Bu ortamda buyime plani yapiyor
musunuz? Beklentileriniz, yatinmlariniz...

2012 yilina girerken, ikinci yuzyllimizda daha buyUuk basarilara ulas-
mamizi saglayacak Vizyon 2021 stratejimizi ortaya koyduk.

Bu strateji cercevesinde; i¢ pazardaki liderligimizi strdurulebilir kil-
mak ve Turkiye'deki glicimuzi dinyaya taslyarak kuresel bir oyuncu
olmak gibi cok énemli iki hedefimiz var.

ilac sektériinde surdirilebilir bir biytime planiyla agik ara liderligimi-
zi pekistirirken ayni zamanda global bir pozisyon kazanmayi da he-
defliyoruz. Bu baglamda; ¢ok buytk firmalarin hakim oldugu Avrupa
pazarlarina ihracat yapmayi éncelikli is hedeflerimiz arasina koymus
bulunuyoruz.

Yurtdig Yatirimlar ve Ortakliklarimiz

Ozellikle son birkag yildir global bir oyuncu olma viz-
yonumuzla, uluslararasi arenadaki faaliyetlerimize hiz
verdik. Abdi ibrahim olarak Orta Asya, Uzakdogu, Or-
tadogu ve Avrupa olmak iizere genis bir cografyada is-
birliklerimiz ve ortakhiklarimiz geliserek devam ediyor.
Bu faaliyetler global oyuncu olma yolunda atilan dnemli
adimlardir.

2012 yilinda gergeklestirdigimiz satin almalardan biri sizin de bildigi-
niz Uzere Kazakistan'da gergeklesti.

Kazakistan'in énde gelen ilag Ureticilerinden Global Pharm’in yizde
60 hissesini satin aldik. Bu ortaklikla Kazakistan'daki yeni sirketimi-
zin, 2019 yilinda yaklasik 85 milyon dolar ciroya ulasmasini hedefli-
yoruz.

Gegctigimiz yiin diger énemli gelismesi ise, Otsuka Pharmaceutical
Co. Ltd. ile imzaladigimiz ortak girisim anlasmasi oldu. Bu anlagsma
kapsaminda Turkiye'de %50 yatiimla “Abdi ibrahim Otsuka Phar-
maceutical A.S.” adi altindaki yeni sirketimizi kurduk. Abdi ibrahim’in
istiraklerinden biri olan “Abdi Ibrahim Otsuka Pharmaceutical A.S.”,
Otsuka Pharmaceutical’in Gstiin Ar-Ge guicl ve deneyimi sonucunda
gelistirilmis olan yenilikci ilaglarini Glkemiz ilac pazarinda hasta ve
hekimlerin kullanimina sunacak.

Saglik Uriinleri Kategorisi

Saglik Urtinleri kategorisinde yarattigimiz markalanmizla, bir yil gibi
kisa bir sure icinde Urdn yelpazemizi genislettik.

Bruno markasi ile burun bakim kategorisinde 5 farkli Grinu pazara
sunduk.

Basarimiza ivme kazandiran ikinci hamleyi ise YouPlus ile gercekles-
tirdik. “Herkesin biraz destege ihtiyaci vardir.” mottosu ile tiketiciyle
bulusturdugumuz YouPlus; vitamin, mineral, Omega-3 ve ¢esitli gida
takviyelerini kapsayan 8 farkli Grtin ve 13 farkli formda tuketicinin kul-
lanimina sunuldu.

Son olarak 2013'te bogaz sadlig kategorisinde a.i.d (Abdi ibrahim
Destek) markall bitkisel pastillerimizi 4 farkli Grin olarak pazara ver-
dik.



SEKTOREL

llac  Endiistrisi Isverenler
Sendikasi Genel Sekreteri
Turgut Tokgoz ile sektorin
durumu, Tiirkiye’'deki Ar-Ge
Faaliyetleri ve sendikanin
hedefleri hakkinda konugtuk.

Avrupa’da yasanan ekonomik kriz ilac sektérinid na-
sil etkiledi? Turkiye’deki yansimalari sizce nasil oldu?
Turkiye’'de ilag sektérinin durumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Turkiye’'de eczacilarin yasadigi en blyik sikin-
ti sizce nedir?

2009 yil sonunda, kamu otoritesi, yasanan global kriz ve ekonomik
daralma sonrasinda, ilag harcamalarinda tasarruf saglanmasi ama-
clyla, 2010-2012 yillari igin global but¢e uygulamasina gecti ve siki
bir sekilde belirledigi butce hedeflerinin tutturulabilmesi igin ilag fiyat-
larini dusurdd. 2010 yil sonunda da ilag butcesinin asildigr aciklama-
slyla ek diistislere bagvuruldu. Iyilesen hizmet kapsam ve kalitesin-
den 6turd receteli ilag pazan kutu bazinda genislemeye devam ettigi
halde 2011 yili sonuna gelindiginde fiyatlar tekrar dusuraldt. Bunlara
ek olarak, kurlardaki artisa ragmen mevzuatta belirlenen Avro seviye-
si yukari yonde revize edilmedi.

Ekonomik kriz yasayan Avrupa’da ila¢ fiyatlarinin gerilemesi, uygu-
lanan referans fiyat sistemi nedeniyle Glkemizdeki ilag fiyatlarini da
etkilemis, ilag fiyatlar cok diisik bir seviyeye gerilemistir. Ozellikle
Yunanistan'daki fiyat dususleri rasyonel olmaktan uzaktir. Yunanis-
tan Saglik Bakanligi Ulusal ilag Teskilati, Aralik 2012 tarihinde, diger
Ulke otoritelerinden kendi ulusal fiyatlandirma sureglerinde, Yunanis-
tan fiyatlarinin érnek alinmamasi yéninde uyar yayimladigi halde
Yunanistan’'daki fiyat dususleri halen Ulkemizde fiyatlara yansitimak-
tadir. Bu konuyla ilgili mutlaka yeni bir dizenleme yapilmasina ihtiyag
vardrr.

Bu surecte endustri artan kiresel rekabet ortaminda Ar-Ge ve Uretim
yatinmlarina gerekli payl ayiramaz hale geldiginden strdUrulebilirlik
konusu bugutn endustrideki en énemli sorundur.

Gectigimiz dénemde ilag enduUstrisinde karliliklar cok ciddi oranda
duserken ve hatta zararlar gorulirken, bir yandan da yatinmlarin
ertelendigi ve istihdamin azaldigi bir ortam ortaya ¢ikti. Bu durum,

kamu ilag butcelerinin, hizmetin kalitesi ve yayginhidi ile értismedigini
gostermektedir.

Endustrimizin kiresel Uretimden yuksek pay almasi, ihracatini artirir-
ken bir yandan da yurtici talebin daha fazlasini karsilayabilmesi igin
ilk asamada ic pazarda surdurulebilirligin ve éngorulebilirligin sag-
lanmasi cok énemlidir. ilag firmalarinin tiretim ve Ar-Ge yatinmlari ya-
parak yeni UrUnler ortaya koymasi, kiresel rekabette geri kalmamasi
ve dis ticaret dengesine olumlu yonde katki saglayan bir endustri
haline gelebilmesi icin dncelikle tim diger sektorler gibi hak ettigi
karligr elde etmesini saglayacak fiyatlandirma ve geri 6deme politi-
kalarr uygulanmalidir.

“ Yasanan bu siire¢ sadece endiistrimizi degil

sektoriin tiim halkalarini etkilemistir. Bu kap-
samda, eczacilarimizin sorunlarinin farkinda-
yiz. Son donemde, eczanelerin de karhhklar
onemli oranda azalmig, eczanelerin, sadece
devletin ila¢c ahmina dayal bir sistemle yasa-
masi miimkiin olmaktan ¢ikmigtir.

n

IEIS olarak hedefleriniz nelerdir? Calismalariniz nasil daha
iyi bir noktaya gelebilir? Tirkiye ilag sektériiniin gelecegi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

IEIS, 2023 yili igin Trkiye ilag endiistrisinin hedefini, dinyanin énde
gelen ilag Ureticilerinden ve ihracatcilarindan birisi konumuna gel-



mek olarak belirlemistir. Bu vizyonumuz dogrultusunda, 2011 yilinda
hazirladigimiz “Tirkiye ilag Endiistrisi’nin Kiiresellesmesi igin Devlet
ile Ortak Yol Haritasi” baslikli rapor ile stratejik bir yaklasimla yakala-
yabilecegimiz kuresel rol tarif edilmistir.

Endustrimizde, uzun vyillara dayanan uluslararasi kalite standartla-
rinda Uretim deneyimi mevcuttur. Kaliteli insan gucu ve yuksek tek-
nolojisi ile gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip
olan endustrinin Grtnleri, Avrupa Birligi basta olmak tGzere 135 Ulkeye
ihrag edilmektedir. ilag endistrimiz, 2023 yilinda ihracatin ithalat kar-
sllama oranini %80 seviyelerine ylkseltmeyi amagclamaktadir.

“ Sektoriin amaclari dogrultusunda belirlenen stra-
tejik yaklagim sonuc vermeye basladi ve 2012 yi-
linda eczacilik driinleri ihracati onceki yila gore
%17 artarak 662 milyon dolar oldu. ithalat ise
%15 daralarak 3.996 milyon dolara geriledi. Bu-
nun sonucunda, eczacilik uriinlerinde dis ticaret
acig1 2011 yihindaki 4,1 milyar dolardan 2012°de
3,3 milyar dolara inerken, ithalatin ihracat kar-
silama orani %12,1’den %16,6’ya iyilegsme gos-

terdi. “

Endustrimizin stratejik bir sektor olarak kabul edilerek bu yonde po-
litikalar gelistiriimesi yénunde de sevindirici gelismeler yasanmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ilag sektorinu stratejik sektorler-
den biri olarak belirlemis ve bu kapsamda ilag Endiistrisi isverenler
Sendikasi olarak aktif katilimimizla Sektor Strateji Belgesi calisma-
larini ydratmasttr. Ekonomi Koordinasyon Kurulu’na sunulma asa-
masinda bulunan s6z konusu belgede endustrimizin Ar-Ge, Uretim
ve yonetim merkezi haline gelerek global bir oyuncu haline gelmesi
vizyon olarak ortaya konurken, ila¢ Uretimi ve ilac ihracatinin artiriima-
sIicin kamu-Universite ve endUstri igbirliginin gelistiriimesine yonelik
politika ve stratejiler ile bunlarin gerceklestiriimesine yonelik eylem
planlar belirlenmistir.

Saglik alani, TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu tarafindan
“Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’nin oncelikli alanlar kap-
samina alinmistir. TUBITAK bu konuda c¢alismalara baslamistir.

Yeni tegvik sisteminde, Ulkemizde Uretim ve yatinm agigl bulunan
biyoteknoloji, onkoloji ve kan Urlnleri gibi 6zel alanlara atifta bulu-
nulmasi, blyuk o6lcekli yatinm tesviklerinden faydalanilabilmesi igin
asgari yatinm tutarinin dastrtlmesi cok énemli bir gelisme olarak yer
almaktadir.

ilag endustrimizin dinyanin énde gelen ihracatcilarindan birisi ko-
numuna gelebilmesini saglamak amaciyla ilag Endustrisi isverenler
Sendikasi koordinasyonunda, IEiS Uyesi olan ve olmayan 25 ihracat-
¢l firmanin katiimiyla, Tirkiye ilag ihracatcilan Platformu olusturul-
mustur. Platform, guclu ve gelismis ilag endustrimizin tanitimasi ve
rekabet guicuinun gelistiriimesi igin yogun ¢alismalar ydrttmektedir.

Ontimiizdeki dénemde, atilan bu adimlarin ilag sektérine olumlu
yansimasini bekliyoruz.

Turkiye'de gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda Uretilen ve
pazara sunulan Urtnlerin desteklenmesi icin mutlaka gerekli tedbir-
lerin alinmasi gerekmektedir. Uretim ve Ar-Ge yatinmlarina verilen
tesviklere ek olarak, Saglik Bakanligi ve SGK politikalart da yurtiginde
Uretilen UrUnleri destekleyici ydonde olmali ve bu yénde adimlar atil-
malidir.

Sonvyillarda, artimlrinovasyon calismalarina agirlik veren esdeger ilag
firmalar, Ar-Ge merkezleri kurarak ya da mevcut Ar-Ge merkezlerini
gelistirerek bu alandaki yatinmlarini artirmislardir. Ancak ila¢ endust-
rimiz, 6lcek sorunu nedeniyle Ar-Ge desteginden yeterince faydala-
namamaktadir. ilacta Ar-Ge kapasitesinin artirimasi igin enddistrinin
tesviklerden daha fazla faydalanmasini saglayacak yontemler uygu-
lamaya konulmaldir.

Ornegin ilgili mevzuatta Ar-Ge merkezi lisansi almak icin gereken
50 calisan sayisl, endustrinin yapisi géz énune alinarak indirilmeli-
dir. Lisans ve lisansustu egitimlerin, ilag Uretimi ve Ar-Ge ihtiyaglarn
dogrultusunda olusturulmasi, Uzerinde durulmasi gereken bir baska
onemli husustur. Ayrica, Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesini
saglayacak duzenlemelere gidilmesi de 6nerilmektedir.




DUNYA MARKALARI

Diinya markalar1 kisemizde bu ay Isvicre kikenli
sektor lokomotifi Novartis’in iilke bagkam Giildem
Berkman ile Novartis, Arastirmaci lla¢ Firmalari
Dernegi, kadin CEQ’lar ve kariyeri iizerine konugtuk.

Sayin Guldem Berkman, lutfen en guncel hali ile
6zgecmisinizi bizimle paylasir misiniz?

Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi Bolim{'nden mezun ol-
duktan sonra is hayatma 1991 yiinda Radiometer adli bir sirket-
te satis uzmani olarak basladim. Sonrasinda sirayla Eczacibagl,
Procter&Gamble'da Teknik Marka Mudurd ve OTC Marka Mudurd
olarak ve Danone/SA’da su ve sUt Urdnleri bolimlerinde Pazarlama
MUdird olarak gérev aldim. 2001 yilinda is BSIim Direktérii olarak
Novartis'te galismaya basladim. Sonrasinda siraslyla Novartis'te Pa-
zarlama Direktorligu ve Satig Direktorliga gibi pozisyonlarda goérev
aldim. 2007 yilinda Novartis Macaristan Ulke Bagkani olarak atan-
dim. Burada 1 yila yakin bir stire Ulke Bagkani olarak gérev yaptim.
Benim icin essiz bir deneyim oldu. Farkl bir ekibi bir vizyon dogrul-
tusunda ydnlendirebilmek, onlari o isin bir parcasi haline getirip is
yaptirabilmek cok heyecan vericiydi. Macaristan’'da 2 yil kalacagimi
planlarken gosterdigim basarili performans nedeniyle 8 ay sonra
Turkiye'ye atanmam s6z konusu oldu. Ocak 2008’den beri su anki
Ulke Baskanligi gérevindeyim. Meveut gorevimle beraber, Arastirma-
ctilag Firmalar Dernegi Baskanligi ve Uluslararasi Yatinmecilar Derne-
gi Baskan Yardimciligi gorevlerini de yrttiyorum.

Bize Novartis Turkiye’den biraz bahseder misiniz?
Novartis'in kokleri cok eskilere dayaniyor. Tarihcemizi kisaca 6zet-
lemek gerekirse, Novartis'i olusturan firmalardan Geigy, 18. yUzyil
ortalarinda; Ciba, 1860’larda; Sandoz ise 1886 yilinda kurulmustur.
1758'den itibaren, Johann Rudolf Geigy-Gemuseus isvicre Basel'de
kimyasal maddeler, kumas boyasi ve ilac ticaretine bagladi. 1884
yilinda Uretim tesislerini kuran bir sirket “Gesellschaft fur Chemische
Industrie Basel” (Basel Kimyasal Endustri Sirketi ) adi altinda halka
acildi. Sirketin kisa ismi olan “Ciba” 1945'te resmi adi oldu. Sandoz
ise 1886 yilinda Basel'de Edouard Sandoz ve Dr. Alfred Kern tara-
findan kuruldu. Bu iki buyuk sirket, Ciba ve Sandoz, 1996 yilinda ilag
sektdérandeki en blyuk birlesmelerden birini gergeklestirerek faaliyet-
lerine Novartis adi altinda devam etmeye karar verdiler.

Novartis, 2005 yilinda Hexal'in alinmasi ile jenerik ilag Gretimi alanin-
da, 2008 yilinda Chiron’un alinmasiyla agl alaninda, 2012 yilinda ise
Alcon’un entegrasyonu ile goz sagligi alaninda genis bir yelpazede
hastalarin henlz karsilanmamis tibbi ihtiyaclarina ¢ézdm sunabilmek
icin calismaktadir.

Ulkemizde ise Sandoz 1955'ten, Ciba-Geigy ise 1956 yilindan beri
faaliyet g6steriyor. Su anda yaklagik 2200 calisanimiz ve biri ham-

madde olmak Uzere 4 Uretim tesisimizle Turkiye’'nin dnde gelen ulus-
lararas| yatinmcilarindan birisi oldugumuzu soyleyebiliriz.

Su anda basta Avrupa olmak iizere, Japonya, Kanada ve Kore
dahil yaklasik 100 iilkeye ihracat yapiyoruz. Son 8 yildir San-
doz ile Tiirkiye ila¢ sektorii ihracat sampiyonuyuz. Novartis
olarak iilkemizde uluslararasi yatinmecilar tarafindan yapilan
ilac Ar-Ge’sinin %20’sini yapiyoruz.

Novartis olarak dinyanin en begenilen ilag firmasi secildi-
niz. Novartis’in diger firmalardan farki nedir?

Dunyada ve Turkiye'deki kokli gegmisimiz, strekli yenilige olan inan-
cimiz, yenilikgi Uranlerimiz ve stratejik yonetim gucimuzle kendimi-
zi farklilagtirdigimiza inaniyoruz. Buttn bunlarin temelinde ise insan
hayatina verdigimiz deger, hastalarimizi tim islerimizde odaga koy-
mamiz ve onlara yeniden saglikli bir yasam sunabilme heyecaniyla
galislyor olmamiz yer aliyor.

Novartis, yasam kalitesini artirmaya ve sUresini uzatmaya odakli,
yasami koruyan yenilikgi Urtnleri kesfetmek ve gelistirmek icin caba
gosteren ve de mumkUn olan en etkin tedavileri hastalara sunma-
ya biyik énem veren bir saglik firmasidir. Genel merkezimiz Isvigre
Basel’'de bulunmakta. Novartis Grubu sirketlerinde yaklasik 128.000
kisi calismakta ve 140’tan fazla Ulkede faaliyet gdstermekte.

Saglik alanindaki yeni teknolojilere surekli yatinm yapan Novartis,
yillik ortalama 9,3 milyar dolar tutarindaki arastirma gelistirme but-
gesiyle, saglik alaninda dunyanin en ¢ok Ar-Ge yatinmi yapan ku-
ruluslarindan biridir. Novartis Ar-Ge konusunda son derece 6nemli
yatinmlar olan bir firma. Yenilikgi ilaglarimiz ile tedavi alaninda 6ncu
olabilecek, benzerlerinden farkli mekanizmalara sahip, disuk yan
etki profili olan gok 6zel tedaviler kesfetmeye kendimizi adadik. insan
sagligr s6z konusu oldugunda kargilanmamis ihtiyaclara odaklandi-
gmiz gibi, kaliteli jenerik Urlnler (Sandoz), tuketici sagldi, hayvan
saglidr, asl ve gbz saghdi (Alcon) alanlarinin timdnde hastalarimizin
ihtiyaclarina son derece genis bir yelpazede yanit vermek igin ¢ali-
slyoruz.

Diger taraftan Novartis Strdurdlebilir Kalkinma Vakfi ile diinyada yap-
tigimiz calismalar; pek cok hastaligin ortadan kaldirimasi, Afrika’da
bedelsiz ya da indirimli olarak erisim sagladigimiz Grtnlerimizle top-
lumsal sorumluluk alaninin da liderlerinden olduk. Tum gayretimiz



isimizi en etik bigcimde yapmak ve alaninda inovatif ve katma degerli
projeler gelistirerek sektérimuz adina érnek ve 6ncd bir firma olmak.

Bir ilacin geligtiriimesi icin Ar-Ge’ye ayrilan butceler
karinizi nasil etkiliyor?

ilac kesfi, son derece zor, maliyetli ve riski yiiksek bir stirec. Bir ilacin
ortalama arastirma ve gelistirme maliyeti yaklasik 1.3 milyar dolar
dolayinda. 10.000 molekul arasindan sadece bir tanesi ila¢ olarak
hastanin hizmetine sunulabiliyor. Bu da yaklasik 10-15 yil stren bir
cabanin ve yatinmin sonucunda gerceklesebiliyor. Tum sektorler
arasinda Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran sektorin ilag sektord ol-
dugunu da belirtmek isterim. Mesela yazilim sektort cirosunun top-
lam %10 unu ayirirken, ila¢ endustrisi cirosunun ortalama %16’sini
Ar-Ge'ye ayirmaktadir. Ornegin Novartis olarak biz 2012 yilinda Ar-
Ge'ye 9.3 milyar dolar ayirdik, bu da ciromuzun %20sine denk gelen
bir rakam. Su anda gelecek Urln portféyimuzde hastalarin karsi-
lanmamis ihtiyaglarina ¢ézim sunabilmek igin arastirmalar devam
eden 130 yeni molekul Uzerinde galisiyoruz.

Dlnya capinda Ar-Ge yatinmlarina bakacak olursak, ilag endustrisi-
nin yillik 120 milyar dolari asan miktarlarda yatinm yaptigini gérayo-
ruz. Turkiye'de ise yillik Ar-Ge yatinminin 60 milyon dolar civarinda
kaldigini ve tUlkemizin kuresel yatinmlardan sadece 0,039 pay alabil-
digini séylemek Gzicl. Ulkemizde gerekli altyapr saglanabilirse bu
alanda yatinmlari gekmek icin ciddi bir cazibe noktasi haline gelebili-
riz. Ulkemizde Ar-Ge alaninda daha atimasi gereken adimlar elbet-
te mevcut. AIFD Arastirmaci ilag Firmalan Dernegi olarak tlkemizin
onemli bir dretim, Ar-Ge, ihracat ve yonetim UssU haline gelmesi
amacltyla Vizyon 2023 raporunu hazirladik. Bunu bir nevi yol harita-
sI gibi de dusunebilirsiniz. Amacimiz Turkiye'nin en kisa zamanda
global ilag endUstrisi icin bir bolgesel merkez haline gelebilmesi. Bu
amagla karar vericilerle son derece yakin galismalar yuritmekteyiz.

Avrupa’da yasanan ekonomik kriz ilag sektérinu nasil et-
kiledi? Turkiye’deki yansimalar sizce nasil oldu?

2009 yilindan bu yana yasadigimiz ciddi fiyat kesintileri nedeniyle
ilac sektort gergekten zorlu bir ddbnemden gecti. Turkiye'de ilag fi-
yatlan Avrupa'daki 5 Ulkenin en ucuzu referans alinarak belirleniyor;
bu Ulkeler, Fransa, italya, Yunanistan, Portekiz ve Ispanya. Su anda
Avrupa'da, 6zellikle Yunanistan, Portekiz ve ispanya'da yasanan
ekonomik kriz fiyat kesintilerinin yanisira ilag fiyatlarinin daha da dus-
mesine neden oldu. Dolayisiyla bu dusus Ulkemizdeki ilag fiyatlarini
onemli sekilde etkiledi.

Bu durum sirketleri yeniden yapilanmaya goéturdu. Sirketlerin hemen
hepsi kendini bu hiza ayak uydurmak igin degistirmeye calisti diyebi-
liriz. Bu suregten degisime en hizli ayak uyduranlar gigclenerek giktl.
Gegirdigimiz zorlu sureg bize birgok sey de 6gretti.

Novartis Tiirkiye Ulke Baskani Giildem Berkman




DUNYA MARKALARI

Bu cerceve icinde, Novartis olarak bizim birincil énceligimiz hasta-
larimiza en dogru zamanda en dogru tedaviyi sunabilmek. Su anda
yaptigimiz buttin ¢calismalar bu amaca hizmet ediyor. Hastalarimiza
mUmkun olan en yeni etkin tedavileri sunabilmek igin tim paydasla-
nmizla yakin ve yogun isbirligimiz devam ediyor.

Turkiye’de ila¢ sektérinin durumunu nasil

degerlendiriyorsunuz?

HUakUumetimiz Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda, 2023 yilinda
Turkiye'nin kiresel anlamda en buytk 10 ekonomi arasina girmesini,
500 milyar dolar ihracat hacmine ulagsmasini ve GSYiH icinde Ar-Ge
payinin %3'e cikmasini hedefliyor. ilag endlistrisi olarak biz de Ulke-
miz igin stratejik bir sektdr oldugumuzu distnuyor ve bu hedeflere
ulagma yolunda 6nemli katkimizin olacagina inaniyoruz.

Arastirmaci ilag firmalan olarak, katma degeri daha yuksek Urtnler
Ureten, klresel dlcekte dnemli Ar-Ge yatinmlari ceken, ileri teknolo-
jili ve buyuk oOlgekli ihracat yapabilen, dis ticaret dengelerine olumiu
katkida bulunan bir Turkiye ilag sektérdnin mdmkin olduguna ina-
niyoruz. Ancak bunun icin, Ulkemiz ilag sektdrinde yenilikgiligi ve
yatinmi tesvik edecek uzun vadeli politikalarin olusturularak istikrarl
bir sekilde uygulanmasi zorunlu elbette. Daha somut hedefleri 6zet-
lemek gerekirse:

* Katma degeri daha yuksek, yenilikci ve ileri teknolojili Grtnlerin
Turkiye'de Uretilmesi ile 23,3 milyar dolarlik yerel ilag tretimi (mevcut
yerel Uretim 5 milyar dolar)

* Turkiye'nin 1,3 milyar dolar dig ticaret fazlast ile net ihracatgi konu-
muna gelmesi (2011 yili mevcut dis ticaret acigi (-) 4,1 milyar dolar)
e 7,3 milyar dolar Urin, 782 milyon dolar klinik arastirma hizmeti
olmak Uzere ilag sektérinde toplam 8,1 milyar dolar ihracat (mevcut
toplam ihracat 587 milyon dolar)

* 1,1 milyar dolar tutarinda 3.600 adet klinik arastirma yatinmi (mev-
cut durumda 40 milyon dolar yatinm ve ve 240 adet klinik aragtirma)
olmak Uzere toplam 1,7 milyar dolar Ar-Ge yatinmi (2010 yili Ar-Ge
yatinmi 60 milyon dolar) gergeklestirebilecegimize inaniyoruz.

Arastirmaci llag Firmalari Derneg@i Baskani olarak
hedefleriniz nelerdir? Caligmalariniz nasil daha iyi bir
noktaya gelebilir? Ayrica YASED blnyesindeki
calismalarinizdan da bahsedebilir misiniz?

2023 vizyonu gergevesinde Ulkemizin potansiyelini gergeklestirmek
icin en 6nemli kaynagin tim sektérlerde oldugu gibi ilac sektérinde
de yenilikgilik olduguna inaniyoruz. TUrkiye’nin inovasyon kapasitesi-
ni artiracak reformlarla bilimsel altyapisini giclendirmesi, arastirma
kuruluslarninin altyapi ve kaynak imkanlarinin gelistiriimesi, Ar-Ge ya-
tinmlarinin desteklenmesi ve fikri malkiyet haklarinin etkin bigimde
korunmasi ile bu alanda gerekli ortamin saglanmasi énemli. Ancak
bu adimlar atildiktan sonra Turkiye, global Ar-Ge yatirmlar ve calisg-
malarinda ciddi bir atiim yapabilecek, énemli fark yaratabilecektir.
Su anda giindemde olan Patent Kanunu tasarisiyla ilgili ciddi endise-
lerimiz mevcut. Patent Kanunuyla Glkemizin uluslararasi standartlari
yakalayabilmesini yeni yatinmlar gekme arifesinde son derece kritik
buluyoruz. Diger taraftan YASED bunyesinde Ulkemizin bélgesel bir
merkez olmasina yonelik ¢calismalarnmiz da hizla devam ediyor.

Turkiye’de kadin CEQ’larin sayisinda bir artig var.

Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Evet, kesinlikle katiliyorum. Kadin-erkek aynmi yapiimadan hak
eden herkese esit firsatlar saglanmasi gergekten son derece mut-
luluk verici. Baktiginizda ¢ok sayida buyuk sirketin CEO’lari kadin.
Biz Turkiye'de oldukga avantajliyiz. Ulkemizde kadina genel bir sayg
var. Turkiye'de kadinlarin yukselmeleri yurtdigindaki kadinlara gore
daha kolay. Diger Ulkelerde kadinlarin “camdan tavanlarn” oldugu
konusu gundemde. Halbuki Turkiye'de kadinlarin dnlerine konulmus
Oyle bir engel olmadigini distntyorum. Bu acidan sansliyiz.

Biraz da eczacilar konugalim... Turkiye’de eczacilarin

yasadigi en blyk sikinti sizce nedir?
Son yillarda yasanan fiyat kesintilerinden ne yazik ki eczacilanmiz da
sektordeki tim paydaslar gibi ciddi sekilde etkilendi.

ilag sektoriiniin %41’leri bulan indirimlerine paralel olarak,
eczacilarin ciro ve karhhklarinda %20’ler dolayinda bir kayip
yasandigini soylemek miimkiin. Diger yandan yogun bigimde
yapilan mal fazlali kampanyalarin, cirosu yiiksek ve diisiik
eczaneler arasindaki kazang ugurumunu belirginlestirdigi de
bilinmekte. Hastalar igin, ilac ve hastaliklar hakkinda sagla-
digr danismanlik nedeniyle eczacinin rolii gok kritik.

Bu ciddi sorumluluklar karsiliginda regete basina alinan 25 kurusluk
bedel eczacilarmizin ihtiyacini tam olarak kargilayamiyor diye dusu-
nUyorum. Meslek hakki olarak tanimlanan ve hasta danismanhgini
iceren hizmetlerin yeniden degerlendiriimesi gerekliligi 6n plana gi-
kiyor.

Dagitim kanallari ve eczaneler ile olan iligkilerini nasil
yonlendiriyorsunuz? Eczaclilar ile daha iyi iliskiler kurmak
icin 6zel calismalariniz var mi?

Sektordeki paydaslarin birbirinin dnceliklerini ve yasadiklar zorluklar
kavramasi hep birlikte daha saglikli gelecek éngoruleri yapmamiz
saglayacak. YUz yuze toplantilar ve destekleyici pazar arastirmala-
ri ile ihtiyaclan ve yonelimleri tespit etmek énemli. Planlamalarimizi
ve projelerimizi bu geribildirimler 1siginda gelistirmekteyiz. Dagitim
kanallar alaninda nakit akigini diizenleyecek (DBS) sistemleri des-
teklemek; eczanelerle olan isbirligini saglamlastirmak adina Turk Ec-
zacilar Birligi ile ortak TEB-e ON egitim portaline katkida bulunmak
2012-2013 déneminde 6n plana ¢ikan galigmalarimiz arasinda.

Novartis olarak tim paydaslarmizla yakin ve karsilikli iletisime ve
geribildirime deger verdigimiz bir calisma anlayisimiz var. Biliyoruz
ki hepimizin tim c¢abalari hastalarmiza daha saglikl bir gelecek ku-
rabilmek adina. Bir annenin gocuklarini tekrar kucaklayabilmesi, bir
dedenin torunlaryla yeniden oynayabilmesi, bir geng kizin yeniden
gulimseyebilmesi igin galiglyoruz. Bu amag etrafinda tim saglk sek-
tord mensuplarina énemli gérevler dusutyor. Biz de Novartis olarak
daha guzel ve saglikli yarinlar igin en temel gérevimiz olan yenilikgi
tedavileri paydaslarmizin da destekleriyle hastalarmiza sunmaya
devam edecegiz.
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