


Turkiye'nin
bolgesel potansiyelini
yabanalar da gordii

———
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; Turk saghk sektora kabuk degistiriyor. Bir yanda kamunun yeni saglik dazenlemeleri
ve devam eden ‘yap islet devret’ yatinmlan var. Diger yanda ise Malezyal, ABD'l,
Alman, Ingiliz, Katarh yatinmilann hizla satin almaya basladiklan 6zel saglik
kuruluslan. Tarkiye, saglik sektoriinde de bolgesel Us olma yolunda ilerlyor...
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SAGLIK

2023'te ilk 10 siirpriz olmaz

Saqlik sektoru, saglikli bayamesini surdurayor. Yabana yatinmalanin sektore ilgisi son derece yaksek.
Yillik bazda ortalama yuzde 10°un uzerinde buyuyen sektorun, bu buyume hiziyla 2023de
dunyanin en buyuk 10 pazari arasina girmesi surpriz olmayacak. Rekabetin daha da yogunlasacag

llac sektoranan 2023 ihracat hedefi ise 17 milyar dolar.

'I‘i'lri\i_\:-'mn ckonomik biiyiimesi
paralelinde saghk harcamalarna
avrilacak pavin da artacagn muhakkak,
Ancak saghk vatimmlarmin agichikh
olarak yap islet deveet vani, YID modeli
basta olmak tizere daha ok dzel sektivr
tizerinden viirtimesi beklenivor., El-

bette sektirde daba verimli caliga ve
rekabet Gistiinltign saglanabilmesi icin
orta ve wzaun vadede birlesme ve satin
almalar da kagimlmaz olacak.

Bolgenin saghk merkezi olabilir
Tiirkive 2023 vizvonu kapsaminda

ABD
Japonya
Almanya
Fransa
Ingiltere
Italya
Kanada
ispanya
Cin
Brezilya
Meksika
Tarkiye

saghk harcamalarmin vilhk bazda Gayri
Sali Yurtici Hasila artisin tizerinde
biiviimeve devam etmesi beklenivor.
Bu gergevede 2023 vilinda Gayri Safi
Yurtici Hasilamim viizde 8inin saghk
harcamasina ayrilacag Sngoriliivor.,
Ayrica Tiirkivenin dis tilkelerden de
hasta kabul etmeyve baslamasi sektire
vinelik bilgesel beklentiler olustur-
maya basladi. Dolavisivla oniimiizdeki
villarda vurtdhsindan hasta gelisinde
beklenen artig paralelinde Tirkive'nin
bolgesel bir saghk merkezi olmasi olas
g‘.."_i-m““”r.

Biiviime trendinde, son 10 yilda
gelismis iilkelerde vivzde 5-7 olarak
gergeklesen yillik bityiime hnzimin
Tiirkive'de vilhik viizde 10-15 diizevin-
de gerceklestigi goriiliivor, Bu sevrin
devam etmesi halinde 2023 vihina

ULKELER BAZINDA SAGLIK HARCAMALARI

Toplam saglik llslmsag:
harcamasinin
GSYiHdaki pay! (%)

15.2 7.164
83 3190
10.5 4720
1.2 4.966
87 3
87 3343
9.8 4.445
9.0 3.132
43 146
84 2
59 588
6.1 623

Kaymak. World Health Orgamzation, 2011
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eelindiginde Tiirkivenin diinvadaki

en biiyiik ilk 10 pazar arasina girmesi
miimkiin giriintiyor.

Saghk sektirii i¢ dinamiklerinde de
onemli degisimler vasanmvor, Pazarda
tutar dleginde en biiviik tedavi grupla-
r1 siralamasinda biiviime trendi, antibi-
votik gibi birinei basamak tedavilerden,
onkoloji, kalp ve damar gibi uzmanhk
bazh tedavi alanlarma kayivor.

Diger vandan tibbi cihaz pazannda da
Tiirkive tnemli mesafeler almava basla-
di. Diinvanmn en biiviik 30 pazanndan
biri olan Tiirkive tbb cihazlar pazar

2 milyvar dolarn asan biiviikliige ulast.
Pazarin 2015'te 3 milvar dolar asmasi
|Il'|\|('lli}'(ll‘,

llacalann ihracat hedefi

16 milyar dolar

Bir ¢cok dilkede ilag fivatlarmin kontrol
altinda tutuldugu ve malivetlerin
genellikle ulusal saghk sistemleri tara-
findan karsilandig ilag sektorii, degisen
ihtivaclan Rarstlama zorunluluguyla
karst karsiva, Kiiresel diizevde niifus

Sektdriin Gilcli Yonleri
0 * Saglik sektorunde uluslararasi
standartlarda hizmet veren doktor ve
hastanelerin bulunmasi, yurtdisindan
tedavi icin Ulkemize hasta gelmesi
« Saghk Bakanhai'nin etkili koordinas-
yon ve planlama faaliyetler| yurutmes|

Sektoriin Zayif Yonleri

+ Saghk hizmetlerine yonelik yasal
duzenlemelerdeki degiskenlik ve
belirsizlik

Sektorde Yeni Firsatlar
0 * Nufusun yaslanmasi ve kisi basi gelir
artisi paralelinde saglik hizmetleri

harcamalaninda artis beklentisi

+ Yurtdisindan hasta gelisinde artis
beklentisi

* Kamu ve ozel sektor ortakliginda YID
projeleri gundemde

Sektore Yonelik Tehditler
+ Ozel saglik hizmetlerl yatinmlannda
gelirlerin tamaminin TL ve proje

finansmaninin doviz cinsinden ger-
ceklesmesinin yarattigi kur riski

IEIS Genel Sekreteri Turgut Tokgoz:
Kiresel bir sektor hedefliyoruz
Sendikamiz, Cumhuriyetimizin 100'uncu yilini kutlaya-
cagimiz 2023 yili icin sektorumuzin hedefini, kuresel-
lesmek ve diinyanin onemli ilac ureticisi tlkelerinden
biri konumuna gelmek olarak belirledi. llac sektorunun
sorunlanina ¢ozim uretmek, endustriyi gelecege tasi-
mak ve Ulke ekonomisine daha fazla deger yaratmak
amaciyla, “Turkiye llac Endustrisi'nin Kuresellesmesi
Icin Devlet ile Ortak Yol Haritasi” baslikli bir rapor hazir-
latarak kamuoyunun bilgisine sunduk.

Genel ekonomik gostergeler, sektorel veriler titizlikle

analiz edilerek, sektor ve resmi otorite temsilcileriyle

yapilan gorusmeler ve diger ulkelerin deneyimler| dikkate alinarak yaklasik 6 ayda tamam-
lanan raporda yer alan temel bulgulan kisaca su sekilde siralayabiliriz:

+ Halkimizin saglik ve yasam kalitesindek iyilesmeyi devam ettirebilmek icin guicli ve
surdurdlebilir bir ilac endustrisi gerekiyor.

* Yurtici ilac uretimy, ithalata karsi kan kaybediyor. Turklye'nin, yuksek katma degerli ve
teknoloji yatinmi yuksek tedavi gruplarinda Ithalata bagimliig: artiyor.

+ Tarkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan ilac endustrisi icin 2023 ihracat hedefi, 3 milyar
dolar olarak belirlenmis. Ancak gerekll kosullar olusturuldugu takdirde, 2023 yilinda ilac
endustrimizin ihracati 16 milyar dolar asabllir.

» llacta dis ticaret dengesinin duzeltilmesi, Turkiye'nin carl aciginin azaltilmasina onemli
katki saglayacak.

» llac endustrisi, kimya sanayinin bir alt kolu olarak goruldugunden, sektorumuze ozel bir
strateji olusturulmamustir. llac endustrisi, kimya sanayi ile farkh dinamiklere sahiptir ve
Tarkiye ilac endustrisi icin ayn bir strateji olusturulmalidir.

« Turkiye ilac endustrisi, kuresellesme hedefine kosmak icin yeterli kabiliyete sahiptir.
Uzun yillara dayanan uluslararasi kalite standartlannda tretim deneyimimiz mevcut.
100'den fazla ulkeye Ihracat yapiliyor.

+ Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ilac endustrisinin gucu ve devletin destegi ile
hayata gecmesine baghdir. Bunlar, Ar-Ge ve gelismis insan kaynaklariyla deger yarat-
mak, rekabetci maliyet yapisi ve verimlilik, cografi odaklanma ve strdurulebilir ic pazar.

Bu temel bulgular dogrultusunda ayrica 22 eylem plani belirlendi. Sendikamiz bu eylem

planlaninin hayata gecirilmesi icin calismalara baslad.




artisi, uzayan yasam siireleri ve yasam
kalitesindeki artis sonucunda hasta-
liklarin yapisi da degisivor. Ozellikle
geligmekte olan {ilkelerde enfeksiyon
hastaliklarinin yerini kronik hastahklar
aliyor. Bu degisim de ilaclarn tiike-
timine dogrudan yansiyor. Daha da
onemlisi artan ilag malivetlerinin ulusal
biitgelere getirdigi afir viik sebebiyle
esdeger ilag tiiketiminin hizla artmaya
basladifa gozleniyor.

Son yillarda yiiksek yatinmlarin
yapildig bir baska alan da venilikgi ilag
pazan. llag ve bivoteknoloji sirketleri
bu pazar igin 2010 vilinda 127 milvar
dolar kaynak ayirdilar. Sektor tem-
silcileri Tiirkive'nin bu alanda biiyiik
potansivel tasidiana dikkat cekivorlar.
llag sektoriinde 2023 ihracat hedefine
dair 1.5 milyardan baslayip 16 milyar
dolara kadar degisen rakamlar telaffuz
ediliyor. Teknoloji Yiiksek Kurulu ve
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinin
stratejik sektor olarak belirledigi ilag
sanayinde hedeflenen ihracat rakam
1.5 milyar dolar. TIM'in 2023 ihracat
ongoriisiinde ise 3 milvar dolar var.
Ancak sektirii temsilen Ila¢ Endiistrisi
Isverenler Sendikasi'na (IEIS) gore,
sektoriin ihracat1 2023te ¢ok daha
viiksek olabilir, Oyle ki, IEIS Bagkam
Turgut Tokgoz, “TIM tarafindan ilac
endiistrisi i¢in 2023 ihracat hedefi 3

milyar dolar olarak belirlenmis. Ancak
gerekli kosullar olusturuldugu takdirde
2028 yilinda ilag endiistrimizin ihracat
16 milyar dolan asabilir” divor. Sek-
tordeki verli oyunculann éniindeki en
biiyiik firsat, daha az Ar-Ge harcamasi
ile gerceklestirilebilen esdeger ilag tire-
timi. Sektor temsilcilerine gore, esdeger
ila¢ kullamimuinin desteklenmesi ile
Tiirkiye'nin rekabet giicii viikselecek ve
AB iilkeleri, Afrika ve Ortadogu ic¢in bir
iiretim iissii olma konumuna yiikse-
lecek. Bu amacla, uygun is ve yatirim
ortaninin gelistirilmesi, sektriin temel
fonksivonlan olan fivatlandirma, ruh-
satlandirma, geri 6deme gibi alanlarda
venilikciligi ve ilaca erisimi destekleyen
uzun vadeli politikalar olugturulmasi
ve istikrarh bir sekilde uygulanmasi
gerekiyor. Bunun volu da hi¢ kuskusuz
yapisal reformlardan gegivor.

Tiirk pazarindaki en biiviik ilag sirket-
leri arasinda Abdi Ibrahim, Novartis,
Bilim llag, Pfizer, GlaxoSmithKline,
EastPharma, Sanofi-Aventis ve Bayer
bulunuyor. llk 20 ilag sirketi deger
bazinda toplam satislanin yiizde 65'ini
gerceklestiriyor. Tiirkiye ilag pazannin
biliinmiis yapisi, gecmisteki Fako llag-
Actavis, Deva - Eastpharma, Eczacibasi
llag-Zentiva, Med flag -Teva gibi sirket
evliliklerinin devanmmin gelecegini
diistindiirtiyor.

ILAC SEKTORUNDE GELECEK BEKLENTILERI

+ Dunya genelinde llac talebindeki hizh artis, kiresel duzeyde nifusun artisi, yaslanma, obezitenin
yayginlasmasi ve refah dizeyinin artmasi, sektorun blyumesini hizlandiracak.

* 2020'de dunya genelinde her 5 ilactan 1'inin E7 olarak anilan gelismekte olan Glkeler Brezilya, Cin,
Hindistan, Endonezya, Meksika, Rusya ve Turkiye‘de satiimas: bekleniyor.

* Cin'in dinyamin en bulyik ikinci ya da Gcnct pazan olacagi tahmin edilirken, Torkiye ve
Hindistan'in en buytk 10 ilac pazan icerisinde yer alacagina kesin gozuyle bakiliyor.

+ Saglk sektortnun gelecegi, 6zellikle ilac sirketleri acisindan, yeni iirtin ve hizmetlere bagh olacak.
Sirketler maliyetlerini azaltirken, daha cok sayida yenilikcl 0r0n0 piyasaya sunacaklar.

* Ar-Ge yaklasimlanni gdzden gecirerek daha etkin hale getirmeleri gereken sirketler, geleneksel
satis ve pazarlama yaklasimlanni da degistirmek zorunda kalacak.

+ Gelismekte olan pazarlar sektorin geleceginde biyUk rol oynayacak. Sirketlerin gelismekte
olan pazarlarda Ar-Ge de dahil olmak Uzere pek cok alanda 6nemli miktarda yatinm yapmasi

gerekecek.
= 2015'e kadar sektordeki sirketlerin toplam gelirlerinin yuzde 25'inden fazlasini gelismekte olan
alkelerden elde etmesi bekleniyor. Saglik sektor acisindan cazip olan dort bolge: Cin, Orta

Avrupa Glkeleri, Rusya ve Dogu Avrupa Olkeleri.
+ Sektorde birlesme ve satin almalar devam edecek.
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AIF Dernegi Baskan
Yardimcisi Engin Giiner:
Biiyiik hedeflere giden yolu
hep birlikte insa edecegiz
Cumhuriyetin 100. yilinda Turkiye'nin
hedefledigi degerler cok onemli ve hic
kuskusuz tlkenin gerceklestirme glictine,
potansiyeline sahip oldugu hedeflerdir.
Yenilike! ilac sektort, bu sirecte Tarkiye
icin en fazla katma dederl yaratabilecek, en
guiclu destegi verebilecek stratejlk Sneme
sahip sektérlerden biridir. Bugin tim
dunyada en fazla deger, inovasyon yani
yenilikcilik ve Ar-Ge yaratryor. Bu durumun
en fazla gecerli oldugu sektorlerin basinda
ise ilac sektord geliyor. Her biri 1.2 milyar
dolara varan yatinm ve ciddi risklerle

dolu 12 - 13 yil stiren calismalar ardindan
yetkililerce onaylanarak hizmete sunulan
yenilikei ilaclar yasam kalitesini yukselttikleri
gibi hastaliklann tedavi surelerini kisaltarak
kronik hastalarin yasamdan kopmamasini
sagliyor, insani ve sosyal anlamda oldugu
kadar, ekonomik anlamda da ciddi deger
yaratiyor. Yenilikci ilac ve biyoteknoloji fir-
malan gecen yil Ar-Ge yatinmlan icin dunya
capinda 127 milyar dolar kaynak ayirdilar.
Yillik ilac Ar-Ge yatinmi 50 milyon dolar olan
Turkiye'nin bu alanda buytk bir potansiyeli
bulunuyor. Trkiye'nin ozellikle, icinde
bulundugu bolgede ilac Ar-Ge'sl, Gretimi
ve uluslararasi gruplann idari organizas-
yonlan acisindan bir merkez, bir s olmast
mimkin, Zaten 2023 hedefimiz de budur.
Turkiye ilac sektorinGn, uluslararasi yatinm-
lardan simdikinden cok daha fazla pay alan,
kiresel Giretim ve Ar-Ge merkezlerinden biri
olarak 6ne cikan, ileri teknolojili tretim ya-
pan, ihracat kapasitesi ytksek ve dis ticaret
fazlasi veren bir sektor olmasini istiyoruz.
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Yillik ortalama yiizde 10 biiyiime yasaniyor

Tarkiye'de son on yillik donemde hastane sayisi yillik ortalama yuzde 2, muayene ve poliklinik sayis|
yuzde 11, yatak sayisi yuzde 4, yatan hasta sayisi yuzde 7.6, ameliyat sayisi yuzde 18 oraninda
buyada. llac sektorande ise yogun rekabet yasaniyor.

494
545
2006 531
2007 6.04
2008 6.08

Kaynak: Yatakii Tecavs Kuru

1.75
1.84
194
1.64

mian lstatstik Yy, 2010

Diin}':l genelinde saghk harcamalan
gelismislik diizevi ile dogru orantih
bir sevir izlivor, ABD hem biitgeden
avirdigr pay hem de Kisi basima diisen
saghk harcamas bakimnndan ilk
sirada ver alivor. Tlirkive'de saghk
harcamalarimm GSYITH dan aldig

pay ise viizde 6 sevivesinde. Saghk
hizmetlerine erisimin sosval giivenligi
olan vatandaslar i¢in kolavlasmasi pa-
ralelinde kamu payinim artis sevrinde
oldugu goriilivor. Tiirkive'de 2010 vili
itibarivle bin 439 yatakh tedavi kuru-
munda 199 bin 950 vatak kapasitesi
bulunuyor. Saghk hizmetlerinin yeler-
sizligine isaret eden bir diger gisterge
de bin Kisive diisen vatak sayisinin 2.7
sevivesinde olmasi. Bu sayr Japonya'da
12.9, Bevaz Rusva'da 12,7, Rusva'da
10.6, Ukravna'da 9.3, Avusturva'da
8.7. Litvanya'da 8.7, Fransa'da 8
diizeyinde.

Fiili vatak kapasitesinin viizde 60
Saghk Bakanh@ima bagh hastaneler,
vitzde 17.57ni finiversite hastancle-

1, viizde 147nii zel hastaneler ve
kalan viizde 8.5'ni diger hastaneler
olusturuyvor. Bir hastanede bulunan

1184

1.156

ortalama vatak sayvist Gilke genelinde
1139 iken, bu savt dzel hastaneler icin
57 tiniversite hastaneleri icin 565
sevivesinde. Ozel hastanelerin Saghk
Bakanhgina bagh hastanclere kivasla
daha kiiciik, tiniversite hastanelerinin
ise Saghk Bakanh@rna bagh hasta-
nelere kivasla daha biiviik isletmeler
oldugu anlasihivor.

Ozel sektdr yatinmlan artiyor
Ulkemizde bulunan hastane sayisi
2000- mlmliimnlimh vilhk ortalama
viizde 2, muayene ve poliklinik savisi
vidzde 11, vatak sayist viizde 4, vatan
hasta sayist vitzde 7.6, amelival savisi
vitzde 18 oraminda artt. Hasta sayisi-
nin, hastane ve vatak savismdan hizh
artist, SSK. Emekli Sandig gibi sosval
giivenlik kurumlarnm etkili oldugu
kamu agirhkh saghk scktirtinde biitge
kesintileri nedenivle veterli vatinm
vapilamadigim dogruluvor. Ozellikle
hiiviik sehirlerde saglik sekloriinde
Ozel sektir vatirnmbrmin iz Kazandi-
&1 gizlemlenivor, Saghk Bakanhgimin
2008 Subat ida dzel hastane ruhsati
verilmesini durdurmast sonucunda,

1.389

1203 1377 1439

1.350

134955 158646 182851 186191 188065 195549 199.950
370 105.794 187300 217540 249341 273703  295.260 302984
397 5075 7012 7689 B7X0 9684 9902 10528
410 iz
Ameliyat ;
444 (Bin adet) 1638 3322 4267 5510 6081 7150 8615

Naymak: Yatakh Tedaw Kurumlan fstah

stk Yo, 2000- 2000
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ruhsat sahibi isletmeler, vatinmeila-
rin ilgi odag oldu. Ruhsath projeler
yatinma doniistii, bazi 6zel hastaneler
el degistirdi. Ozellikle yabanei yatinm-
cilarin biiyiik ilgi gosterdigi sektorde,
Acibadem Saghk Hizmetleri'nin tama-
mi Malezyah IHH, Medikal Park’in
viizde 401 ABD'li Carlyle Group,
Diamed'in yiizde 901 Alman Frese-
nius tarafindan satin alindi. Aynca
Memorialin yiizde 401, Diinya Gozin
yiizde 30'u ve daha bir cok saghk
sektorii girketinin Gnemli orandaki
hisseleri yabanei fonlann eline gecti.
Son olarak Birlesik Saghk Kurum-
lar1, 3 yil icinde 100 milyon dolar ile
30 hastaneye ortak olmak istedigini
agiklad,

Tiirkiye'de 2003 yihnda uygulamaya
konulan “Saghkta Diniigiim Progra-
mi" saglikta tedavi ve ilaca erisimin
cok kolaylastifi, ancak ortava ¢ikan
saghk faturasimin nasil karsilanacag
sorusuna cevap bulmanin zor oldugu
bir sistem yaratmig bulunuyor. Nite-
kim, 2002'den bu yana kamunun sag-
Ik harcamalan yaklasik 4 kat artarak
40 milyar liraya ulast.

llacta katma degeri

yitksek tiriinler

Tiirkiye ilag sektorii 1474 yabanc
sermayeli 42 iiretici ile ilag ticareti
vapan firmalarla birlikte toplam 300
firmadan olusuyor. lla¢ hammadde-

si tireten firma sayisi ise 12, Sektor
yaklagik 25 bin kigivi istihdam ediyor.
Bu sayinin yaridan fazlas: yiiksek
Ogrenime sahip.

Tiirkiye'de ilag tiretimi 19507Tere
kadar ila¢ laboratuarlarinda ger-
ceklestirildi. 11k Tiirk modern ilag
fabrikas: 1952 yilinda Istanbul'da
kuruldu. 1k yerli ilag hammaddesi
1965'te iiretildi. [1k ilag ihracatinda ise
tarihler 1978'i gosteriyordu. lyi Uretim
Uygulamalan'nin -ilaglar igin kalite
kontrol talimatlan- hayata gecirildi-
£i 1984 yilindan itibaren, Tiirk ilag
sanayii modern iiretim teknolojileri ile
kalitesini ve iiriin gesitliligini arttirds.
Bugiin gelinen noktada antibiyotik-
ler ve analjezikler basta olmak iizere
bir¢ok ilacin etken maddesi Tiirkiyve'de

Bilim llac Genel Miidiiri

Erhan Bas:

2023'te ilk 50 sanayi

sirketinden biri olacagiz

Tork ilac sektoriinde ytizde 5.1 pazar payiyla
3. sirada bulanan Bilim llac 48 tlkeye ihracat
yapiyor. Ayni zamanda son 5 yilin en fazla
buyuyen ilac firmasiyiz ve bu trend devam
edecek. 2023 yil vizyonumuzda Turk ilac
pazaninda liderlik, tiim Avrupa'ya ihracat,
dunya ilac pazannin ytzde 55'ini olusturan
ABD'de var olmak gibi hedeflerimiz var.

Bu hedefleri, su anda tilkemizin en blytk
Ar-Ge merkezimiz, trendlere uygun gelistirecegimiz yeni Grtinler ve yetkin insan
kaynagimiz ile gerceklestirecegiz. Son yillarda saglik hizmetine erisimde saglanan
kolayliklarla buytiyen llac pazan, artan maliyetler sebebiyle tasarrufa yonelik
duzenlemelerin en yogun yasandidi sektér olmustur. Gelecekte, Turkiye'nin artan
sosyo-ekonomik duzeyiyle birlikte, saglikta sunulan hizmet ve trinlerin de bu
paralelde gelisecegi ongérulebilir. Kurulusumuz, stratejik planlamasi kapsaminda
2014 yilinda pazarda 2. olmay hedefliyor. Sirketimiz 1998 yilindan bu yana
ihracat yapiyor. Son 3 yilda ihracatta ortalama buytmemiz yilda yizde 20 Iken,
2012 yili ihracat cirosu buyme hedefimizi ytizde 32 olarak belirledik. Bilim llac,
2010 yiinda Turkiye'nin en buytik sanayi kuruluslan siralamasinda ‘tretimden
satislar’ kriterine gore 109, byok sirket olmayi basard.. Yillik ortalama yuzde 15-17
hizinda gerceklestirdigi biryiime ile 2023 yilinda ilk 50 sanayi kurulusu arasinda
yer alacagimizi tahmin ediyorum., 2010 yili itibariyle 100 milyon dolarin Gizerinde
net ekonomik katma deger yaratmis olup bu tutan her yil ortalama ytizde 12-15
buyutmeyi hedefliyoruz. 2023 yilinda yaratacagimiz ekonomik katma deger
450-500 milyon dolara ulasmis olacaktir. 2011 yili itibariyle ithalatinin yuzde 40"
kadar ihracat gerceklestirdik. 2023 yilinda ihracati ithalatin (izerine cikartmay ve
ulke ekonomisine cari denge anlaminda katki saglamayi hedefliyoruz. 2011-2014
stratejik planimiz dogrultusunda ihracatta Ozbekistan, BAE, Suudi Arabistan,
Karadag, Nijerya, Lubnan ve Beyaz Rusya hedef tlkelerdir. Bilim ilac, vizyonu
dogrultusunda 2014 yil sonunda en cok thracat yapan yerli llac Greticisi olacaktir.

TURKIYE RECETELI ILAC PAZARI
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uiretilebilivor. Ancak, ilag tiretiminde
Kullamilan hammaddelerin yiizde 807
ithalat voluyla karsilanmiyor.

Iac sektorii viiksek katma deger vara-

tan, inovasyona dayali, stratejik dneme

sahip bir sektor. 2010 vil verilerivle
diinva ilag pazan biiviikligi vaklasik
800 milvar dolar. 2003 biiviikliigii-
niin 500 milyar dolar oldugu hatir-
landiganda biiyiime iz dikkat ¢ekici.
Pazarin ti¢te ikisini Kuzey Amerika ve
AB iilkeleri olusturuyvor. Ancak Asya
ve Latin Amerika'da ilag talebi, bu
bislgelerden neredeyse 3 kat daha fazla
artivor. 2015 yilinda 1 trilvon dolan
asmasi beklenen ilac sektoriiniin kii-
resel ilgekte dikkat ¢eken iilkeleri Cin,
Hindistan, Rusya, Meksika, Endonez-
va ve Tiirkive.

Rekabet cok yogun
konsolidasyon kaamilmaz
Yiiksek teknolojive davanan ilag
sektoriinde yeni bir ilacin piyasava
¢ikist i¢in en az 12-13 il gerekiyor.
Hag gelistirme maliyetleri 19707ler-
de 100 milvon dolar sevivelerinde
iken bugiin 1.5 milyvar dolara kadar
cikmakta. Yeni ilaclarm gelistirilme-
si i¢in gereken Ar-Ge biiteelerinin
biiviikliigii ve vogun rekabet, Kiiresel
dlgekte artan bir konsolidasyon tren-
dine yol agmig durumda, Burada basi
ABD merkezli Bristol Myers Squibb,
Eli Lilly, Merck, Pfizer, Ingiltere mer-
kezli Astra Zeneca, GlaxoSmithKline
ve [svicre merkezli Novartis gibi dey
sirketler ¢ekivor. Diinyadaki vilhik
Ar-Ge harcamalar1 100 milvar dolara
vaklasirken en biiviik pay1 ABD ahi-
vor, Bunun temel nedeni, buradaki
vogun devlet destegi ile tiniversite-
endiistri ishirliginin glicii. Son
villarda biiviik bir atak vapan
Brezilya, Cin ve Hindistan

T

da tnemli Ar-Ge merkezleri arasina
girmis durumda. Bu tilkeler ozellikle
patent korumast olmayan esdeger
(enerik ) ilag tiretiminde Gne ¢lkiyor.,
Ancak sektirtin gerektivdigi teknik
bilgi. inovasyon ve Klinik arastirma
stirecleri dikkate alindiginda, ABD
ve Avrupa'nim venilike ilag gelistiril-
mesindeki agirhgimm devam etmesi
ka¢inilmaz.

Tirkiyve. diinvadaki en biiviik 16.

ilag tireticisi. 2010 vilinda 10 milyar
dolarin tizerinde biiyiiklige sahip ilag
pazar ile de Fransa, Almanya, [talya,
Ispanya ve Ingilterenin ardindan
Avrupa'min en biiviik 6. ilag¢ pazan
konumunda. Bu rakanun kutu bazin-
da viizde 76'1, tutar bazinda viizde
4871 verli Giretimle, kalani ise ithalat
volu ile karsilamvor. Ozellikle ileri
teknoloji gerektirdigi igin dretimi be-
lirli merkezlerle siirh olan ve patent
korumah veni ilaglar ile titketimi az
oldugundan Tiirkive'de diretimi eko-
nomik olmayan ilaglar, ithal edilivor.

288.334 296.899

343199 352.845
399.719 406.815
420992 421.642
444,130 448,300
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100. yilda daha saghikh Tiirkiye icin

Turkiye'nin 2023 vizyonu ve hedefleri saglik sektorunde faaliyet gosteren sirketleri de heyecanlandinyor.
Hastanelerden tibbi cihazlara kadar her alanda sirketler yeni yatinm ve Gran gelistirmek icin

harekete gecmis durumda.

Tiirki_\'v saghk sisteminde 2003-2013
Saghkta Déniisiim Programima
bagh olarak biiyiik bir degisim yasa-
niyor. Toplam saghk harcamalar son
villarda hizh bir artig gosterivor. Hizla
artan I'I.iL‘\T.(I.T'Il.' #il_\'l.\']llll'l yam sira mev-
cut hastanelerde de biiyiik teknoloji
vatirimlan yapilivor. Ar-Ge ¢ahsma-
larinin biiyiik 6nem tasidig sektorde
egitime de ciddi fonlar ayrnihyor. Ote
vandan temiz ve vaganabilir bir ¢evre
icin sirketler yeni yatinmlara yoneli-
yor, yeni iirtinler gelistiriyor.

Yesil+Hastaneler konsepti
Siemens'in Tiirkive'de de uygula-
maya basladifn Yesil+ Hastaneler
konseptinin ve bu konseptin igindeki
alt bashiklarin biiyiik 6nem kaza-
nacagm belirten Siemens Tiirkive
Saghk Sektorii Direktorii Ufuk Eren
anlatiyor: “Burada ii¢ ana kriterimiz
bulunuyor: Kalite, verimlilik ve yesil.
Yesil+Hastaneler, siireclerin en iyi
sekilde yapilandinlmasimi saglayarak
is akislarmin sorunsuz devam etmesini
miimkiin hale getiriyor. Sundugumuz
cihazlarin stirdiiriilebilirlik odakl, yani
daha uzun 6miirlii, cevreye daha az za-

rar veren, X 151n1 olmayan ya da ¢ok az
X 15101 vayan, geri doniisiimlii ve doga
dostu olmalanna dikkat edivoruz.”
Ufuk Eren'e gire Giniimiizdeki yillanin
saglik trendlerinin basinda Kisiye 6zgii
tip ¢oziimleri gelecek.

2023’iin profesarleri yetisiyor
Tiirkive'nin en biiyiik hastane grupla-
rindan biri olan Universal Hastaneleri
yeni yatinmlanyla 2023%e hazirlamyor.
“Saghk sektoriiniin en biiyiik grubu
olma zelligimizi 2023 yilinda sadece
Tiirkiye'de degil, uluslararas: alanda da
en biiyiik hastaneler grubu olarak tag-
landirmak istivoruz” diyor Baskan Azmi
Ofluoglu ve devam ediyor: * Vatan Saghk
ve Egitim Vakh tarafindan kurulan Yeni
Yiizyil Universitesi biinyesinde yer alan
Tip, Eczacihk, Dis Hekimligi ve Saghk
Bilimleri fakiiltelerinde 2023 yihmn
profesrlerini, saghk sektoriiniin ihtiyac
olan nitelikli elemanlanm yetistiriyo-
ruz Saghk kuruluslanmiz arasindaki
koordinasyon, insan giiciimiiz ve teknik
donanimlarimz ile hizmette biiyiik bir
kolayhik sagladigimiza inaniyoruz. 2023
stratejimizin ana hatlan da bu esaslara
dayanacak.”

Azmi Ofluoglg

Alvimedica'nin Ar-Ge giicii

Tibbi cihazlar pazarinda faaliyet gisteren
Alvimedica, 2023 vizyonunu, tim
kurumlarryla Tiirkiye'nin kendi biiyiik-
liigiiniin farkina varmasi ve toplumun
refah diizeyini artirmasi i¢in ciddi bir
arac ve yol haritas: olarak goriivor.
Alvimedica'nin yenilikgi stent ve stent
uygulama sistemlerinde Tiirkive'nin
medikal teknoloji Ar-Ge lideri oldugunu
soyleyen sirket CEO'su Cem Bozkurt,
"Girisimsel kardiyolojinin en yenilikgi
teknolojilerine sahip markaniz, bes
kitada biiyiitecek operasyonlanmiza tiim
hizmizla devam ediyoruz. 2023'te diin-
vanin parmakla gosterilen sirketlerinden
biri olmaya hazirlaniyoruz” diyor.

Niive, Ar-Ge ile biiyiiyecek
Medikal sektiriiniin 6nemli tireticilerin-
den biri de Niive. Sirket bir taraftan tiriin
gesidini artinrken, diger yandan talepleri
karsilayabilmek adina Ar-Ge departma-
nina biiviik 6nem veriyor. 10 vil iginde
Ar-Ge boliimiinii genisleterek makine
ve elektik elektronik miihendislerine,
bilgisayar, biyoteknoloji, malzeme ve
endiistriyel tasanim gibi farkh disiplinler-
den uzmanlar eklemeyi planhyor.




	dunya_20120201_498.jpg
	D_20120201_499.jpg
	D_20120201_500.jpg
	D_20120201_502.jpg
	D_20120201_503.jpg
	D_20120201_504.jpg
	D_20120201_505.jpg
	D_20120201_506.jpg
	D_20120201_507.jpg

