“Hedefimiz; Ulkemizi Kiiresel Bir ilac
Ureticisi ve Ihracatcisi Konumuna
Getirmek”

fe—— _

IEIS Genel Sekreteri Savas Malkog

W-Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) yeni genel sekreteri Sayin
Savas Malkog¢’la sohbet edecegiz. Oncelikle géreviniz hayirli olsun.
Sizi taniyabilir miyiz? Gegmis donemde Kamudaki basarili calismalariniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

S.M.- Oncelikle bana bu firsati verdigimiz igin tesekkiir ediyorum. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Uluslararasi lligkiler bdlimi mezunuyum. 1996 vyilinda
Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarli§i Ihracat Genel Midirligiinde Dis Ticaret Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina basladim ve 2006 yilina kadar ayni Birimde Dis Ticaret
Uzmani ve Sube Mudulru olarak goérev yaptim.

2000-2002 yillari arasinda ABD Illinois Universitesinde Ekonomi Politikalari konusunda
ylksek lisansimi tamamladim. 2006’dan 2009’a kadar Ticaret Musaviri olarak
Budapeste Buylkelgiligi'nde calistim. Sonrasinda 2009-2013 vyillari arasinda
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Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Ihracat Genel Midirlagiinde Sube Midirligi ve
Daire Baskanhdi gorevlerini yarittim.

2013 yilinda Ekonomi Bakanlidi Bilgi islem Daire Baskani olarak atandim. Yaklasik 5
yil sirdirdigim buradaki gérevimin ardindan 2018 yilinda 4 aylik bir sire icin yeni
adiyla Ticaret Bakanliginda Bakan Yardimcisi Danismani olarak gérev aldim. 2019 yili
basinda ise Ticaret Bakanhgi Risk Yonetimi, Tasfiye ve Doner Sermaye Genel
Miidiirliigii gorevine atandim ve Eylil ayl sonunda kamudan ayrilana kadar bu
goérevde bulundum.

25 yila yakin siirdiirdiigiim iist diizey kamu gorevimin ardindan 2020 yili Ekim
ayi itibari ile Ila¢c Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Genel Sekreteri
olarak goéreve basladim.

W- Sayin Malkog IEIS’in sektdrdeki konumu ve faaliyetlerini aktarir misiniz?

S.M.- IEIS 1964 yilinda kurulmus Tirkiye ilac endistrisinin éncii ve kokli sektér
kurulusu. Sendika catisi altinda temel faaliyet alani ilag tretimi olan lilkemizin 6nde
gelen ulusal ve ¢ok uluslu 55 sirketi bulunuyor.

Temel gorevlerimiz Uyelerimizin faaliyet alanina giren konularda ortak menfaatlerini
korumak ve bu kapsamda Uyelerimizi temsil etmek, ilag endistrisinin gelisimine katki
sadlayacak ve rekabet giclni artiracak politikalarinin olusturulmasinda etkin rol
oynamak.

Bugiin IEIS, endiistrimizin Ar-Ge yetkinligini artirmak, endiistriyi 6zellikle
biyoteknoloji alaninda olmak lizere daha yiiksek katma degerli iiriinler lireten
kiiresel bir ilag lireticisi ve ihracatgisi konumuna getirmek hedefiyle
calismalarini araliksiz siirdiiriiyor.

W- 2016 vyilinda kamu tarafindan “ilacta yerellesme” calismasi baslatildi, IEIS
olarak 6nemli destekler verdiniz. Pandemi asi ve ilacin stratejik 6nemini ortaya koydu,
“yerellesme” galismalarindaki tabloyu dederlendirir misiniz?

S.M.- Turkiye ilag endustrisi sahip oldugu deneyim, ylksek katma dedgerli, ileri
teknolojiye dayanan yapisi ve nitelikli insan gucu ile Glkemiz icin stratejik onemdeki
sektorlerin basinda geliyor. Ilag sektérimiziin bugiinkii giicli konumunda {retime

yonelik uzun yillara dayanan ve yuksek montanl yatirimlarin énemli rolt var.



Endiistrimiz bugiin 11 binden fazla iiriin, uluslararasi standartlarda iiretim
gerceklestiren 94 ilag, 11 hammadde iiretim tesisi, yaklasik 500 kurulus, 40
bin calisaniyla toplum saghigina hizmet veriyor.

Endustrimizin sahip oldugu Gretim teknolojisi ile kapasitesini ve bunu dederlendirmek
Uzere ithal ettigimiz Grlnlerin yurticinde Uretiminin saglanmasinin énemini uzun
yillardir IEIS olarak dile getiriyorduk.

Bu kapsamda Sadlik Bakanligimizin énderliginde 2016 yilinda hayata gegcirilen ilacta
yerellesme uygulamasinin sektérimiz acisindan buyidk onem tasididina inandik,
uygulamaya hizla uyum sadladik. Bircok firmamiz slirecin en basinda gerekli tim
hazirliklari ve yatinmlari yapti.

Uygulamayla birlikte kullanamadigimiz mevcut Uretim kapasitemiz aktif hale geldi.
Uretim teknolojilerimiz gelisip, istihdamimiz artarken bir yandan da dis ticaret
verilerimizde olumlu etkiler gérdik. Ithalatimizin artis hizi azaldi. Uygulama
kapsamindaki Uretim anlasmalari sadece yurt icindeki pazar ile sinirli kalmayip ihracat
yapilmasini da sadlar hale getirdi.

Ancak ne yazik ki Avrupa Birligi'nin Diinya Ticaret Orgiitii nezdindeki sikayeti
sebebiyle, Saglik Bakanlhigimiz tarafindan uygulama simdilik durduruldu. Dava
slrecince tUum unsurlariyla dlkemiz kurumlarinin yaninda yer aliyor ve uygulamanin
Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi karar ve soOzlesmelere aykirihik gostermedigi
gortsimuzu dile getiriyoruz.

Bunun yaninda uygulama cercevesinde bazi firmalarimiz ithalden imale gegis slirecini
tamamlamis, bazilari ise sonuglandirmak Uzere gerekli tim yatinmlan
yapmisti. Siirecin durmasi nedeniyle, bu siirece baslamasi gerekip durduran
firmalarla tamamlamis olanlar arasinda haksiz rekabet yaratilmis oldu.

Tum dunyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle Ulke olarak iginden
gectigimiz bu olagan disi glinler, sektorimuzin dederini bir kez daha go6zler 6nine
serdi. Politikanin uygulamada oldugu siirecte hem endiistrimiz hem
ekonominin biitiini Gizerinde yarattig: olumlu etki ortadadir. Bu dogrultuda
Sadghk Bakanhdimiz tarafindan her asamasi blylk bir titizlikle yaratilen ilagta
yerellesme calismalarinin bir an 6nce yeniden devreye alinmasini bekliyor ve bu
noktada Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmeye hazir oldugumuzu da
belirtmek istiyoruz.



W- “Tiirkiye Biyoteknolojik Ilac Platformunuz” faaliyetleri nelerdir?

S.M.- Bildiginiz gibi ilag sektérii artik biyoteknoloji etrafinda sekilleniyor.
Konvansiyonel ilaglarin tedavi saglayamadigi pek gok hastaligin tedavisi biyoteknolojik
ilaglarla mimkiin hale geldi. IEIS olarak biyoteknolojik ilag alani stratejik énceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda endiistrimizin yetkinligini ve rekabet giiciinii
artirmak, lilkemizde bu alanin gelisimine daha etkin katki saglamak amaciyla
2016 yihinin sonunda Tirkiye Biyoteknolojik Ilac Platformunu kurduk. Platform,
biyoteknolojik ilagta Ulkemizde gelistirme ya da Uretim faaliyeti olan veya bu
faaliyetleri planlayan 23 kurulustan olusuyor. Burada 0zellikle bir hususun altini gcizmek
isterim. Bu Platformda iliye olan firmalarin bir kismi Sendikamizin iiyesi
olmayan firmalar. Ancak biz burada ililkemizde bu alanda yatirim yapan, elini
tasin altina sokmaya hazir tiim firmalarimizla birlikte hareket edebilecegimiz
bir Platform kurmayi amacladik ve bunu da basardik.

Platformun temel faaliyetleri arasinda; biyoteknolojik ila¢c alaninda olusturulacak
mevzuatin Ulkemiz ihtiyaglarina uygun sekilde kurgulanmasina katki saglamak, etkin
bir tesvik sistemi olusturulmasi yontinde calismalar yapmak, kamu-Universite-endUistri
isbirligini gelistirmek ve saglik profesyonellerinin biyoteknolojik ilaglara iliskin bilgi ve
farkindalik dizeyini artirmak yer aliyor.

Bunlarin yaninda, Uye firmalarimiz arasindaki is birliginin artmasini saglamak, ulusal
ve uluslararasi sivil toplum kuruluglariyla is birlikleri yapmak ve etkinlikler dlizenlemek

de 6nemli faaliyetlerimiz arasinda.

Biyoteknoloji alaninda iletisim ve is birligi platformlarinin gelistirilerek slrduridlmesi
icin paydaslarimizla temaslarimiza kesintisiz devam ediyoruz. Tum taraflarin bu alanin
stratejik 6neminin bilincinde olmasi bize umut veriyor. Clnkd hem endustrimizin
dinyadaki dénidsimun gerisinde kalmamasi hem de ekonomik gereklilikler agisindan
bu alanda basarili olmamiz zorunlu. Biyoteknoloji alaninda kazanacagimiz giic¢ ve
deneyimin lilkemizin hedefledigi sanayi doniisimiine o©onemli fayda
saglayacagina ictenlikle inaniyoruz.

W- ilag sektériini  lyeleriniz  6zelinde Pandemi  dénemindeki durumuyla

degerlendirebilir misiniz?

S.M.- Ulkemizi ve diinyayi derinden etkileyen Covid-19 pandemisi sebebiyle, biiyiik bir
degisim ve dénlsime sahit oluyoruz.



Pandemi siireci bize ilag endiistrisinin ve ilagta kendine yeter olmanin hayati
onemini bir kez daha hatirlatti. Bu dénemde firmalarimiz halkimizin ilaca erisiminde
herhangi bir aksama olmamasi icin tim imkanlarini seferber etti. Toplumsal
sorumlulugumuzun bilinciyle, miicadeleye 6n saflarda destek veren calisanlar igin
gerekli tim tedbirleri alarak, tesislerde ilag Uretimi kesintisiz devam ettirildi. Covid-
19 tedavi algoritmasinda yer alan ilaglarin ve bunun disindaki tedaviler igin
ihtiyac duyulan tiim ilaglarin iiretimi saglandi. Bunun yaninda Covid-19 tedavisi
icin asl ve ilag gelistirme ve Uretme galismalarina hizla baslandi.

Firmalarimiz faaliyetlerini araliksiz devam ettirirken hammadde tedariki ve lojistik
alanlarinda da pek cok engel ve zorlukla karsilasti. Pandemi nedeniyle Cin, Hindistan,
Italya, ABD gibi tedarikgi iilkelerde lretim azaldi ve fiyatlar yiikseldi. Bunun yaninda
gumrik yasaklari ve lojistik hizmetlerdeki aksamalarla ve bunlara bagli olarak
maliyetlerde artislarla karsilastik. Neyse ki firmalarimiz, glicli baglantilari sayesinde
tim hammaddelere ulasabildi.

Bu donemde, hammadde ve Ilojistik hizmetlerinde yasanan maliyet
artislarinin yani sira calisanlarin saghgini korumak ve iiretimi kesintisiz
slirdiirebilmek igin alinan siki tedbirler birim bas liretim maliyetlerinde ciddi
artislara sebep oldu. Ayrica slirecin dogal sonucu olarak diger sektérlerde oldugu
gibi satislarda da gerileme yasandi.

Uyelerimiz fiyatlarimm 3,81 TL olan sabit ilac Avro kurunu baz alarak
belirlerken, tiim girdilerini siirekli yiikselen giincel Avro degeri iizerinden
ithal etmeye devam etti.

Bildiginiz gibi firmalarimiz ‘Evde Kal’ cagrisina uyarak sahadaki tim elemanlarinin
hekim ve eczane ziyaretlerini uzun bir stiire durdurdu. 20 bine yakin satis pazarlama
kadrosunun licretlerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan istihdamlarinin
devam ettirildigi bir siirec yasadik. Haziran ayinda ziyaretler yeniden basladi.
Ancak pandemi nedeniyle halen bu alanda etkin galisma kosullari saglanabilmis degil.

IEIS olarak sire¢ boyunca tim gelismeleri yakindan takip ederek tum ilgili
bakanliklarimizla yakin temas halinde olduk. Sorunlarimiza ¢d6ziim urettik. Ulkemizin,
tim kurumlariyla glic birligi icinde, bu zor glnleri en kisa zamanda atlatacagina
yurekten inaniyoruz. Bu kapsamda endiistri olarak ilizerimize diisen tiim
sorumluluklari ayni gayret ve kararlilikla yerine getirmeye devam edecegiz.



W- Tirkiye’'nin énindeki firsatlar nelerdir? Ilag sektdériimiz neleri basarabilir? Bu
konudaki gérislerinizi paylasabilir misiniz? Ulkemizin ilacta diinya icin liretim merkezi
olma firsatinin /hedefinin neresindeyiz, disincelerinizi alabilir miyiz?

S.M.- Ilac endiistrimizin bugiiniine ve gelecegdine biyoteknolojik ilaglar yon veriyor.
S6z konusu Urinlerin hem dinyada hem de Ulkemizde ilag pazarindan aldigi pay
gunden glne artiyor. Bu alan endUlstrimizin gelisimi ve rekabet giicl acgisindan buyuk
firsatlar sunuyor. Bu kapsamda endiistrimiz, Ar-Ge ve oOzellikle biyoteknoloji
alaninda galismalarina hiz kesmeden devam ediyor. Daha yiiksek katma degerli
artnler gelistirilmesi ve Uretilmesi icin yogun olarak faaliyetlerini stirdartyor.

Endiistrimiz biyoteknoloji alaninda bugiine kadar 1,1 milyar dolar tutarinda
yatirnm icin tesvik belgesi aldi. ilaveten, (ye firmalarimizin bu alandaki
yatirmlarina vyurtdisinda da devam ettiklerini ve diinyanin ©Onde gelen
biyoteknoloji firmalari ile stratejik ortakliklar kurduklarini gériyoruz. Dogru
politikalar ve tesvik sistemleriyle desteklenirse Ulkemizin hem konvansiyonel hem
biyoteknolojik ilaglar alaninda kuresel bir ilag Ureticisi ve ihracatcisi konumuna
gelecedine inaniyoruz.

Ithalatina bagimhi oldugumuz biyoteknolojik iiriinlerin iilkemizde
gelistiriimesi ve iiretilmesi sadece hastalarin bu ilaglara erisimini
artirmayacak ayni zamanda dis ticaret acigini azaltarak lilke ekonomisine
kayda deger bir katki saglayacaktir.

Ilac endiistrimiz yiizyili asan bir iiretim deneyimine sahip.

Daha oOnce de dedindigim Uzere endlstrimizin sahip oldugu Uretim teknolojisi ve
kapasitesiyle ithal ettigimiz trlnlerin yurticinde Gretimini saglayarak tlkemizi kiresel
bir ilag Uretim Ussi konumuna getirmek kapsaminda ilacta yerellesme uygulamasi
bliylk énem tasiyor. Bugiin iilkemizde ilag ihtiyacinin %88’i yurt igi liretimle
karsilaniyor. Yerellesme politikasinin uygulamaya konmasi sonrasi yurt iginde
Uretilen ilaglarin pay! dederde de ithal Griinlerin 6nline gegmis durumda. Bu gercevede
s6z konusu politikanin kararlilikla sdrdiridlmesi hem endistrimizin hem dlkemizin

gelisimi igin dnemli firsatlar sunuyor.

Endlstrimiz icin baska bir firsat alani da ihracat. Bildiginiz gibi son 3 senedir ilag
endiistrimizin ihracati Tilirkiye ihracat ortalamasinin ustiinde
gercgeklesiyor. Firmalarimiz bu alanda kiresel bir glic olma hedefiyle hevesle, var



glcleriyle calisiyor. Endustri olarak Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak Uzere yaklasik 170 iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Bu atiima ragmen ihracatimiz halen potansiyelimiz altinda. IEIS
olarak 2012 yilinda Tiirkiye Ila¢ Ihracatcilar Platformunu olusturduk. 33 lyesi
olan Platform, 9 senedir yodun sekilde politika ve strateji belirliyor, endistrimizi dis
pazarlarda tanitiyor, mevzuatla ilgili karsilasilan sorunlara ¢ézim ariyor.

W- IEIS’'in kamuya katkisi ve kamudan beklentileri nelerdir, paylasabilir
misiniz? Genel sekreterlik gérevinizde neleri basarmak istiyorsunuz?

S.M.- Ulkemizde giiclii ilag endiistrisinin varliyi hem stratejik hem ekonomik anlamda
biyiik 6nem tasiyor. Ilac endiistrisinin gelisimini saglayacak en énemli unsurlardan
birisi de dogru kurgulanmis ila¢c politikalari. Burada tim sektdér paydaslarina
dnemli sorumluluklar disiiyor. IEIS olarak bunun bilinciyle kamu otoritelerimizle
kesintisiz ve aclk iletisim iginde faaliyetlerimizi strdlridyoruz. Sorunlarimizi ve ¢ézim
onerilerimizi aktariyoruz. Endlstrimizin gelisimi icin is birligi icinde hareket ediyoruz.
Kamu otoritelerimiz endUstrimizin tGlkemiz icin 6neminin farkinda ve gelisimi yéntnde
destekleyici adimlar atiyorlar. Ancak cok kritik bazi alanlarda politika ve bakis
acisi degisimlerine ihtiyac duyuyoruz.

Bu kapsamda, ilac ruhsat ve geri Odeme siireclerinde sorunlar
yasiyoruz. Ruhsat slreclerinde uzun zamandir ciddi gecikmeler mevcut. Bu sorunun
onlne gegmek icin ruhsatlandirma sireglerini dederlendiren komisyonlarin hem
kapasitelerinin hem faaliyet sikliklarinin artirilmasi 6énem tasiyor. Ayrica sureci
hizlandirmak adina teknik altyapi calismalarinin tamamlanarak online sistemin devreye
alinmasi son derece 6nemli. Ayni sekilde ilag geri 6deme basvurularinin degerlendirme
ve yayin surelerinde de gecikmeler ve belirsizlikler mevcut. Her iki durum da yeni
ilaglarin pazara girisini ve hastalarimizin ihtiya¢ duyduklari ilaglara erisimini
geciktiriyor. Bu konulardaki ¢ézum o6nerilerimizi ilgili Kurumlarimizla dizenli olarak

paylasiyoruz.

Biyoteknolojik ilaglarin iilkemizde gelisiminin ve liretiminin hizlanmasi igin
uygun bir ekosistemin olusmasi biiyiik 6nem tasiyor. Bunun saglanabilmesi igin
de biyobenzer ilaglarin hastalarimizin kullanimina sunulmasinin énindeki mevzuat
engellerinin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir. Bu alanda hizla ilerleyebilmemiz igin
atilmasi gereken o&ncelikli adim, biyoteknolojide kendini kanitlamis Gliney Kore,
Hindistan, Arjantin gibi tlkelerin yaptigi gibi bilimsellikten vazgegmeden Ulkemize 6zgl
bir mevzuat olusturulmasidir. Bunun yaninda Ulkemizin gugli rakipleriyle rekabet



edebilmesi icin kamunun firmalarimizin Ar-Ge ve biyoteknoloji alaninda yaptidi
yatirimlara daha etkin destek saglamasina ihtiyac duyuyoruz.

Bir diger c¢ok oOnemli gelisim alanimiz olan ihracatta da sikintilar
yasiyoruz. Ulkemizde uygulanan fiyat politikalari tlkemizi ilacin en ucuz oldugu
tlkelerden birisi konumuna getirdi. Ulkemizdeki ilac fiyatlarinin ihracat yaptigimiz
Ulkelerde kaynak fiyat olarak kabul edilmesi, firmalarimizin o dlkenin sartlarina uygun
fiyatlardan pazara girisini ve rekabet etmesini zorlastiriyor. Bazi firmalarimizin bu
pazarlarda daha ylksek fiyat alabilmek adina fason lretime kaymasina neden oluyor.
Ayrica kilo basi ihracat dederiyle pek ¢ok sektoriin Ustiinde yer alan endistrimizin soz
konusu dederi yillar icinde azaliyor. Nitekim, 2013 yilindan bu yana sektoriin kilo
basi ihracat degeri %22,5 oraninda azalarak 36,9 dolardan 28,6 dolara
diismiis durumda.

Bu alandaki bir diger biiyiik sorunumuz ila¢c depolarinin, firmalarin izni
olmadan eczanelerden ve baska depolardan temin ettikleri iiriinleri ruhsat ve
tanitim gibi giderleri olmadigi icin ruhsat sahibi firmanin fiyatindan daha
diisiik bir fiyatla satmasidir. Ilac firmalari ihracat yapacaklari {ilkede ciddi bir ugras
ve yUksek maliyetlerle birkag yil stiren sureglerin ardindan ilaglarini en yluksek fiyattan
ruhsatlandirmaktadir. Ayrica firmalar bu ilaglarin saglk profesyonellerine tanitiimasi
ve recetelenmesi amaciyla yaptiklari tanitim faaliyetleri igin de buylk yatirimlar
yapmaktadir. S6z konusu uygulama firmalarimizin faaliyetlerini sikintiya soktugu gibi,
gerek ihracat yapilan Ulke saglik otoritesi gerekse Ulkedeki is ortaklari nezdinde zor
durumda kalmasina sebep oluyor.

Bu durumun énlenmesi igin ilag depolarinca yapilacak ihracata, Saglik Bakanligimizin
firma mutabakati olmadan izin vermemesi uygun bir yaklasim olacaktir. Bu alandaki
sorunlarimizin ¢ézimiinde kamudan alacagimiz stratejik destekle, endistrimizin Ulke

ihracatina katkisini daha da artiracagindan eminiz.

IEIS Genel Sekreteri olarak, Sendikamizin kamu ve diger sektor paydaslari
nezdindeki saygin, giivenilir, goriisiine basvurulan referans kurum konumunu
korumak ve endiistrimizi daima en o6n saflarda temsil etmesini saglamak
oncelikli géorevim.

IEIS’in baslica d6devinin Tiirkiye ilac endiistrisini kiiresel rekabet icinde 6n
siralara tasiyacak calismalar yapmak, bu kapsamda bir yandan mevzuatta
karsilasilan sorunlara c¢oziim iiretirken diger yandan da endiistrimizi Ar-



Ge'ye, iiretime, ihracata yoneltecek politikalarin olusturulmasina katk
sunmak oldugunu diisiiniiyorum. Tirkiye'nin en stratejik sektorlerinden birisi icin
calistigimizin bilincindeyiz. Bu alanda sahip oldugumuz deneyim ve yatirimlarimiz,
Ulkemizin ekonomik kalkinmasi, sanayi déntsimu hedefi, refahi ve istikrari agisindan
cok dnemli. Dolayisiyla 6niimizdeki donemde bu hedeflere yonelik galismalara daha
da yogun sekilde devam etmek ve somut adimlar atilmasina katki sunmak igin yogun
sekilde calisacagiz.

W- 2021 yili igin Ulkemize, saglik camiasina ve Uyelerinize yonelik temennilerinizi

alabilir miyiz?

S.M.- Yeni yilda tim diinyanin
pandemiyi atlatmis olmasi en biiyiik
temennimiz. Ulkemizde asilama siirecinin
baslamasiyla basta saglik calisanlarimiz
olmak Uzere halkimizin biraz
rahatlayacagini ve hayatin normallesmeye
baslayacagini imit ediyoruz. Bu vesileyle
bu zorlu donemin agir yiikiini
omuzlarinda tasiyan, bir seneye
vaklasan bir siiredir azimle, gece-
giindiiz calisan saghk calisanlarimiza
minnetimizi de bir kez daha ifade

etmek istiyorum.

Ilac enduistrisi olarak pandemi siirecinin lokomotif sektérlerinin basinda geliyoruz. Hep
altini gizdigimiz tlkemiz icin ekonomik ve stratejik 6nemimizi, glicimizl bu slirecte
tim kesimler icin tereddiite yer birakmayacak sekilde ortaya koyduk. Uyelerimizin
tiimii, kosullar ne kadar zorlayici olursa olsun miitesebbis ruhlariyla yatirima,
Ar-Ge'ye, iiretmeye ve ihracata devam ettiler.

Oniimiizdeki siirecte, firmalarimizin toplum saghgi, iilkemiz ve endiistrimizin
gelisimi icin kararhhkla yiiriittiigi ileriye doniik calismalarin giiclii ve yapici
politikalarla desteklenmesi ve endiistrimizi kiiresel rekabette hak ettigi
konuma tasiyacak atiimlarin gergceklesmesi en biiyiik temennimiz.

2021 yilinin tiim diinyaya ve iilkemize saglik, istikrar ve esenlik getirmesini
diliyorum



W- Sayin Savas Malkog degerli goriislerinizi okuyucularimizla paylastiginiz
icin tesekkiir eder basarili galismalar dileriz.



