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Yonetim Kurulu Baskan
KLINIK ARASTIRMALAR DERNEG

o
lag, tibbi cihaz, vb. drinlerin Ar-Ge
callsmalannin son asamasi olan
klink arastrmalar tam da saglhga
katma deger yaratan bir sureg-
tir. Bu slrecler sayesinde ortalama
insan 6mri 40-50'lerden 70-80'lere
uzamistir. Ar-Ge’nin dneminin gide-
rek daha gok kavrandigi ve tlkemizin
bu alandaki yaristaki yerinin istenen
dizeyde olmadiginn fark edildigi
bu gunlerde saglik alanindaki Ar-Ge
politikalar devlet tarafindan oncelikli
olarak ele alinmaya baslanmistir. Dln-
yadaki saglik harcamalan Ulke bitce-
leri igerisinde ciddi bir harcama alani
olusturmakta ve giderek bu alanda
kistlamalarla bu bliceler azaltilmaya
calisimaktadir. Saglk harcamalari
icerisinde en dnemli yeri ilag harca-
malari tutmaktadir. Bunu azaltmak icin
onemli iki yol vardir.

1. llag harcamalarini azaltici énlemler
almak: Bu alanda akilci ilag kullanimi,
ilag regetelenmesinin denetim altina
alinmasi gibi yaklasimlar kullanimak-
fa; ancak bu yaklasimlar bazen top-
lumda memnuniyetsizlige yol agmak-
tadr.

2. llac Ar-Ge'sini Ulke icerisinde yap-
mak: Dunyada ilagla ilgili Ar-Ge har-
camalannin yaklagik 127 milyar dolar
oldugu dusuntimektedir ve bunlarin

ilag endUstrisi cirosuna orani % 15'ir.
Bu rakamin biytklugu dikkate alindi-
ginda, konunun ¢nemi daha iyi kavra-
nacaktr. llag Ar-Ge'sinin Ulke igerisine
kaydinimasinin dogrudan ve dolayl
yararlan vardir.

a) Yerli ilag gelistiriimesi ve Gretimi ile
dis bagmlihgin azalmasi ve maliyetin
azalmasi.

b) Dunyada gelistirilen ilaglarin klinik
arastirmalarinin Tlrkiye'ye gelmesi ile
edinilen yararlar.

Tarkiye'nin klinik aragtirmalar konusun-
daki durumu tim dizenlemeler ve uy-
gulamalarin giderek yayginlasmasina
ragmen yuz guldurcd degildir. Tur-
kiye'de ilag endustrisinin buyukligu
15,4 milyar iken Turkiye'de klinik aras-
tirmalara ayrilan yillik bltgce 60 milyon-
dur ve bunun %80'i global yatinmdir.
Dunyadaki ilag harcamalannin boyutu
ve bunun %10-15%inin Ar-Ge'ye ay-
rnicigi varsayilirsa, bu rakamin 10 kati
bir degerin Turkiye'ye girmesi gerekir.
Dogrudan katma deger yaratacak bu
gelisme ayni zamanda cok sayida
hastanin yenl veya calisiimakta olan
ilaglara Ucretsiz kavusmasl, tetkiklerin
Ucretsiz olmasi ve daha iyi bakim gibi
yararlara sahiptir.

Bu konunun dolayli katma degeri ise
bazen caresiz oldugu dusunulebi-
lecek pek cok hasta, daha dogrusu
hastaligin gelistiriimekte olan ilacla-
ra erken erisim nedeni ile yeni tedavi
olanaklarina kavusmasidir. Yine bu
calismalar kliniklerde hasta izlenmesi,
bakimi, dokimantasyon bilinci ve far-
makovijilans kulturinun artmas| gibi
cesitli dolayl katma degerlere sahiptir.
Tum bu nedenlerle Hindistan, Rusya
ve Dogu Avrupa Ulkeleri klinik arastir-
malarn éninu hizla agmaktadir. Torki-
ye klinik arastirmalar agisindan gide-
rek daha olumlu bir yere gelmektedir.
2011'de diinyada 36. sirada olan Ulke-
miz 2015 yilinda 31. siraya yukselmis-
tir. 2011-2015 arasinda dinyada kli-
nik arastrmalardan aldigi pay énemli

‘llag gelistirilmesi
asamasinda klinik
arastirmalar

Ar-Ge'nin en onemli
asamalarindan bir
olmasina ragmen devlet
tarafindan Ar-Ge olup
olmadigina halen karar
verilememistir.

Bu nedenle Ar-Ge
siireci olmanin
getirdigi avantajlardan
yararlanamamaktadir”

oranda artiran g Ulke Cin, Kuzey Kore
ve Turkiye'dir. Ancak tUim bunlara
ragmen klinik aragtirmalann Ar-Ge'ye
katkisi konusunda baz sorunlar var-
drr. llag gelistirimesi asamasinda klinik
arastirmalar Ar-Ge'nin en énemli asa-
malarndan bir olmasina ragmen dev-
let tarafindan Ar-Ge olup olmadigina
halen karar verilernemistir. Bu nedenle
Ar-Ge sUreci olmanin getirdigi avantaj-
lardan yararlanamamaktadir.

Yine klinik arastrmacilann bagimsiz
calsma yapmalar, destek bulmala-
nnin onundeki kisithliklar nedeni ile
olanaksizdir ve tamamen farmasotik
sektore bagmiidir. TUBITAK, Yatnm
Bankas|, SGK ve BAP gibi destek ve-
rebilecek kurumlar ilag arastirmalarina
uzak durmaktadir. Diger bir sorun ise
uluslararasi standartlara sahip Faz 1
ve ileri Faz merkezlerinin cok az sa-
yida olmasidir. TUrkiye genis hasta
popUlasyonu, yiksek sayida, egitimli
ve deneyimli arastrmacisi ve kaliteli is
yapma bilinci gibi avantajlarini kullana-
rak bu engelleri devlet destek politika-
lar ile asabilecek durumdadir.
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Dr. Peter Catalino
Ulke Baskan
NOVARTIS TURKIYE

akro bir perspektifle
baktigimizda gozlem-
ledigimiz  demografik

trendler saglik hizmet-
lerine olan talebi artinrken inovas-
yon esigini de yukseltiyor. 2030
yilinda dinya nlfusuna 1 milyar
kisinin daha eklenecegi ve 60 ya-
sin Uzerindeki nifusun 500 milyon
kisi artacagl tahmin ediliyor. Diger
taraftan kanser ve kalp rahatsizlik-
lari gibi kronik hastaliklarin géralme
sikh@r artiyor. Nufusun yaslanmasi
ve hayat standartlarinin artmasiyla
2030'a gelindiginde hastalklarin
%70'Ini bu hastaliklar olusturacak.
Bu da saglk harcamalarinin artma
egiliminde oldugu anlamina geliyor.

Tum bu faktorler yenilikgi saglk
teknolojilerinin ve yenilikgi ilaglarin
Gnemini hem insanlar hem de dev-
letler icin artiryor. Yeni tedavilere
yonelik yatinmlar nedeniyle artik
ilag sektord ozellikle gelismekte
olan Ulkelerde oncelikli ve stratejik
sektorler arasinda degerlendiriliyor.
Dolayisiyla ilag sektdru, insan sag-
liginin yani sira, Ulkelerin ekonomi-
sinde de katma defer yaratan bir
sektor haline geldi. Dinyada ilag
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sektorindn vyaratti@ degeri fark
ederek gerekli yatinmlar yapmis
olan Ulkeler giderek daha éne ciki-
yor. Bu dogrultuda, éncelikli hedefi
insan saglgina katma deger yarat-
mak olan ilag sektdrll, Ulkelere de
ekonomik kalkinma acisindan de-
ger olusturuyor.

Novartis olarak misyonumuz, in-
sanlarin yasam kalitesini artiracak
ve Omurlerini uzatacak yeni yollar
kesfetmektir. Bilime dayali yenilikler
yoluyla toplumun en 6nemli saghk
sorunlanni gdzmek igin galisiyoruz.
Cigir agan tedaviler kesfediyor ve
gelistiriyoruz; bu tedavileri daha
fazla insana ulastirmanin yeni yolla-
rini arastiryoruz.

Novartis Grubu olarak baslica faali-
yet alanlanmiz; yenilikgi farmasotik
urunler (Novartis ilag), patent si-
resinin dolmasmnin ardindan oriji-
nal trinlerin yerini alarak yenilikgi
Urunlerin geligtiriimesi icin gerekli
finansmani saglayan jenerik ilaclar
(Sandoz) ve hentz tedavisi bulun-
mayan g6z hastaliklarina c¢dzim
bulmak ve hastalarin daha iyi gore-
bilmelerine yardimci olan tedaviler
gelistirmektir (Alcon).

Bu alanlarda vyenilikgi tedaviler
icin  kardiyovaskuller hastaliklar,
solunum, immunoloj, dermatoloji,
norobilim, gtz saglg), onkoloji ve
biyobenzer konularina yatinm yapi-
yoruz.

Novartis, halen klinik gelistirme si-
reci devam eden 200'Un Gzerinde
projesi ile sekt¢rin en saygin aras-
tirma portféylerinden birine sahip.
Yeni molektler antitelerin yaninda
pazarda bulunan Urlnlere endikas-
yon ve farkll formdlasyon ilaveleri-
ni de igeren bu projelerin birgogu,
dinyanin her yerinde hastalar igin
sinifinin en lyisi ya da tedavi stan-
dartlarimi 6énemli dlglde ileri tasi-

ma potansiyeline sahip, sinifinda
ilk olma potansiyeli tasiyan ilaglari
kapsamaktadir. Ornek vermek ge-
rekirse, kalp yetersizligi, sedef has-
taligr ve melanomda su anda sini-
finin en iyisi olarak nitelenebilecek
tedavilerimiz mevcut.

Ontimtizdeki 10 yil iginde tedavile-
rin daha iyi yapiimasini saglayacak
teknolojik  platformlari  yaratmayi
amachyoruz. Gergek yasam data-
larinin (real world evidence) kulla-
nilmasi, hiicre ve gen terapilerinin
devreye girmesi, big data kullanimi;
tum bunlan streglerimize ekleyerek
sundugumuz tedavileri gelistirmeyi
amachyoruz.

Hastay! isimize dahil etmek dnce-
liklerimizden birisi. Ancak bir hasta-
liktan etkilenen insanlari dinleyerek,
ozellikle tedavi ve hayat kalitesi acI-
sindan onlann ihtiyaclarnni anlaya-
bilirsiniz. Ancak bu iggorulere gore
hareket ederek inovatif tedaviler
gelistirmeye devam edecedimizi
disundyoruz.

Novartis Grubu olarak Turkiye'de
neler yaptigimizdan da bahsetmek
isterim. 1955 yilinda Turkiye'ye yap-
tgmmiz ilk yatinmla baslayan hika-
yemiz bugun gurur verici bir nok-
taya ulagt. 61 willk baghhgimizlia
yatinmlarimizi artirarak TUrkiye'deki
varligimizi  giglendirmeye devam
edecegiz. Gectigimiz yil toplam
140 milyon dolarlik ihracat gergek-
lestirdik. Son 10 yilda gergeklestir-
digimiz ihracatin toplami 1 milyar
dolarin Uzerindedir. Biri hammadde
tesisi olmak Gzere 4 Uretim tesisi-
mizle Novartis iginde global dlgek-
te 6nemli Gretim noktasiyiz. Uretim
tesislerimize buglne kadar yapilan
yatirimlar 225 milyon dolarin Gzerin-
dedir.

Turkiye'de Ar-Ge alaninda sektéri-
nun oncust konumundayiz. Halen



devam eden 100'Un Uzerinde Klinik
c¢alismamiz var ki bu Turkiye'de yii-
ratdlen tdm klinik calismalarin yak-
lasik dortte birine denk geliyor. Son
6 yilda Turkiye'deki klinik calismala-
ra 100 milyon dolarin (zerinde kay-
nak ayirdik; sadece gectigimiz yil
ayirdigimiz miktar 25 milyon dolarin
Uzerindedir.

Gelecek yillar igin hedefimiz Trki-
ve ile birlikte blylimeye devam et-
mek; daha fazla yatinm, daha fazla
Uretim ve daha fazla Ar-Ge faaliyeti
ile Ulkemiz ilag sektérint daha da
ileriye tagimada onci rolt Gstlen-
mek.

Tarkiye, 10. Kalkinma Plani’'nda
saglk sektorint oncelikli alan ilan
ederken Uulkenin ilag sektdrinde
baélgesel bir Us haline gelmesi he-
defini de ortaya koydu. Hukimet
tarafindan 2014 vyilinda agiklanan
Saglik Enddustrileri Yapisal Don-
stim Aksiyon Plani ve Aralik 2015'te
aciklanan 64. Hukimet Plani’'nda
yver alan saglk sektorine yone-
lik hikimler devletin bu konudaki
kararlligini gdsteriyor. llag sanayi
olarak bizler de bunu degerli bulu-
yoruz ve sdz konusu planlari kendi-
mize referans olarak aliyoruz.

Ote yandan, saglik Grinlerinin Tar-
kiye'deki en buyuk alicisi olarak
devlet ruhsatlandirma, fiyatlandir-
ma ve geri 6deme yoluyla yerli Ure-
tim ve yerli Ar-Ge'yi odillendirmek
icin gesitli mekanizmalar uygula-
maya calismaktadir. inovasyona
yatinmi artirmak igin fiyatlandirma
ve geri ddeme mevzuatlarinda re-
vizyon yapllmasi gibi calismalar da
devam etmektedir. Turkiye'nin ha-
len izledigi pazara erigim stratejisi
en dUsutk global fiyatlarla hastalarin
tedaviye daha yavas erisimi ile so-
nuglanmaktadir. Bu strateji hasta-
larin inovatif tedavilere 6zellikle Bati
Avrupa olmak Uzere diger Ulkeler

kadar erken ulasmasini engelledi-
gi gibi, llag sanayinin yeni yatinm-
lar yapmasini da zorlastirmaktadir.
Diger tlke 6rneklerinde faydasi ka-
nitlanmis farkl uygulamalar bulun-
maktadir. Mesela bazi Bati Avrupa
Ulkelerinde ilag Ureticilerine ilk bir
yil fiyati serbestce belirleme imkan
taninarak hastalarin ilaca hizl eri-

korumasl inovasyon ekosisteminin
anahtar bir 6zelligidir. Dolayisiyla
yeni yasama donemiyle devletin fik-
ri mulkiyet haklar yasasini Avrupa
standartlaryla ayni dizeye getirme
gabalarinin basariyla sonuglanma-
sini umut ediyoruz. Bu, Turkiye icin
daha iyi bir yatirm ortami saglaya-
caktir.

“Gelecek yillar icin hedefimiz Tiirkiye ile birlikte
bilyimeye devam etmek; daha fazla yatinm,
daha fazla iiretim ve daha fazla Ar-Ge faaliyeti ile

lilkemiz ilag se

oncii rolii Gistlenmek”

6riinii daha da ileriye tasimada

simi saglaniyor. Ancak ilk yilin so-
nunda ilag Ureticisi firmadan klinik
bulgularla belirlenen fiyatin uygun-
lugunu gostermesi bekleniyor. Er-
ken erigimle fiyatlandirma arasinda
bir secim yapmak isin dogasinda
vardir. TlUrkiye'nin hasta sonuglan
ve yatinmlan geligtirmesi igin daha
hizh erisim ve/veya daha iyi geri
odeme konularini gdzden gegirme-
si gerekmektedir.

Erigim stratejisini gozden gegir-
meye ek olarak basarnin &n sart
olarak 3 konunun altin ¢izmek ge-
rekirse, Oncelikle Saglik Bakanh@
ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgrnin verdigi Uretim ve Ar-Ge
tesvikleri ve Saglk Bakanhg ile
SGK tarafindan yurdtdlmesi 6ngd-
rilen ddullendirme mekanizmalar
arasinda henliz tam bir batunlik
safjlanamamigtir. Inovasyona yati-
rim yapacak potansiyel yatinmciya
net bir fayda éngérist saglayacak
buttncul bir tesvik paketi yaklagimi-
nin dogru olacagim ddsunldyoruz.
ikinci olarak, fikri mulkiyet haklari

Son olarak devletin yatinm planla-
rinda aktif bir sekilde yer almasi ve
koordinasyon yapmasinin bir sart
oldugunu dusunuyorum. Bu cer-
cevede Yapisal Doénlsim Aksiyon
Plani'nda da yer aldig gibi bu ko-
nuda koordinasyonu saglayan dev-
let organlariyla birlikte c¢alismayi
umuyoruz.

Sunu da belirtmeliyiz ki ilag sekto-
ri 30 bin gahsam (yaklasik %10'u
Novartis'e ait) ve birlikte galistigi
tedarikgilerle birlikte yaratugr is-
tihdamla Ulkemizin ekonomisine
onemli katkida bulunuyor. Sekté-
rin  strdardlebilirliginin - dnimaz-
deki yllarda da saglanabilmesi
icin ongérllebilir politikalara ve
surdurtlebilir bir ilag harcama but-
¢e modelinin olusturulmasina ive-
dilikle ihtiyag vardir. llag sektéri-
nin édnde gelen firmalarindan birisi
olarak yapilacak calismalara her
zaman katki saglamaya haziriz.
Turkiye'nin gelecek potansiyeline
inaniyoruz.
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Konstantinos Ladikos

Tarkiye ve Azerbaycan
Genel Madurd
ALCON

6z saghginda dinya lideri

Alcon, arastrma gelistir-

me gahsmalarina verdigi

anemin de etkisiyle insan-
larin daha iyi gormelerine yardimei
olarak yasam kalitelerini artiran yeni-
likgi Granler sunuyor, karsilanmamis
tibbi ihtiyaglara yonelik yenilikgi goz
tedavileri gelistiriyor. Goz saghgin
yeniden sekillendirmek  vizyonuyla
hareket eden Alcon, insanlarin gérme
kusurlarinin dizeltiimesi, yasamlarin
gelistirecek teknoloji ve bilime dayall
yeniliklere dnculik ediyor.

Gelistirdigimiz tim teknolojilerin mer-
kezinde hasta odakl yaklasimimiz
oldugunun altini gizmek isterim. Alcon
olarak dinya genelinde karsilanma-
mig olan gdz saghd: ihtiyaglarina ce-
vap verebilmek igin, yenilikgi Grtnler
ve teknolojiler gelistirmeyi amacliyo-
ruz. Goéz saghgina getirdigimiz yeni
standartlar ile fark yaratiyoruz. Hasta
odakli yaklasimimiz temel uyumluluk
gerekliliklerini asan yuksek Uretim
standartianmizin  yani sira gelismis
aragtirma ve gelistirme slrecimizde
de gdriiltyor.

Dinya nifusunun yizde 80'inin énle-

nebilir gorme kusuru oldugu biliniyor.
Bu kusurlann baginda gelen katarakt,
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“Alcon olarak diinya genelinde karsilanmamis olan
goz saghg ihtiyaclarina cevap verebilmek icin yenilikgi
urtinler ve teknolojiler gelistirmeyi amacliyoruz’

dunyadaki kérlUklerin ylizde 51'inin se-
bebini olusturuyor. Her yil yaklagik 25
milyon insanda katarakt oluguyor.

Belli bir yasin Gzerindeki her insanin
katarakt ile karsilagacad biliniyor. Ya-
pilan bir aragtirmada, 50 yasin Uzerin-
deki kisilerin yizde 751, "gunlik akti-
vitelerden daha fazla zevk almak igin”
katarakt ameliyati olmak istediklerini
belirtti. GUndmuzin énemli bolimind
uzaga bakarak gecirdigimiz igin bu-
gune kadar katarakt ameliyatlarninin en
blyik amaci uzak gortst dizeltmekt.
Bu durumda yakin gdrus igin gozlik
takmak ve astigmat diizeltimedigi igin
bulanik gérme yasanabiliyordu. llagla
tedavisi olmayan kataraktin bilinen tek
tedavi yontemi, saydamhgini kaybe-
den dogal lensin cerrahi mudahale ile
cikarimasi. Bu baglamda Alcon, kata-
rakt cerrahisinin gelisiminde dnemli bir
rol oynamaya devam ediyor.

Katarakt ameliyati sirasinda astigmat-
tan da kurtulmak mamkin. Gorme
kusurlarndan kurtulmada femtosaniye
lazer sistemni ¢zel dnem tasiyor. Kata-
rakt cerrahisine yeni giren femtosaniye
lazer sistemi ile katarakt ameliyatinin
bircok asamasinin el degmeden bilgi-
sayar kontrolld olarak yapildigim 6zel-
likle belirtmek isterim. Katarakt teshisi
konulan hastalarin ylzde 40'nda 1 ile
2 diyoptri astigmata rastlaniyor. Gunu-
mizde katarakt ameliyatl esnasinda
veni jenerasyon ileri teknoloji goz igi
lensler ile astigmat da duzeltilebiliyor.
Oysa eskiden yapilan katarakt ame-
liyatindan sonra astigmat varsa ya
gozlik kullanihyor ya da lazerle du-
zeltilmesi yoluna gidiliyordu. Katarakt
ameliyatlaninda basarn orani ylzde
9B8'e ulasti. 20 dakikalk bir ameliyat
ile hasta, gencligindeki hatta baz du-

rumlarda daha da iyi gorme yetisine
kavusabiliyor. Ameliyat yapilan ginun
aksaminda sagligina kavusuyor.

Goz igi lens alaninda da dnemli ge-
lismeler yasaniyor. Monofokol ola-
rak adlandrilan sabit odakli lenslere
multifokal lenslerin eklenmesiyle bu
alandaki gelismeler daha da hizland.
Monofokal goz igi lensler daha iyi uzak
gorme; ancak yakin ve orta mesafe
icin okuma gozIUugu ihtlyaci yaratirken,
multifokal géz ici lensler uzak ve yakini
gorme ile daha fazla gbzlik bagimsiz-
g1 sagliyor.

Mikroskop ve teleskoplarda kullanilan
teknolojik buluslardan da yardim alan
Alcon laboratuvarlarinin - gelistirdigi
goz ici lensler, hastalarin pek gok ih-
tiyacina cevap veriyor. Yukanda da
bahsettigim gibi katarakt ameliyati
esnasinda astigmattan da kurtulmak
mimkin oluyor. Oysa eskiden ya-
pllan katarakt ameliyatindan sonra
astigmatin ¢6zimu igin gozlik kulla-
niimas! veya lazerle dizeltimesi yolu-
na gidiliyordu. Astigmat da dizelten
g6z igi lenslerin faydalar; astigmat
hastalarinda gozliksiz uzak gorisin
lyilestiriimesi, gelismis netlik ve gorin-
tU kalitesi, kontrast duyarlihginda artig,
gelistirimis fonksiyonel goris olarak
siralanabilir.

Yine multifokal lensler iginde yer alan
astigmat dizeltici gdz ici lensleri kata-
rakt cerrahisinde astigmatin da teda-
visi igin kullaniliyor. Astigmat dizeltici
g6z igi lensler ile hastalar hem uzak
hem yakini goézlikstz gdrebilmenin
yani sira nesnelerin fark edilimesi, tes-
his ediimesl ve reaksiyon verilmesi igin
daha fazla zaman kazaniyor. Boylece
hastanin gUvenlidi artiyor.
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Turgut Tokgbz
Genel Sekreter
[EIS

aglk alan tim dinyada

toplumsal ve ekonomik ne-

denlerle oncelikli alanlardan

pirisidir.  Saglk  sisteminin
gelisimi Ulkelerin refah ve kalkinma
seviyelerini dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla hem kamunun hem de
endUstrinin saglkta etkinligi artracak
ve katma deger yaratacak caligmalar
yapmasi kritik dnemdedir.

Ulkemizde sagjlik alaninda son 10 yilda
buylk bir degisim yasanmistr. 2004
yilinda baglatlan Saglkta Donuglm
Programi ve Sosyal Givenlik Reformu
cercevesinde saglk sistemi yeniden
yapllandinimistr. Yasanan gelisme-
ler sonucunda halkin ilag ve saglk
hizmetlerine erigimi artmis, Ulkemizin
saglik ve yasam kalitesi bOylk bir hizla
gelisim gostermistir.

Bugun de kamunun destek mekaniz-
malari, saglk alaninin gelisimi acisin-
dan son derece olumiudur. Son dé-
nemde yayinlanan kamu belgelerinde
saglik oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir.

Saglk Bakanligi ve Kalkinma Bakanl-
@1 koordinatorliginde yaritilen Sag-
ik Endustrilerinde Yapisal Dontstm
Programi'yla Turkiye'nin saglk alanin-
da yuksek katma degerli Urdn Uretebi-
len, klresel pazarlara Gr(in ve hizmet
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sunabilen ve yurt ici ilag ve tibbi cihaz
ihtlyacinin daha bOyuk bir kisrini karsi-
layabilen bir tretim yapisina gegilmesi
amaglanmaktadir.

llag endustrisi yiksek katma degerli
ve ileri teknolojiye dayanan yapisi ne-
deniyle hem stratejik hem de ekono-
mik ¢éneme sahip sektorlerin basinda
geliyor. Endustrimiz, 11 binden fazla
Urin, uluslararas) standartlarda dre-
tim gergeklestiren 67 Uretim tesisi, 12
hammadde tretim tesisi, 13 akredite
Ar-Ge merkezi, 300'den fazla kurulug
ve 31 bin galisani ile Turkiye ekono-
misinde 6nemli bir yere sahip. Yiksek
Uretim kapasitemiz, gdcld altyapimiz,
nitelikli insan glctmuz ve yuksek tek-
nolojimiz ile gelismis Ulkelerle rekabet
edebilecek potansiyele sahip olan en-
distrimizin Grdnleri, aralarinda ABD
ve AB Uyelerinin de yer aldigi 160 ul-
keye ihrag ediliyor.

EndUstrimizin - Ozellikle son 5 yildr
onemli bir ihracat atiliminda oldugunu
goriyoruz. Endustri, 2010-2015 déne-
minde ihracatin %52,8 craninda artirdi,
ilag ithalati ise %3,5 seviyesinde gerile-
di. Ayni donemde, Tirkiye toplam ihra-
catl %26 oraninda buyldu. EndUstrinin
ihracat, toplam ihracattan yaklasik iki
kat daha fazla bUyUyerek cari agiginin
azalmasina onemii katki sagladh. ilagta
dis ticaret agigl, % 11,7 oraninda azaldi.
llag endstrisinin Tlrkiye ihracatina kat-
kisi %0,53'ten %0,64'e yUkseldi.

Endustrimizin kilogram bagi ihracat de-
Jeri yaklasik 27 dolar. TUrkiye'nin kilog-
ram basina ortalama ihracat degerinin
yaklasik 2 dolar oldugu g6z dnune alin-
diginda, sektorimiizin katma degeri-
nin ne kadar yUksek oldugu anlasiliyor.
Endustrimizin son yillarda yakaladigi
ihracat performansina endustrinin ca-
balar kadar kamunun sagduyulu, viz-
yoner ve stratejik yaklasimi da blyik
katki saglyor.

|EIS olarak, endiistrimizin Ar-Ge yetkin-
ligini artrarak ¢zellikle biyoteknoloji ala-
ninda olmak Uzere daha yiksek katma
degerli Grunler Ureterek, kuresel bir ilag

ureticisi ve ihracatgisi konumuna gel-
mesini hedefliyoruz. Bu hedef dogrultu-
sunda ¢alsmalar yuritdyoruz.

Endtstrimiz, son yillarda Ar-Ge konu-
sunda gittikge artan bir heves ve ¢aba-
ya sahip. Son yillarda, Ar-Ge alanindaki
yatmmlarnin hizlandigini ve endustri-
mizde akredite Ar-Ge merkezi sayisinin
artigini goriyoruz. llag firmalanmiz, Ar-
Ge faaliyetlerine ayirdiklan payi artiryor
ve birgok farkl alanda inovatif faaliyetler
gostererek yenilige yatinm yapiyor. Kat-
ma degerli esdeger Urtnler ile kullanim
kolaylidl, yan etk profilinde iyilesme
saflanmasi gibi yeniliklerle hastaya
cesitli avantajlar saglaniyor ve tedaviye
onemli katkilar yapiliyor.

EndUstrimiz  agisindan  son  derece
olumlu olan diger bir gelisme ise din-
ya ilag pazarindaki yeri gitikge artan
biyoteknolojik ilaclarin Glkemizde de
tretimine yonelik calismalarn baslamig
olmasi. Bugln Turkive ilag pazarnda
satista olan 183 adet referans biyotek-
nolojik ariinin hepsi ithal edilirken, 38
biyobenzer ilagtan 13 tanesinin Uretimi
Ulkemnizde yapiliyor, Birikimimizin daha
az oldugu ve vyetkinliklerimizin hizla
gelistirimesi gereken bir alan olan bi-
yoteknoloji konusunda ilag firmalarinin
Ar-Ge merkezlerinde ve (iniversitelerde
biyateknolojik Grinlere yonelik yapilan
galismalar bilylk énem tasiyor. Biyo-
benzer ilaglann Ukemizde de gelisti-
rilmesi ve Uretilmesiyle hastalarin bu
llaclara erigiminin artmasini, dis ticaret
aciginin azalmasini ve bu alanda tekno-
lojik birikim yaratimasini hedefliyoruz.
Son yayimlanan Arastirma ve Gelistir-
me Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun'da Ar-Ge'yi destekleyen
Gnemli unsurlar yer almaktadir.

Yasanan tum bu gelismeler sekté-
rumuiz adina memnuniyet verici so-
nuglar doguruyor; ancak kamu ta-
rafindaki destegin, Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda Uretilen Urdnlerin hasta-
larin kullanimina sunulabilmeleri igin
ruhsat, fiyat ve geri 6deme uygula-
malar agisindan da devamlilik arz
etmesi buylk dnem tagiyor.



Prof. Dr. Mehtap Tatar

Kurucu Ortak
POLAR SAGLIK

aglk ve ekonomi arasindaki

iliski ve bu lligkinin birbirleri

Uzerinde yarattidl etki saglk

ekonomisinin en onemli ¢a-
lisma alanlarindan birisidir. Saglik sek-
torintn hem teknoloji hem de emek
acisindan yogun bir sekiér olmasi ve
saglkli bireylerin ayni zamanda Ureti-
me yaptiklar katki nedeniyle yarattigl
katma deger, saghgin genel ekonomi
ve toplum refahi Uzerindeki etkisinin
ongorilenden daha yiksek olmasina
neden olmaktadir.

Saglik sekidrinde ilag ve tibbi cihazlar
insan saglgina yaptiklan katkinin yani
sira yarattiklar istihdam, Ar-Ge niteligi
ve insan saghginin gelisimine yaptiklari
katkl, gayrisafi yurt ici hasilanin gelisi-
minde de énemli rol oynamaktadir. Son
50 yilda, sadece gelismis Ulkelerde de-
gil; gelismekte olan tlkelerin de saglk
gostergelerinde onemli gelismeler ya-
sanmistir. Bu gelisme 6zellikle dogusta
beklenen yasam stiresi, bebek 6lUm
hizi gibi evrensel olarak kabul edilen ve
gelismisligin dlgUtleri olan gdstergeler-
de ortaya glkmistr. Literatirde siklikla
yapilan tarisma, yeni teknolojinin bu
gelisime katkisinin ne yonde oldugu-
dur. Bazi sadlk ekonomistleri, yagsam
sUresinin artmasinda ve diger saglk
géstergelerinin iyilesmesinde tibbi hiz-
metlerin orta dizeyde; sosyoekonomik
gelisme, yasam tarz ve gevre gibi fak-
torlerin ise yUksek diuzeyde etkiye sa-
hip oldugu konusunda géris birligine

"llag sektorii saglk
teknolojileri icinde

hem yarattigi hem de
neden oldugu ekonomik
etki nedeniyle saglik
politikasi belirleyenlerin
glindemindeki en 6nemli
saglk metalanndan biri
olarak ortaya ¢cikmaktadir’

sahiptir. Ancak, yenilkci teknolojilerin
saglik sonuglari Uzerindeki etkisini in-
celeyen guncel arastirmalar bu tartis-
maya yeni bir bakis agisi eklemistir.
Gegmiste bu etkinin temelde sosyo-
ekonomik gelismelerden, beslenme,
egitim ve yasam kosullanndan kaynak-
lanchi& én plana gikarilirken, son yillar-
da ozellikle teknolojiyi bu bakis agisiyla
degerlendiren galismalar, sadece bu
faktorlerin degil, teknolojideki gelisme-
lerin de gok énemli etkisi oldugunu or-
taya koymustur. Saglik alanindaki baz
gelismeler, gegmiste dlimcdl birgok
hastaligin artik kronik hastalk statiist
haline gelmesi ile sonuclanmig ve bu
hastalar ayni zamanda ekonomiye kat-
kida bulunan bireyler haline gelmistir.
HIV/AIDS bu hastaliklar arasinda 6r-
nek olarak gosterilebilecek en Gnemli
hastaliklardan biridir.

llag sektérii saglk teknolojileri icinde
hem vyarattid hem de neden oldugu
ekonomik etki nedeniyle saglik politi-
kasl belirleyenlerin glindemindeki en
onemli saglk metalarindan biri olarak
ortaya ¢lkmaktadir. Yeni ilaglarin sag-
ladig genel sonuglar iki farkh bakis
agisindan degerlendirilebilir. Birincisi,
“tedavinin ikame etkisi" (substitution
effect) olup eski tedavinin yeni tedavi
ile yer degistirmesini icermektedir. Yeni
teknolojiler eski teknolojilerden genel-
likle daha pahal, teknoloji de daha
oéncesinde tedavi edilemeyen hasta-
liklar tedavi edilebilir kilacak derecede
inovatif oldufundan, ilag harcamala-

rindaki artis kaginimazdir. Ancak, ilag
harcamalarindaki arti, yeni ilaglarin
hastane ve evde bakim hizmetleri
kullammini azaltma olasiigl nedeniyle
saglk harcamalannin diger bilesenle-
rindeki azalma ile dengelenebilir.

Ikincisi, yeni teknoloji énceden tedavi
edilemeyen hastaliklarin tedavi edilme-
sini saglayacak kadar yenilikci olabilir.
Bu durum “tedavinin genisletiimesi
etkisi” (freatment expansion effect) ile
ilgili olup saglk harcamalarinin artma-
sinin altinda yatan temel nedenlerden
biri olabilir. Turkiye'de saglik sektort
onemli bir ddnemegten gecmektedir,
Yeni teknolojilerin saglk harcamalari
Uzerinde yarathid etkinin tek yonlt de-
gerlendiriimesi ve yukarida ele alinan
iki Gnemli etkinin gdz ardi edilmesi,
yenilikgi ilaglara sadece harcamalari
artiran, pazara erisimin mumkiin oldu-
gu kadar geciktirimesi gereken tekno-
lojiler olarak degerlendirilebilmesine
neden olmaktadir. Ancak TUrkiye'de
yapilan bir arastirmada da ortaya kon-
dugu Uzere yenilikgi ilaclar ortalama
olim yasinin yikselmesine yol acmig
ve aynl zamanda hastanede kals sU-
resini de onemli dlglde azaltarak has-
tane harcamalarinin azalmasina neden
olmustur (Lichtenberg, Tatar, Caliskan,
2014).

Oncelikle teknolojiye sadece saglk
harcamalarini arfiran ve aslinda top-
um saghginin gelismesine gok énemli
katkisi olmayan bir girdi olarak bakilan
anlayisin degistirimesi gerekmektedir.
Eskiyen teknolojilerin bu bakis agisiyla
yeniden degerlendirimesi ve gerekli
durumlarda yeni teknoloji ile degisti-
rilmesi konusu glindeme gelmelidir.
Saglk hizmetleri arastrmalarina yatr-
rm yapilarak sadece aligiimis istatistiki
veriler degil, politika belirleyicilerine yol
gbsterecek arastirmalarin yapilmasi ve
tesvik edilmesi gerekmekiedir.

Lichtenberg, F.; Tatar, M.; Caligkan, Z. (2014),
“The effect of pharmaceutical innovation

on longevity, hospitalization and medical
expenditure in Turkey, 1898-2010", Heallth
Folicy, 117, Baski 3, Sayfa 361-373.
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Goler Halya Yiimaz

Saglik ve ilag Endustrisi Lider
DELOITTE TURKIYE

aglk sektérine iligkin Tr-

kiye Ulusal Istihdam Stra-

tejisinde’  de  belirtildigi

gibi; toplumlarin gelismislik
durumlarinin belirlenmesinde sagdlik
sektérindn gok énemli bir yeri vardir.
Uluslararasi deger zinciri hiyerarsisin-
de Ust basamaklara cikmig, ylksek
gelir grubu Ulkeler arasina girmis ve
mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmus
bir Ulke konumuna gelmeyi hedefle-
yen Turkiye igin “saghk” alan 10. Kal-
kinma Plani'nda, birinci grup éncelikli
dontstm alani olarak yer almaktadir.?
Tarkiye'nin, hedeflerine uyumlu olarak
ekonomisinin niteligini ylksek gelirli
Ulkelere yakinsatacak sekilde degis-
tirmesi, yuksek katma degerli ve reka-
betgi Gretim kapasitesini gelistirmesi
ile mumkdnddr.

Saglik alaninda katma deger yarat-
mak, ekonomik kalkinmanin yani sirra
halk sagliginin korunmasi ve saglk
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunula-
bilmesi icin de kritik 6nem arz etmek-
tedir. Uzayan ortalama yasam slre-
leri, demografik dedisimlerle birlikte
kronik hastaliklarin yakdnan artmasi
ve ylkselen saglk maliyetleri sinirl
kaynaklarla daha etkin saglk hizmet
sunma arayislarini - desteklemistir.
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GuUnUmUzin degisen demografik ve
ekonomik gostergelerine gore surdu-
rilebilir ve kaliteli saghga erisim igin
hem saglik hizmet sunuculart hem de
ilag endustrisi geleneksel trin ve hiz-
metlerden, teknolojinin daha yogun
kullarildigr,  yenilikgilik  (inovasyon)
esasina dayanan ve daha gok “kisiye
¢zel” olan Urin ve suregler Uzerinde
yogunlasmaktadir.

Dinyada toplam Ar-Ge harcamalan-
nin sektdrel dagiimina bakildiginda
ilac ve biyoteknoloji sektéri Ar-Ge
yogunlugu olarak ilk sirada yer almak-
tadir # 2014 yilinda arastirmaci ilag sir-
ketleri sadece Avrupa'da arastirma ve
gelistirme alaninda 30,5 milyar Euro
yatinm yapmig, 707 binden fazla in-
sana direkt, bu rakamin 2-3 katina ise
dolayh olarak istihdam yaratrmiglardir.*

Ayrica, saglk sektéri dinyanin en
blylk sanayilerinden biri olup glo-
bal gayrisafi hasilanin (GDP) yaklasik
%10'unu olusturmaktadir. Turkiye'de
aldugu gibi dinyada da saglik harca-
malarinin oldukga blyUk bir balima
kamu tarafindan karsilanmaktadir.
Artan maliyetler karsinda ilag sirket-
leri dinyanin her yerinde artan fiyat
kontrol mekanizmalar ile karsilagmak-
tadirlar. Fiyat baskisi artarken, ilag
sektorinin temel taslarindan olan ino-
vasyonun ve yaratilan katma degerin
strdUrilebilmesi amaciyla kanta da-
yall tip ve degere dayall édeme mo-
dellerinin (alternatif édeme modelleri)
giderek yayginlastigi goriimektedir.®

Deloitte University Press tarafindan
yayimlanan "Degere Dayall Saghga
Uzanan Yol adll raporda da agiklan-
dig Uzere; satis miktanni 6dullendiren
sistemlerden degere dayali 6deme
modellerine gecis; maliyet, kalite ve
sonug faktorleri acisindan daha ba-
sanl sonuglar vemmektedir. Global
egilimler, dinyada birgcok biyomedi-
kal firmasinin hikumetler ile is birligi
yaparak mesela "diyabet” gibi énemli
tedavi alanlarinda degere dayal 6de-

me modelleri gelistirdigini gdstermek-
tedir. Bu sistemde geri 6deme, tedavi
sonucu ve kalite performansina bagh
olarak yapiimaktadir. Dolayisiyla, farkh
uygulamalan olan bu modeller tedavi
basansini ve kalitesini gelistirirken
toplam maliyetleri de azaltmay hedef-
lemektedir. Halen ddnyanin 6nde ge-
len medikal teknoloji ve ilag sirketleri
risk temelli farkli ddeme modellerinde
is birligi firsati geligtirmek tUzere galig-
maktadir® Deger temelli yaklagimin
ilag sirketleri ve geri 6deme sistemleri-
nin yani sira; saglik hizmet sunuculan,
saglik calisanlan ve hastalarn da kap-
sayacak sekilde tim saglik ekosiste-
mini etkileyecegi dngodriiimektedir.”

Ulkemizde sagliga katma deger ya-
ratma ve ilag sanayinin bu bakim-
dan rol( Saglik EndUstrilerinde Yapi-
sal Dénlstm Programi Eylem Plan
(2015-2018) ile vurgulanmigtir. Bu
galisma Turkiye'nin, ylksek katma de-
gerli Grin Uretebilen, kiresel pazarla-
ra Urdn ve hizmet sunabilen, yurt ici
ilag ve tibbi cihaz ihtiyacinin daha bi-
yiik bir kismini karsilayabilen bir tre-
tim yapisina gegirilerek kiresel bir ilag
Ar-Ge ve Uretim merkezi almasi, ilac
ve tibbi cihaz alaninda rekabetgi bir
konuma ulasmasi hedeflen ile hazir-
lanmugtir. llag Sanayi Stratejisinde de
belirtildigi Uzere Turkiye uluslararasi
standartlarda Gretim kapasitesine sa-
hip clmasma ragmen yeterli rekabet
glcutne ulagsamamistir. Regeteli ilag
dagilimi deger bazinda incelendigin-
de, 2014 verilerine gore Turkiye paza-
rinin %70'ini yenilikgi / referans ilaclar
olustururken, pazarin %30'u esdeger
/ jenerik ilaclardan olusmustur. Kutu
bazinda ise bu oran sirasiyla %49 ve
%51 olarak yer almistir. Bu baglamda,
katma degerli Ur(n Uretiminin éne-
mine isaret eden bir diger bulgu ise
Turkiye ilag pazarindaki ithal Grinlerin
yogunluklu olarak yenilikgi / referans,
yurt iginde dretilen Grunlerin ise agir-
Ikl olarak esdeger / jenerik ilaglardan
olugsmasidir.? Bu kapsamda, yerliles-
tirme Ulkemizde ila¢ sanayinde yapi-



lan arastirma gelistirme faaliyetlerinin
artinlmasi ve alternatif geri 6deme
modellerinin olusturulmasi én plana
cikan hedefler arasinda yer almak-
tadr,

Ote yandan, Tarkiye'de saglik alanin-
da yapilan arastirma gelistirme faa-
liyetleri diger Ulkelere gére oldukga
geri planda kalmaktadir. Ulkemizde
gergeklesen klinik aragtirma sayilar
bu tezi desteklemektedir. llac Sanayi
Stratejisi'ne gbre Subat 2015 itibarry-
la Tarkiye'de 1.750 Klinik arastirma
gergeklestirimis  olup uluslararasi
arenada yapilan klinik arastirmalar
icinde %0,95 pay almistir.” Bu alanda
yapilan calismalarin desteklenmesi
lle Glkemizde ilag sekttrinin saglik
Uzerindeki katma degerinin artinlma-
si hedeflenmektedir.

Saglk ve ilag sektorl alanindaki giin-
cel egilimler ve gelecek bes yil icinde
atilacak adimlar agisindan dikkate
allnmasi gereken ana konulan asa-
gidaki gibi ozetleyebiliniz: (Kaynak:
“Deloitte Saglik ve llag Sektorii - 2020
Ongorileri”) 10

e Daha bilingli ve ihtiyaclan hak-
kinda farkindalik seviyeler daha yUk-
sek olan ve bu suretle tUiketici olarak
daha da fazla deger kazanan hasta-
lar

* Dijital teknolgjilerin llag sanayin-
de daha yaygin kullanimi ile hasta-
lar ve doktorlar tarafindan uzaktan
erigilebilir hasta saglk kayitlan, web
tabanll programlar aracilid lle evde
saglik hizmetlerinin geligimi, saglk
sisteminde gelisen dijital teknolojiler

e Yayginlagsan mobil saglk uygula-
malan ve giyilebilir teknolojiler

* Buyuk veri ile genis ve kapsamii
saglik veri analizi araglannin gelisimi

e Yasal duzenlemelerde odagn
ilag sektdriinden, hasta ve hastalara
iliskin veri kayitlan tzerine kaymaya
baglamasi

¢ Artan Ar-Ge ig birlikleri

o llag sektéranin ticari is yapis
modellerinin gelisimi

* llag firmalannda finans, insan
kaynaklar, bilgi teknolojileri veya
musteri hizmetleri gibi destek fonksi-
yonlarnin artan énemi

* (Celismekte olan Ulkelerin tim
dinya igin yaraticilk havzasina do-
nusmesi ile ortaya c¢ikacak yeni is
modelleri

* Kumumsal itibann 6nem kazan-
masl, ilag gelistimme ve fiyatlandirma-
da guven ve seffaflik ilkelerinin daha
da giclenmesi

2020'ye dogru beklenen bu egilimler
gz 6nlnde bulunduruldugunda kat-
ma deger yaratmaya yonelik is yapis
modellerinin gelismesi, hastay temel
alan yaklasimin 6n plana glkmasi ve
teknolojik gelisimin etkisinin  sektor
genelinde hissedimesi beklenmek-
tedir.

Diinyadaki gelismelere paralel ola-
rak; Turkiye'de de bu alanda al-
ternatif geri 6deme modellerinin
gelistirilmesi, yerli Gretim hedefleri
ve saglik sektérinde Ar-Ge'nin des-
teklenmesine yonelik adimlar dikkat
gekmektedir. Saglk Endustrilerinde
Yapisal DénlisUm Eylem Plan’'nda
belirlenen hedeflerin basariyla uy-
gulanmasinin; saglik endustrisinin
tim paydaslannin katilmiyla, kamu
ve sekidr is birliklerinin saglkli bir
zeminde, ulusal ve uluslararasi stan-
dartlarla ve uygulamalarla uyumlu
yUrUttlmesi ve uluslararasi yatinm-
cinin rekabetgl klresel pazarlardan
Turkiye'ye basariyla yonlendirilmesi
gereklidir. Bu baglamda, yaratilan
katma degerin artinlmasi ve dogru
“yerlilestirme” igin asagidaki konu-
larda basariya ulasilmasi énem arz
etmektedir:

e Klresel pazarlarn hedeflenerek
mevcut ve potansiyel Uretim kapasi-

tenin daha rekabet¢i olmasinin sag-
lanmasi

* Yiksek katma degerli Grlnle-
rin Turkiye'de Gretimini ve ihracat-
ni destekleyen ve etkin calisan bir
tesvik sisteminin uygulanmasi ve bu
tegvik sistemninin ihtiyaclar dogrultu-
sunda devaml gézden gegirilmesi

¢ Yenilik¢iligi (inovasyon) destek-
leyen Ar-Ge ekosistemi igin gerekli
altyapinin hazirlanmasi.
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Gnya Sagik Orgutd saghg,

"yalnizca hastalk veya ma-

luliyet olmamasi degil; tam

bir fiziki, ruhsal ve sosyal iyi
olma durumu® olarak tanimlar. Saglk;
ekonomik, sosyal, siyasi ve gevresel
refahin olmazsa olmaz kosullarindan
biridir. Birlesmis Milletler'in 8 Milen-
yum Gelisim Hedeflerinden 4 tanesi
saglkla ilgilidir. Ayni zamanda, 2015
yilinin Eyldl ayinda Birlesmis Milletler
tarafindan aciklanan strddrulebilir ge-
lisim hedeflerinin arasinda “iyi saglik
ve refah” bulunmaktadir, Tum bunlar
gunimuz dunyasinda, toplumlarin
sUrdardlebilir gelisimi agisindan en
temel sorunlardan birinin “saglk” al-
dugunu gostermektedir.

Saglk, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin siyasi ortaminin da énemli
bir pargasidir. Saglk politikalari da bu
durumu yansitacak sekilde, sagliga
erisim ve saglik imkanlarinin esit dagi-
limina odaklanmaktadir.

Saglk giderleri Ulke ekonomilerinin
Onemli bir kismini olusturmaktadir.
Saglk sektorleri, OECD dlkelerinin
GSYiH'sinin ortalama %12,4'Gn0 olug-
turmaktadir; ancak saglgin etkisi sa-
dece bu oranla élgllemez. Ornegin;
ABD'de saglk socrunlan nedeniyle
verimlilik kaybi calisan basina yillik
yaklasik 1,600 Dolar, toplamda ise
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“Ulkemizin gelismis iilkeler diizeyinde bir ilag
sektoriine sahip olmasi icin, arastirmaci ilag

Pl

sektoriiniin gelismesi gerektigini diisiiniiyorum.

225 milyar dolar seviyesindedir. Bu
kosullarda, saglk yatirimlarinin blylk
bir ekonomik ve sosyal geri donist ol-
maktadir. Benzer sekilde, gelismekie
olan Ulkelerde son dénemdeki blyu-
me oranlarinin %11'inin 6lim oranla-
rindaki azalmaya bagh oldugu tespit
edilmistir.

PwC'nin "Pharma 2020: From Vision
to Decision” raporundan da gorlle-
cegi Uzere, saglk alaninda politika
belirleyiciler ve devletler, saglik politi-
kalarinda "iyilestirme / tedavi” odagin-
dan "koruyucu" odagina kaymaktadir.
Ayrica gelisen teknoloji sayesinde
ilag performanslari “veri analizleri” ile
daha iyi takip edilebilecek. Bu trendler
saglkta katma deger yaratan ilaclarin
daha cok 6n plana ¢cikmasini saglaya-
cak, geri 6deme sistemini etkileyebi-
lecek ve bir anlamda sektdrd yeniden
sekillendirecek.

Klresel olarak ila¢ sektérinin saglik-
ta gelisime katkisi azimsanamayacak
duzeydedir. Ulkemizde ortalama ya-
sam sUresi son 30 yilda %25 artarak
75 yas ortalamasina erismistir. Gunu-
mUzdeki yasam slresine erisimimi-
zin en &nemli etkeni, antibiyotiklerin
ve asilarin olimcul viral ve bakieriyel
enfeksiyonlardan toplumu korumasi
olmustur. Ancak son yillarda ilac sek-
toriinde yeni gelistirilen molekdl sayi-
larinda ciddi azalmalar gorilmistir.
Artik ilac sektorl, kuresel duzeyde
biyoteknolojik drinlere ve kisisellesti-
rimis tedavilere yénelmektedir.

Ulkemizde glcli bir ilag sektéri (300
Uzeri ilag Ureticisi) ve ciddi bir Uretim
kapasitesi bulunmaktadir; ancak yer-
li ilag sekiorl heniiz arastirmaci ilag
sirketi duzeyine erisememis durum-
dadir. 10. Kalkinma Plani'nin hedefle-
rinden birisi de 2023'e kadar en az bir

orijinal Urlin kesfi ve / veya 2 mevcut
molekulin yeniden konumlandirima-
siamaciyla ilag temel arastrma altya-
pisinin gelistiriimesidir.

llac sektérinde ileriki dénemlerde
teknolojinin artarak kullanidigini, bu
alanda yeni ig birliklerinin olacagin
bekliyoruz. Hasta saghginin bireysel
takibi ve ilaglarin performans élgUm-
leri de bu is birliklerinin gelisimine
ve yasal altyapinin olusturulmasina
baghdir.

Ulkemizin gelismis Ulkeler dizeyinde
bir ilag sektorlne sahip clmasi igin,
arastirmaci ila¢ sektdrinin gelismesi
gerektigini dusUnlyorum. Bunun en
onemli kosullarindan biri, arastrma-
cl, bilimsel dusunme yetisine sahip,
uluslararasi gelismeleri yakindan takip
edip oncllik edebilecek yetkinlikte
insan kaynaginin yetistirimesidir. Uni-
versitelerle sanayinin is birliginin sag-
lanmasi ve bilimsel arastirma kultdri-
nun olusturulmasl da gerekmektedir.
Ek olarak, cok uluslu ilag sirketlerinin
Ulkemize bilgi ve tecriibe transfer et-
mesi tesvik edimell ve buna uygun
yatinm ortami saglanmalidir.

Kuresel dinamiklerin TOrkiye'ye yan-
simalar da hesaba katimaldir. Or-
negin; demografik degisimler, bilgi
teknolojilerindeki  gelismeler,  bilgi
guvenligi, mobil saghk gelismeleri
gibi konular Ulkemizin saglik ve ilag
sektarinl de yakindan ilgilendirmek-
tedir. Saglik verilerinin gavenliginin
saglanmasi ve bu verilerin saglk po-
litikalarini daha etkin hale getirmek
Uzere analiz edimesi, Tdrkiye'nin
hastalik haritasinin ve hastalik yik(
galismalarinin tamamlanmasi gibi ko-
nular da ilag sektdrinun gelismesine
destek olacaktir



