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lac sektoriiniin aradidi cikis noktasi ihracat olabilir. Uzun yillar
I boyunca gecerli olan i¢ pazara yonelik bir modelin dogal sonucu
olarak neredeyse ihmal edilebilir seviyelerde kalan ilac ihracatinda
son yillarda 8nemli hareketlenmeler yasaniyor. Bundan daha
gnemlisi firmalarin ihracata bakis acisi da hizla degisiyor.

ihracat sadece ilag sektori degil, neredeyse tiim endiistriler ve

hatta iilke ekonomisi icin hayati 6nem tasiyor. Oyle ki 2012 yilinin

ilk yarisinda gayrisafi yurt ici hasiladaki biylimenin neredeyse

tamami ihracattan kaynaklandi. Hatta yilin ikinci ceyreginde

%2.9'luk toplam biyiimeye ihracat 4,6 puanlik bir katki yaparak
bir anlamda kicilmeyi 6nlemnis oldu.

Alinmasi gereken cok yol oldugu acik. Tiirkiye'nin en fazla ihracat
yapan ilk 500 sirketi arasinda yalnizca Uc ilag sirketi (Sandoz, Zentiva,
ve Nobel ilag) var. Sektor lideri Sandoz'un tim sirketler arasinda

281. sirada oldudu bir tablodan bahsediyoruz.

Yine de sektdrde imit verici gelismeler yasaniyor. Heniiz sayilari sinirli da olsa konuya
dnem veren firmalarin son donemde ihracat rakamlarinda geometrik artislar kaydettiklerini
goriyoruz. Ozellikle bdlge tlkelerine gerceklesen ihracatta biylk bir hareketlenme var.
Mustafa Nevzat ilac'in ABD'ye ilac ihraci gibi moral verici gelismeleri de unutmamak gerek.
Halen ilac ihracatimizda lokomotif gorevi géren Ortadogu'daki istikrarsizliklar, EMEA ve
FDA engellerinin de firmalar tarafindan mutlaka asilmasi gerektigini ortaya koyuyor.

Ihracatin sektér icin tasidigi Gnemin ve potansiyelin ortaya ¢ikmasiyla birlikte konuyla
ilgili cabalar da firma boyutunu asarak endiistri boyutuna tasinmaya basladi. Sektorel
derneklerin gerek yurt disi temaslari gerekse de yelerini organize etme calismalari
memnuniyet verici seviyede. Bu satirlar kaleme alindigi sirada yasanan giizel bir gelisme
de IEIS'in girisimleriyle ilac endustrimizin diinyanin 6nde gelen ihracatcilarindan birisi
konumuna gelebilmesi amaciyla kurulan ve 25 ihracatci firmanin tye oldugu Turkiye llac
ihracatcilar Platformu’nun icra Kurulu Toplantisi’'nin yapilmasi oldu. Toplantida, Hasan
Ulusoy [Nobel) baskanliga secilirken, Erman Atasoy (Abdi Ibrahim], Erhan Bas (Bilim],
Giildem Berkman [Novartis), Hakan Atay (Sandoz] ve Sahin Arslan [Zentiva) Yuritme
Komitesi yeliklerine getirildiler. Platform’un sektoriin ihracat calismalarina biiyuk ivme
kazandirmasi bekleniyor.

ihracat siiphesiz ki ayri bir uzmanlik alani. Yurt disindaki potansiyel pazarlarin analizinden
regiilasyonlara uygun ruhsat dosyalarinin hazirlanmasina, pazara uygun hammadde,
ambalaj gibi tretim faktdrlerinin planlanmasindan lojistik operasyon kararlarina kadar bircok
bileseni iceriyor. Yurt disi pazarlardaki derinlesmeye paralel olarak, operasyonel faaliyetlerle
es zamanli olarak dogru pazarlama stratejilerinin hazirlanip firma imajinin olusturulmasi

gibi calismalar da 6ne ¢ikmaya basliyor. Uretim konusunda global rekabete hazir gdziken
sektbriin, stz konusu calisma alanlarinda da uzmanlasmasinin artmasiyla birlikte ihracatta
enduistri capinda anlamli bilylime oranlarinin yakalanmasi da s6z konusu olacak.

ilerleyen sayfalarda konuyla ilgili gériislerini paylasan sektor temsilcilerinin de belirttikleri
{izere, ihracat kanusu tilkemiz ilac endistrisi icin heyecan verici firsatlar iceriyor.

Umariz ki bu Gmit verici gelismeler, 8niimiizdeki dsnemde ilgili tim taraflarin yapici
yaklasimlaryla birlikte sektdriin 6zlemini cektigi biiylk hamlenin ilk adimlarini olusturur.
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Dinya niifusu her gecen giin artmakta, refah diizeyinin ylkselmesine paralel
olarak diinyada ortalama yasam siiresi uzamakta ve niifus yaslanmaktadir
[Sekil 1). Artan diinya niifusu ve toplam icerisindeki yasli nufus orani ile birlikte
saguk hizmetlerine olan talep siirekli artmaktadir. Toplumlarin refah seviyesi,
demografik ozellikleri, yasam kosullari degistikce ve buna paralel olarak
dunyanin ekosistemi etkilendikce insanlarin saglik sorunlan cesitlenerek
artmaya devam edecektir. Bu konjonkturde ilac sektorii, insan 6mrintin
Jizamasinda ve hayat standardinin artmasinda oynadigi rol itibariyla, kiiresel
olcekte kritik bneme sahip stratejik bir sektérdiir,

Sekil 1 Ortalama Yasam Siiresi ve 65 Yas Uzeri Niifusun Toplam Niifusa Orani
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Kaynak: AIFD, Tiirkiye Ilac Sektori Vizyon 2023 Raporu, PwC Agustos, 2012

Bu faktorlerin 1siginda, diinya ilac sektérii bilyimeye devam edecektir. 2002 -2010
yillari arasinda yillik ortalama %é,6 biiytyerek 515 milyar dolardan 856 milyar
dolara gelen kiresel ilac sektoriiniin, éniimiizdeki dénemde de yillik ortalama

o/ / £

5 biylyerek 2015te 1 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir (Sekil 2)

Sekil 2 Kiiresel ila¢ Sektorii Biyiikligi, 2002-2015
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Kaynak: AIFD, Turkiye lla¢ Sektori Vizyon 2023 Raporu, PwC Agustos, 2012 (IMS)

Turkiye, Uretici fiyatlari ile diinyanin 16. (Sekil 3], Avrupa'nin ise 7. buylk ilag
sektoriine sahiptir. Ulkemiz, 2004 yilindan beri uygulamakta oldugu “Saglikta
Donusiim Programi” ile saglik hizmetlerine ve tedaviye erisimde buyiik bir yol
kat etmistir. Halen genc nifusu agirlikli olsa da, 74 milyon niifusu olan ve niifusu

imakta olan bir llkedir. Niifus faktérine, dinamik ve gicli bir biyime

kledigimizde tlkemizin ilac sektdriinde

hip oldugu gorulmektedir
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Sekil 3 ilac Sektorii Biiyiikligiine Gére itk 20 Ulke, 2010
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Kaynak: AIFD, Tiirkiye ilac Sektdrii Vizyon 2023 Raporu, PwC Agustos, 2012

Turkiye, ayrica konumu itibari ile de ilac Gretiminde 6nemli bir ihracat ssi olma
potansiyeline sahiptir, ancak bu potansiyelin hayata gecirildigini sdylemek mimkiin
degildir. Son yillarda, ylksek standartlarda Gretim yaparak ABD ve AB gibi siki bir sekilde
diuzenlenen pazarlara girebilecek kalite ve diizeyde ihracat gerceklestiren firmalanimizin
sayisi artmaya baslamistir. Eczacilik Uriinlerinde yapilan toplam ihracat 2006 yilinda

0,31 milyar dolardan yillik ortalama %13’liik bir artis ile 2011 yilinda ancak 0,57 milyar
dolara ulasmistir [Sekil 4]. Ancak yine de Tirkiye, ilag ihtiyacinin deger olarak %51'ini
ithalattan karsilamaktadir. Turkiye'de ilag ithalati 2006 yilinda 3,04 milyar dolardan

yillik ortalama %@9,1 artarak 2011 yilinda 4,7 milyar dolar diizeyine cikmstir (Sekil 4).
Buna karsilik ithalat hacmi yillik ortalama %15 artarak 180 milyon kutudan 422 milyon
kutuya yaklasmistir. Artan ithalattan dolay, sektérde 2006 yilinda 2,72 milyar dolar

olan cari acik 2011 yiinda 4,13 milyar dolara ulasmistir [Sekil 4).

Sekil 4 Tiirkiye'nin Yillara Gore ilag Sektorii Cari Agik Degerleri, 2006-2011
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Kaynak: AIFD, Tiirkiye Ilag Sektéri Vizyon 2023 Raporu, PwC Agustos, 2012 (TUIK)

Ayrica ihracatin ithalati karsilama oranina bakildiginda, 2010 yilinda %13 gibi bir oran ile
bircok gelismis ve gelismekte olan lilkeden geride olundugu goriilmektedir [Sekil 5).




Sekil 5 Ulkelerin Ilac ihracatinin ithalati Karsilama Oranlari [%), 2010
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Kaynak: AIFD, Turkiye llag Sektorii Vizyon 2023 Raporu, PwC Agustos, 2012

AIFD olarak PricewaterhouseCoopers [PwC] uzmanlarina hazirlattigimiz “Tiirkiye llag
Sektori Vizyon 2023 Raporu”, Turk ilac sanayinin “kiresel olcekte bir Ar-Ge ve uretim
merkezi ve bolgesel yonetim merkezi olmasi” vizyonu cercevesinde bircok parametre
iceren ihracat odakli bir eylem plani onermektedir. Rapor, Turkiye'nin 2023 yilinda,
7.3 milyar dolar triin, 782 milyon dolar klinik arastirma hizmet ihracati olmak tzere
ilac sektdriinde toplam 8,1 milyar dolar ihracat yapilabilecegini ortaya koymaktadir.
Baylelikle, Tirkiye'nin yaklasik 1,3 milyar dolar dis ticaret fazlasi ile ilac sektoriinde
net ihracat¢t konuma gelmesi mumkdin olacaktir.

AIFD olarak, katma degeri daha yuksek drinler treten, kiresel dlcekte onemli Ar-Ge
yatinmlan ¢eken, ileri teknolojili ve buyiik olgekli ihracat yapabilen, dis ticaret dengelerine
olumlu katkida bulunan bir Turkiye ilac sektoriinin mumkin olduguna inaniyoruz.
Ancak bunun icin, tilkemiz ilac sektorinde yenilikciligi ve yatirimi tesvik edecek uzun
vadeli politikalarin olusturularak istikrarl bir sekilde uygulanmasi zorunludur.

Tum paydaslarimizla ortak irade ve is birligi icinde, raporumuzda onerilen eylemler,
mevzuat ve altyapi reformlar hayata gecirildigi takdirde, Tlrkiye'mize “ilac gibi
gelecek” bir sektor olmamiz hayal dedildir.

Murat Akyaz

Yonetim Kurulu Baskani

ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI
IHRACATCILARI BIRLIGI (IKMIB)

Tiirk ilac sektori, kimya sanayinin en dnemli alt sektorlerinden biri, Ozellikle
san yillardaki hizli biiyiime rakamlari dikkat cekici boyutlarda. Yiksek katma
deger yaratan sanayilerin basinda gelmesiyle onem tasiyan sektor, 10 yil
oncesine gore yaklasik iki kat buyuyerek, 15 milyar liralik pazar buyikligine
ulasti. Saglik sistemimizde yasanan donusim ile birlikte hizmet kalitesi eskiye
oranla artmis durumda; bu da pazan biyiten bir faktor. Ancak diger yandan
yerli ilag Ureticisinin yasadig: sorunlar da artiyor. |¢ pazarda global sirketlerle
fiyat yarisinda zorlanan yerli ilac ureticilerimiz ihracata yonelmis durumda.

- - - = = = = = =devam arka sayfada
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Ilag ihracatimizin son bes yilda % 58,6 oraninda artis gostermesi de bu durumun
onemli bir gostergesi niteliginde. Sektorin son bes yildaki ihracat rakamlarina
baktigimizda, 2007 yilinda 322 milyon 785 bin dolar olan ihracatin 2011 yilinda
512 milyon 161 bin dolara ulastigini gériiyoruz.

Sektor 10 yillik sirecte ciddi bir mesafe aldi. Turkiye nin bu alandaki
potansiyelinin ylksekligi goz oniine alindiginda, katma deger artisinin
saglanmasiyla birlikte ihracatin daha fazla ivme kazanacagin disinuyoruz.

Bu anlamda Ar-Ge calismalari son derece onemli. llac sektéril en fazla Ar-Ge
yatirimi yapilan alanlardan biri. Rekabet giicli kazanmasinda ileri teknolojili
riinlerin dretiminin ciddi katkisi var. Bu yil ikincisini diizenledigimiz Ar-Ge Proje
Pazari’'nda ilac ve eczacilik kategorisinde de pek ¢cok projeyi sanayicilerimizle
bulusturduk ve dereceye giren U¢ projenin sahibini édillendirdik

Turkiye, ila¢ hammaddeleri bakimindan zengin dogal kaynaklara sahip.

Hizli bliylyen pazar da goz oniine alindiginda ilag ciddi bir potansiyel tasiyor.
Yeni tesvik sistemiyle birlikte atilacak adimlarin sektoriin gelisimine ve
ihracatina biyik katki saglamasini bekliyoruz. Bu anlamda yapilan tim
calismalarin da destekcisiyiz.

Turgut Tokgoz
Genel Sekreter
iEis

Tiirkiye ilag endiistrisi giicld i¢ pazarin ve strateji eksikliginin etkisiyle bugiine
kadar i¢ pazar odakli kalmis, ihracat oldukca disiik seyretmistir, Turkiye'de
ilac endustrisinin ihracat 550 milyon dolar seviyelerindeyken ithalati 4,5 milyar
dolar diizeyini asarak 2011 yiinda dis ticaret agi1g1 4 milyar dolari gecmistir.
Sendikamiz 2023 yili icin Tirkiye ilag endistrisinin hedefini, kiiresellesmek

ve dilnyanin 6nemli ila¢ dreticisi Glkelerinden birisi konumuna gelmek olarak
belirlemistir. Bu vizyonumuz dogrultusunda hazirladigimiz “Turkiye llag
Endistrisi'nin Kiiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritasi™ baslikl

rapor ile stratejik bir yaklasimla yakalayabilecegimiz kiresel rolu tarif ettik.

Tiirkiye ilac endiistrisi, kiiresellesme hedefine kosmak icin yeterli kabiliyete
sahiptir. Endistride, uzun yillara dayanan uluslararasi kalite standartlarinda
uretim deneyimi mevcuttur. Kaliteli insan giicu ve yliksek teknolojisi ile gelismis
ulkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip olan endustrinin Griinleri,
Avrupa Birligi basta olmak tizere 100°e yakin ulkeye ihra¢ edilmektedir,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM] tarafindan hazirlanan raporda, ilac endlstrisi
icin 2023 ihracat hedefi, 3,3 milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu rakam
sektorun stratejik bir yaklasima sahip olmadig) durumda gecerlidir. Gerekli
kosullar olusturuldugu takdirde, 2023 yilinda ilag endistrimizin ihracati 16
milyar dolari asabilir. Eger bu basarilabilirse, ilacta dis ticaret aci§ azalacak
ve %12 seviyelerinde olan ilag endistrisi ihracatinin ithalati karsilama oranini
%80 diizeylerine ylikselecektir. Raporumuzun ¢iktilarina gére, Tiirkiye ilac
endustrisinin kuresellesmesi dért ana yap! tasinin tGzerinde yiukselmelidir.




ki Ar-Ge ve gelismis

nsan kaynaklariyla deger yaratmak, ikincisi rekabetci maliyet
yapisi ve verimlilik, ucincusu cografi odaklanm

'a ve nihayet sonuncusu bugiin de
yasadigimiz sorunlarin kaynagi olan sirdirulebilir bir ic pazarin saglanmas.

Bugline kadar endiistrimiz, kimya sektériniin bir alt dali olarak degerlendirilmis,
stratejik ve sosyal anemi one cikmamistir. Oysa ila¢ endistrisi stratejik

sektorler arasina girmelidir. Raporumuz sonrasinda bu yonde adimlar atilmaya
da baslanmistir. Bu dogrultudaki Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ilag
sektorl icin sanayi strate|i belgesi hazirliklar Sendikarmizin da aktif katiimiyla
devam ediyor. Yeni tesvik sisteminde, ilkemizde Uretim ve yatinm acigl bulunan
biyoteknoloji, onkoloji ve kan Urlinleri gibi 6zel alanlara atifta bulunulmasi,

blylik dlcekli yatinim tesviklerinden faydalanabilmesi icin asgari yatirim tutarinin
dusirulmesi de bu alandaki baska bir sevindirici gelismedir

Surdurilebilir ic pazar icin gerekli en onemli kosul, en bilyiik alici konumundaki
kamunun ilac harcama butcelerini sunulan kaliteli ve yaygin hizmetle bagdasacak
sekilde tespit etmesidir. Ayrica, ilag bitcesi belirlenirken sektdriin ekonomiden
aldig pay gozetilmeli; sadece fiyat odakli bir yaklasim yerine talep odakli
politikalar izlenmeli ve talep tarafindaki gelismelerle ilgili kamu sorumluluk
ustlenmelidir. Sen yillarda, artimli inovasyon calismalarina agirlik veren esdeger
ilac firmalan, Ar-Ge merkezleri kurarak ya da mevcut Ar-Ge merkezlerini
elistirerek bu alandaki yatinmlarim artirmislardir. Ancak ilag endustrimiz,

dlcek sorunu nedeniyle Ar-Ge desteginden yeterince faydalanamamaktadir

llacta Ar-Ge kapasitesinin artinilmasi icin endustrinin tesviklerden daha fazla
faydalanmasini saglayacak yontemler uygulamaya konulmalidir.

Ornegin ilgili mevzuatta Ar-Ge merkezi lisansi almak icin gereken calisan
sayisl, endustrinin yapisi goz onune alinarak 50°den 10°a indirilmelidir

Know-how akisini saglayabilmek icin Ar-Ge merkezlerinde yabancilarin
calisma prosedurlerinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi gerekmektedir.
Eczacilik fakultelerinde okutulan mufredatin ilag Uretimi ve Ar-Ge ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulmasi, Uzerinde durulmasi gereken bir baska dnemli
husustur. Ayrica, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesini saglayacak
dizenlemelere gidilmesi de onerilmektedir

llag endistrisine ozel inracati destekleme ajansinin kurulmasi, endistrinin
yapilacak ikili anlasmalarla hedef bolge ve ilkelerde ruhsatlandirma ve teknik
denetim sureclerinin kolaylastirilmas) gibi desteklerin saglanmasi 6nemli
olacaktir. Turkiye ilac endustrisinin kuresel bir oyuncu olmasi icin gerekli
stratejik destek saglanirsa endustrimiz; global bir Gretim merkezi konumunda,
sadece i¢ pazara deqil dis pazara da uriin sunarak yiiksek ihracat yapabilen,
uluslararasi standartlardaki yliksek teknolojisini Ar-Ge ile butinlestirmis

bir yapiya kavusabilir

la¢ endistrimizin dinyanin onde gelen ihracatcilarindan birisi kKonumuna

gelebilmesini saglamak amaciyla Sendikamizin koordinasyonunda, Sendika

dyesi olan ve olmayan 25 ihrac
Platformu olusturulmustur. Platform, giclu
tanitilmasi ve rekabet gucinin gelistirilmesi

firmanin katiimiyla Turkiye llag Ihracatgilan

1S 1lag endustrimizin

cin calism

alar yuritmektedir.
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Cianeyt Gedikli
Uluslararasi Pazarlar, Saglik Urtinleri ve Reformed Genel Muduri
ABDI IBRAHIM

Bircok sektoriin aksine ilag sektdrd icin “Insanlik oldukca, bu sektor de var olmaya
devam edecektir.” tezi konusulmaktadir. Bildiginiz gibi bu tez “Insan oldukca hastalik
olacak, hastalik oldukgca ilac zorunluluktur.” Gzerine kurgulanmistir. Ay bir tartisma
konusu da, etik olarak sagligin insan haklarindan birisi oldugu ve sosyal devletin bunu
insanlara bedelsiz sunma geredidir ki, ila¢ da bunun bir parcasidir. Kabul gérdigu
disiiniilen bir konu da, bu alanda ortaya cikarilan herhangi bir yeniligin etik acidan
mutlaka tim diinya ile paylasilmasi gereksinimidir. Baska alanlarda kendin ya da
kendi dlken icin 6zel Gretmek ve paylasmamak kabul edilebilirken, konu saglik olunca
bunu tiim dinyada kullanilir kilmak neredeyse zorunluluktur. Bu sebeple ilacta ihracat
olmali mi konusu tartisilamaz. llacin yukanida anlatilan dodasi itibari ile, kendisi

ya da teknolojisinin ihracatinin yapilmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Gilnumiizde ise artik Ulkelerde sagliga ayrilan bitceler tartisilmaktadir. Nifuslarin
ve ortalama yasam siiresinin artmasi, buna bagl 6zellikle kronik hastaliklarin artis
ve de hizmete ulasma sansinin yiikselisi ile devletlerin masraflari da dogru oranda
artirmaktadir. Bu artisin bundan sonra da hizlanarak sirecegi ongérisii, bircok
dinya devletinin bu anlamda dnlem almasina sebep olmaktadir. Bu onlemler

ilac masraflarini kisma ¢abasi yaninda, bircok ulkede disa bagimliligi ve ilac
ithalatini azaltmak yoniinde dnlemlerin alinmasina sebep olmaktadir. Yani gelinen
noktada ilac ithalati ile ilgili kisittamalar tartisilmaktadir. Tlirkiye'nin 2011 yilinda
bu alandaki ithalati 5 milyar ABD dolari iken, ihracat 620 milyon ABD Dolaridir. *
[Tlrkiye ila¢ sektdru Stratejik Belgesi).

Yani Turkiye icin bilitce dengesini bozan unsurlardan biri olarak goze carpmaktadir.
“llacta ihracat firsat midir?” sorusuna geri dénersek, cevabi kesinlikle evettir.
Tirkiye perspektifinden baktigimizda, diinya ila¢ pazarinin 850 milyar dolar
civarinda ve Tirkiye ila¢ pazarinin da bunun % 1,4'U kadar oldugu disiniiliirse, bu
ulkede bulunan tim firmalarin bu noktay disiinmesi gerekir. Tiirk firmalari bugiin
biraz gec kalmis olmakla birlikte, bu alanda ciddi emek sarfediyorlar. Neden ge¢
kalindig1 konusu, artik devletin hazirladigi raporlarda da net olarak tanimlanmaya
baslamistir. Turk firmalari senelerce i¢ pazara konsantre olmus, tim calisma ve
gelistirmelerini bu alanda yapmuslardir. Bircok gecikme ve diizenleme de pazar
paydaslarinin ice doniik kalmasinda etken olmustur. Herkes globalizasyondan
bahsederken; kendini ve Urlinlerini buna gore dizayn ederken, Tirkiye malesef bu
donemde siirecin gerisinde kalmistir.

Bugun ilacta ihracat konusunun diger sektorler ile karsilastirildiqinda cok parlak
gorinmemesine ragmen uzun vadede umut verici oldugunu disiniyorum.

Ancak daha basanli olunmak isteniyorsa diisiince yapisinin degismesi gerektigi
kanaatindeyim. Konuya konsantrasyonun artmasi ve eski glinlerinde i¢ pazar icin olan
girisimci ruhunun bugin ihracat konusunda da tim ¢alisanlara yansimasi sarttir,
Son dénemlerde EU regiilasyonlarinin da zorlamasi ile bu alanda caba ortaya




konmaya baslandigl ve ciddi bir atilim oldugu kesin, ancak su anda diinya
glokalizasyonu tartisiyor. Ozellikle ilacta, her Ulkeye ait farkli regulasyonlarla ve
farkli formatlara sahip bir sektordeyiz ve bunlar igin her Ulkede farkli esneklik ve
bilgi seviyesine sahip olmak gerekli. Bu sebeple benim inancim Tirk ila¢ sanayinin
bu konuda cabasin artirmasi gerektigl yonundedir.

Pazarlarin taninmasinda da geg kalindidi icin bu alanda da ciddi caba gerekecektir,
Tirkiye'nin bu anlamda daha etkin olabilmesi i¢in devlet-sanayi dayanismasi da bir
diger dnemli konu olarak &n plana cikmaktadir. Devlet bir stiredir basta Ar-Ge olmak
izere ihracat konusunda sektore destek veriyor. Bunun artarak stirmesi, bu alanda
yerli firmalarin da s6z sahibi olabilmesi acisindan cok anemli. Sonuc olarak bu
alanda ihracat Turkiye icin hem dnemli hem gerekli diye disuntyorum. Devlet-sanayi
is birligi disinda, sanayi icinde ortak projeler de dustniilebilinir. Ancak en énemlisi

bu anlamda iradenin ortaya konulmasidir; cunki istenilirse blyik basarilara imza
atilaca@i daha dnceki bircok konuda ispatlanmis bir gercektir.

Ayhan Tekin Aslan
Dis Ticaret Direktort
MUSTAFA NEVZAT ILAC

Diinyada saglik hizmetlerine duyulan ihtiyac artmakta, dolayisiyla yenilikei ila¢ ve
tedaviler nem kazanmaktadir. Yeni tedavilerin kesfine yonelik ilac Ar-Ge'si ve bu
ilaclarin Uretimi hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde éncelikli yatirim
alanlarindan biri olarak kabul edilmekte, ilac sektori stratejik bir sektor olarak
degerlendirilmektedir. Turkiye'nin kiresel ilk 10 ekonomi arasina girmesi hedefi ile
paralel olarak ilac ihracati Turkiye icin her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir.

Ilk ihracatini 1988'de Cezayir'e yaparak baslayan Mustafa Nevzat llag, bugiin Kuzey ve
Gliney Amerika, Orta Avrupa, Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Bati Afrika, Orta Dogu, Uzak
Dogu, Kuzey Asya, Turki Cumhuriyetler, Balkan llkeleri ve Arabistan Yarimadasi'ni
kapsayan genis bir cografyada trlnlerinin satisini gerceklestirmektedir. Mustafa
Nevzat Ilac, 2004 te Almanya, 2006'da ABD [FDA] ve 2008'de Ingiltere [MHRAJ saglik
otoritelerinin onaylariyla Avrupa ve ABD pazarlarina driin satisi hedefini gercege
dontstirmustlr, 2007 senesinde ABD'ye baslayan ilac ihracatina, katma degeri
yilksek onkoloji Griinleri de eklenmis ve 2010 senesinde, ABD'ye ilk onkoloji Grlnid
ihracati yapilmistir. Bugiin Mustafa Nevzat llag, yurtdisi pazarlarda ruhsatlandirdig
ve ruhsatlandirma ¢alismalarini sirdiirmekte oldugu 600°e yaklasan riinuyle,

40'1n Uzerindeki Ulkede faliyetlerini artirarak stirdlirmektedir. Bitmis ilag drtinlerine
ek olarak 10 Ulkeye 8 farkli ilac hammaddesi ihracatini da gerceklestirmektedir.
Mustafa Nevzat llac, ilac ve eczacilik Grinleri ihracatcilar) kategorisindeki yukselisini
2011 senesinde de surdiirerek ilk bes firma icerisinde yer almis ve yerli ilac

ureticileri arasinda en blyiik ilac ihracatcisi konumuna gelmistir

Yabanci sermayenin Turkiye'ye yaptigi yatinnmlardan biri olan Mustafa Nevzat &
Amgen birlikteligi, Glkemizin ihtiyaci olan Ar-Ge yatinmlarini dolayisiyla daha yiiksek
teknoloji ile donatilmis tesisleri, yeni bilgi ve becerileri, yiiksek ihracat hacimlerini de
beraberinde getirmistir. Bu bakis acisiyla Mustafa Nevzat Ilag ihracattaki istikrarli
yikselisine gerek yillar bazinda ihracat rakamlarindaki artis ivmesi ile gerekse
yaphidi is ortakliklar: ile emin adimlarla devam etmektedir
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Genel MUdUr
SANDOZ TURKIYE

Tum sektérler icin oldugu gibi ilag sektord icin de ihracat biyuk bir firsattir.

Enerji sektori harig tutuldugunda 2010 yili toplam ticaret aciginda ilac endistrisinin
de 6nemli bir payi vardir. Bu nedenle cari agigin kapatilmasinda ilag sanayinin
gelismisligi sayesinde 6nemli adimlar atilabilir. Bu pay ilac ithalatinin ihracattan

7 kat fazla olmasiyla baglantiidir. llac endistrisinin Turkiye'nin toplam ihracatindaki
pay: diger Ulkelerle kiyaslandiginda oldukca disiik seviyededir. *Turkiye ilag ihracati
2009 yilinda toplam ihracatinin % 0,5" i kadardir. 2009 yilinda ilac endiistrisinin
yaptigi ihracat ile global ilag ticaretinden aldigi pay sadece % 0,1 dolayindadir.

Mevcut durum goz éniine alindiginda Turk ilac endustrisi kiiresellesme ve
dinya icin uretim kaynadi olmayi 2023 icin stratejik hedef olarak belirlemelidir.
Bircok gelismekte olan ilke, ozellikle Brezilya, Rusya, ilac Gretimini stratejik
olarak degerlendirmektedir. Eger ilag endistrisi stratejik bir endlstri olursa,
saglik hizmetlerine ve ilaca ulasim kolaylasacak, ekonomi icin daha fazla katma
deger yaratilacak ve Ar-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Biz Sandoz olarak 2023 Turkiye'nin ilac ihracati stratejilerine 2005 yiindan beri
ihracat sampiyonu olarak hizmet ediyoruz. Ornedin fabrikalarimizda yerli piyasa icin
Urettigimiz Grin miktar toplam Uretimimizin yaklasik % 15 ini olusturmaktadir.
Gebze'de yilksek teknoloji ile donanmus iki fabrikamiz 37 degisik tlke igin Uretim
yapmakta, ayrica ihracatimiz her sene % 20 civarinda artmaktadir. Ihracatimizin

bu sekilde artiyor olmasi sayesinde gereken tum yatinmlarimizi, teknolojimizi ve
kalitemizi gelistirmek lizere onaylatabiliyoruz. Ornegin bu sene yapilan yatinm

12 milyon dolar civarindadir.Tirkiye'nin 2010 yili ilag ihracati sadece 600 milyon
dolar gozikmektedir. Tiirkiye 2010 yili verilerine gare Avrupa'min 6. diinyanin

da 14. buylik ila¢ pazaridir. Boyle olmasina ragmen Tirk ila¢ endustrisi diinya
ticaretinde Tirkiye'nin bu blylkligini yansitmamaktadir. Bu pay 2009 yili verilerine
gore sadece % 0,1" dir. Son 10 yilda diinya ilac ihracati daima iki basamakli artis
gostermistir. Turkiye, 2012 yilindan itibaren bu iki basamakli artisi gosterebilirse

10 yil icinde ihracatini en az bes kat arttiracaktir. Simdi basladigimiz nokta cok
diisiik oldugu icin bu iki basamakli biiyiime de Tirkiye nin gercek potansiyelini
yansitmayacaktir. Bu nedenle Turkiye'nin maksimum potansiyelini kullanacak

stratejik insiyatifler hayata gegmelidir.

Bu konuda en dnemli insiyatif Turk ilag endustrisini kiiresellestirmektir.

Bunun icin de arastirma-gelistirme ve insan kaynaklari gelisimine 6nem vermek,
rekabetci maaliyet yapisi ve verimlilik, cografi odaklanma, strdirilebilir ic pazar
olmasi gerekmektedir. Bunu saglamak icin su ana kadar Turk ilac endustrisinin
ulastig kalite ve gelismislik yaninda devlet destegi ve tesvikler dnemli olacaktir.
Tirkiye ilac ihracatimi 2023 vizyonuna gore artirma stratejileri icin llac Endustrisi
Isverenler Sendikasi [IEIS) The Boston Consulting Group’a Kasim 2011°de yayinlanan
bir calisma yaptirmistir. Bu stratejilerin nasil gelistirilecedi konusunda tiim detaylar
bu calisma icinde yer almaktadir. Biz Sandoz olarak bu calisma baslamadan da
ihracat konusunda sanayi lideri konumundaydik ve bunu aynen devam ettirmek
sirketimizin en onemli hedeflerindendir.

*The Boston Consulting Group - llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi - Tlrkiye Ilac
Endistrisi'nin Kiiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritasi - Kasim 2011
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lhracat deyince ayni
seyi mi anhyoruz?

Ilac sektorindeki yillardir séylenen klasik cimlelerle baslayalim; “Yerli sanayinin kurtulusu
ihracatta.”, "Biz krizden cok etkilenmedik ¢unki thracat yapiyoruz.”

Ne yazik ki sunumlarda, panellerde ve yazilarda kalmaktan 6teye gecemiyor bu albenili
soylemler. Gercek hayattaki verilere baktiqimizda bambaska bir tablo ile karsilasiyoruz
Bu konuda IEIS Genel Sekreteri Turgut Tokgdz den alint yapmak istiyorum:

“Turkiye ila¢c endistrisi ic pazar odaklidir. llac sektard yilda 4 milyar dolar dis ticaret
acigi vermekte ve ihracatin ithalati karsilama orani % 12 gibi disik seviyelerde
seyretmektedir. Kapasite kullanim oranlarinin dusik olmasi sebebiyle liretim maliyetler
ylksektir. Uretim % 37 oraninda ithal girdilere bagimlidir. Kutu bazinda pazarin % 80'si
yerli Uretimden olusurken, deger bazinda bu rakam % 50 seviyesinde kalmaktadir.

Olcek sorunu nedeniyle Ar-Ge desteginden yeterince yararlanamayan endlstride Ar-Ge
harcamalar diisik seviyede olup, katma degeri yuksek teknolojik Urlinlerde ithalat
bagimlilig vardir. Endistri stratejik ve sosyal onemine ragmen bugune kadar stratejik
sektorler arasinda yer almamis, kimya sektérunun bir alt dali olarak degerlendirilmistir.”

Turk ilag endustrisinin ihracati dustk ama potansiyeli yuksektir.

Ulkelenn dinya fag fvacatinda alde! paytar (%, 2009)
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Turk ilac endustrisinin toplam ihracat icindeki pay diger Ulkelere gore dusuk seviyededir
TIM'in Ihracat Strateji Raporu'nda ilac endistrisi icin Gzel bir yaklasim bulunmamaktadir
Son 10 yilda diinya ilac ihracatinin % 17'lik bir biiyiime yasadigi dusinilurse bu durumda
Tlrkiye'nin % 15°lik yillik biyume oraninin Turkiye'nin diinya ilac ihracatindaki payini
azaltmasi muhtemeldir

l¢ pazarda yerli ilag tretimi ithalata karsi kan kaybetmektedir. Son sekiz yilda yerli
dretim 5 milyar TL'lik bir biyime gostermisken ithalat 7 milyar TL biydmistir.
Yerli tretim ithalata karsi sekiz sene icerisinde hacim olarak % 11, deder olarak
% 18 pay kaybetmistir. EndUstrinin GSYH ya katkisi ihracattaki payiyla
karsilastinldiginda ilac ihracatinin potansiyeli gorulmektedir



Boston Consulting Group’un raporuna gdre [Kasim 2011) Turk ila¢ endistrisinde uzun yillara
dayanan uluslararasi kalite standartlarinda Uretim deneyimi mevcuttur.

» Tirkiye'de 49 adet ilac Uretim tesisi bulunmaktadir.

¢ |lac endistrisi 100°den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.

* |lag Ureticilerimiz cok siki diizenlemelere sahip bircok farkli tlkenin Gretim ve kalite
standartlar ile uyumlu tretim yapmaktadir.

= ABD ve AB lilkelerine ihracat yapilabilmektedir.

* Tirkiye'de 300 civarinda ila¢ sirketi bulunmaktadir.

* 2010 yiinda satis buyiiklikleri bakimindan pazar lideri ve pazar Gclncisi yerli ilag Ureticileridir.

e Kuresel ilac endustrisinin 6nde gelen cok uluslu sirketleri Turkiye'de tiretim yapmaktadirlar.

Ulikelerin toplam ihracatlannda dlag endistrisinin payr (%, 2009)
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Ancak sadece ilac firmalarina elestirel bir tarzda yaklasmak da adil degildir. Ulkemizde ilag
sektoriunin servis aldig! pek cok Uclnci parti ve tedarik¢i bulunmasina karsin bunlarin ne
kadar uluslararasi pazara acilmis durumdadir ya da agilma cabasi géstermektedir? Simdiye
kadar calistiiniz sayisiz ajans, promosyoncu, CRO yada mediko-marketing danismanligi yapan
firmalarin sadece i¢ pazara odaklandigini soylememiz tarafli bir yaklasim midir?

Aslinda burada elestirmek istedigim temel mantik, yurt disi projelerin firmalara katacag: bilgi ve
artan global standartlar degil midir? Yurt disindan alinan islerin daha yiiksek bitceleri olmasi,
lokal sirketlerin yatirim ve biyimelerini de artirmayacak midir? Her gegen giin, sadece ucuz ve
hizli teklife dayali adeta bir Cin pazari olma yolundaki hizmet saglayici dinyamiz ne zaman bilgi ve
mal ihracatina dénup vizyonunu degistirecektir?

Jack Welch'in cok 6nemli bir sz var konumuza yonelik; “Dis degisim hizi i¢ deg@isim hizini
gectiginde, son goriinmeye baslamistir.” Sizce de tam bu noktada degil miyiz? Disen karliliklar,
yeni tanitim yénetmeligi, GMP regulasyonunun ruhsat sireclerini uzatmasi, global biitce
uygulamasi derken...

Devir, yerli - yabanci, Ucunci parti herkesin tek bir vuciit olma zamani. Yeter ki icten olalim.
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lhracatin Artinimasina
Yonelik Gelisim Noktalarn

Hacim bazinda Avrupa'nin onde gelen
pazarlarindan biri olan Turkiye ilag
pazarinin, son bes senede ilac ihracatini
ikiye katlayarak bu konuda da ayni basariy

gosterme yolunda ilerledigini gormekteyiz.

Uretim kapasitesinin artirilmasi ve
teknolojik yatirimlarin yani sira ABD

ve Avrupa Birligi'ne de ihracat yolunun
acilmis olmasi gibi olumlu gelismeler
olmasina ragmen, ihracatin ithalat
karsilama orani ortalama % 10°da kalarak
istenen seviyelere ulasamamistir.

IEIS (ila¢ Endlistrisi Isverenleri Sendikas)
verilerine gére, Turkiye ilac sektdriinde
300'den fazla firma faaliyet gostermekte
olup, 42 firmanin mevcut Uretim tesisi
bulundugu ve ila¢ sanayinde yaklasik
25.000 kisi istihdam edilmekte oldugu
‘belirtilmektedir. Onlimizdeki donemde,
lac ihracatinda planlanan artis
yakalanirsa, 2023 vizyonu icerisinde kritik
bir yer tasiyan saglik sektoriinde istihdam
daha da artirilarak ekonomiye katki
saglanabilecektir.

Dunya genelinde ilac ihracatinin yaklasik
% 60°Uk kismi Avrupa’dan yapiliyor

Bu siralamada basi ceken Ulkeler
Almanya, Isvicre ve Belgika iken Turkiye
33. sirada®. Bu siralamada Hindistan

ve Cin gibi pazarin yeni ve agresif
oyuncularinin yakaladigi ivme goz ardi
edilemez boyutlara ulasmistir. Ornek
olarak Hindistan'da bu gelisiminin
sajlanmasinda pek cok faktorin rol
oynadigini gérmekteyiz:

- Dusik Uretim maliyetleri ile biyiik
olcekli Uretim ve ileri teknolojiler icin
yapilan Ar-Ge yatirnmlari

Stratejik olarak Latin Amerika, Afrika
ve Asya gibi gelismekte olan pazarlara
yonelim ve toplum yardim kuruluslar
le is birligi girisimleri

- Hint Ticaret Odasi ile Guney Kore,
Malezya ve Japonya arasinda Serbest
Ticaret Anlasmalarn imzalanmasi

- HukUmet tarafindan ulke igin yeni
pazarlar ile ticaret hedefleri icin tesvik
plani hazirlanmasi

Turkiye, ilac Uretim ve ihracatinda anemli
bir Ulke olabilmek icin gerekli adimlara,
teknik donanim ve allt yapisina 1984
yiindan itibaren “lyl Uretim Uygulamalari”
cercevesinde yapilan dizenlemeler ile
baslamis ve hizmet kalitesi anlaminda

AB Ulkeleri ile kiyaslanabilir dizeye
ulasmustir. Ayni zamanda bulundugu
cografi bélgenin politik olarak en dengede
ulkesi olmasl, buradan yapilacak ilac
uretim ve thracati acisindan biiyiik bir
potansiyel de barindirmakta

Ne var ki, giderek artan Uretim maliyetlerine
karsin ic pazarda ilac fiyatlarinin disuk
kalmasinin kar marjina etkisi ve pazara
erisim surecindeki gecikmeler gibi sorunlar
da goz ardi edilemez. Bu sorunlarin da
cozulerek dretimin tesvik edilmesinin,
ihracat oranina ivme kazandiracagin
dusunuyoruz.

*International Trade Center UNCTAD/WTO
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