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TURKIYE ILAC SEKTORU RAPORU

Gelismis iilkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip Tiirkiye ilag endiistrisi;
koklii gegmisi, uzun yillara dayanan iiretim deneyimi, nitelikli insan giicii,
yiiksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayanan yapisiyla iilkemizin sanayi
donuisiimiine destek veren en dinamik, en stratejik sektorlerin basinda geliyor.

T Um diinyay! etkisi altina alan Co-
vid-19 pandemisi, ilag sektoriiniin
dneminin altini bir kez daha cizdi.
Tirkiye ilag endistrisi 2020 Mart ayinda
baslayan bu siiregte ok basarili bir sinav
verdi. Pandemi siirecinin baslangicindan
itibaren sektdriin mevcut giiciini ve farkl
sorunlari hizli ¢ézebilen dinamik yapisini or-
taya koyan calismalar, Tirkiye ilag endiist-
risinin sahip oldugu teknolojiyi, deneyimi,
bilgi birikimini ve alaninda uzman is gticlinti
gok net bir bigimde ortaya koydu.

Endiistri hem Covid-19 tedavi algoritma-
sindaki triinleri hem de diger ilaglar tret-
meye kesintisiz devam etti. Yeni ilag ve yerli
asilarin gelistirilmesi ve tretiminin saglan-
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masina iliskin sektoriin calismalar da hiz
kesmeden araliksiz devam ediyor.

Hedefimiz endiistrimizin; daha gtiglii bir
Ar-Ge yapilanmasi igine girerek tretimdeki
katma degerini yiikseltmesi, dzellikle biyo-
teknoloji alaninda ivme yakalamasi ve uy-
gun kamu politikalariyla desteklenecek yeni
yatinmlariyla Tiirkiye'yi bolgesel ve hatta
kiiresel bir ilag tretim ve ihracat tissii haline
getirmesidir. Bu hedefe ulasmak icin hem
ilag Enduistrisi isverenler Sendikasi (IEIS)
hem de kurdugumuz Tiirkiye Biyoteknolojik
llag Platformu ve Tiirkiye ilac ihracatcilari
Platformu olarak faaliyetlerimize araliksiz
devam ediyoruz.

RAPORDA ONE CIKAN BAZI BULGULAR

ilag Pazan

Rakamsal verilere baktigimizda Tiirkiye
ilag pazar, 2020 yilinda kutu bazinda %7
kiigtildii. TL bazinda ise %17,7’lik biiytime
gostererek 47,9 milyar TL'ye ulasti. Bu bii-
yiimede Subat 2020'de ilag fiyatlarini belir-
leyen dénemsel Avro kurunun %12,1 seviye-
sinde artinlmasinin biylik etkisi oldu. Kutu
bazindaki diisiiste ise pandemi nedeniyle
hastalarin hastane ve hekim ziyaretlerini
azaltmis olmalari etkili oldu.

Ruhsatlandirma

2020 yilinda sadece 191 yeni driin ruhsat-
landirildi. Bu say1 2015-2019 yillari arasi dé-
nem ortalamasi olan 614 ruhsat sayisinin
cok altindadir. Yeni ilaglarin ruhsatlandiril-
masinda yasanan sorunlar, yillar iginde bii-
ylimiis ve sektériin 6ntinii tikayan baslica
konulardan biri olmustur. Ruhsat stirecinin
uzamasi ve yeni ilaglarin piyasaya sunula-
mamasi hem firmalarin ileriye déniik yati-
rim ve planlamalarini olumsuz etkilemekte
hem de hastalarin alternatif ilaglara ula-

simini geciktirmektedir. Bunlarin yaninda
yeni ilaglarin piyasaya sunulamamasi, tire-
tim, istihdam, ihracat ve kamu maliyesini de
olumsuz ydnde etkilemektedir.

Yatirim ve Tesvikler

ilag sektdriinde 2015-2020 yillari arasin-
daki 6 senelik dénemde toplam 20 milyar
TL tutarinda sabit yatirm tesviki alindi. Bu
yatirnmlarla 9.315 kisiye yeni istihdam sag-
lanacagi dngorildi.

2015 yilinda 856 milyon TL olan sabit
yatirnm tutari, 2020 yilina geldiginde %900
artisla 8,6 milyar TL'ye ulasti. Yatinmla
saglanan istihdamda da artis orani %270
olarak gergeklesti.

Ar-Ge ve Biyoteknoloji

ilag endiistrisi, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g tarafindan akretide edilmis 33 Ar-Ge
merkezi, yaklasik 1450 Ar-Ce calisaniyla
tilkemizin sanayi déniistimiine dnemli katki
saglayan 6ncelikli sektérler arasinda yer al-
maktadir. Ar-Ge alaninda gergeklestirilecek
ilerlemeyle ithalatina bagiml oldugumuz
trtinlerin tilkemizde tretimi saglanabilecek-
tir.

Grafik 26- ilac Sektorii
ilag Ar-Ge harcamasi, 2015 yilindaki 234,3
milyon TL diizeyinden 2020'de %80,9 ar-
tisla 423,8 milyon TL'ye ulasmistir.

Biyoteknolojik ilaglar sektére son do-
nemde damga vurmustur. Dinya ilag
endiistrisinin bugiiniine ve gelecegine bi-
yoteknolojik ilaglar yon vermektedir. Tiirki-
ye'de biyoteknolojik ilaglar incelendiginde
2020 yilinda, 8,7 milyar TL ile ilag pazar
icerisinde yaklasik %18,2'lik bir paya sahip
oldugu gériilmektedir.

Ulkemizde bu iirtinlerin tamamina yakini
ithal edilmektedir. ithalatina bagimli oldu-
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gumuz bu triinlerin tilkemizde gelistirilmesi
ve Uretilmesi sadece hastalarin bu ilaglara
erisimini kolaylastirmayacak ayni zamanda
dis ticaret agigini azaltarak tilke ekonomisi-
ne kayda deger bir katki saglayacaktir.

Turkiye ilag endistrisinin biyoteknoloji
alanina yonelik biytk olgekli yatinmlari ve
yogun cabalari, bu alanda ihtiyag duyulan
ekosistemn, (lkemiz kosullarina uygun bir
mevzuat, is birligi ortami ve nakdi destekle-
rin de yer alacag tesvik sistemiyle destekle-
nirse, tilkemizi biyoteknolojik ilag tiretim ve
ihracat Gssti konumuna getirebiliriz.

Uretim

Turkiye'de yiizyillik bir gegmise, yiiksek tire-
tim teknolojisine ve kapasitesine sahip bir
ilag endiistrisi mevcut. Uluslararasi stan-
dartlarda tiretim yapan 96 ilag ve 11 ham-
madde iiretim tesisi bulunuyor. Ulkemizin
ilag ihtiyacinin %88'ini yurt igi Uretimle
karsilaniyor.

Endiistrinin giindemindeki dncelikli ko-
nulardan birisi yurtigi Gretimdir. Bu kap-
samda, Saglik Bakanlg énderliginde 2016
yilinda hayata gegirilen ‘ilag Sektdriinde
ithalden imale Gegis Uygulamasimin ilag
endistrisine son derece olumlu etkileri ol-
mustur. Bu stirecte endiistri, yeni teknoloji-
lere yatirim yapmus, kapasite kullanimini ve
istihdamini artirmistir. Dogal olarak, yapilan
yatinm ve kapasite artisi dis ticarete olumlu
katki saglamistir. Uygulamada oldugu do-
nemde her asamasi biiytik bir hassasiyetle
yiriitilen yerellesme politikasinin ayni ka-
rarlilikla stirdtiriilmesini bekliyoruz.

Sanayi Uretim endeksi verilerine gore,
2015-2020 yillar arasi dénemde imalat
sektériinde retim %I15,4, orta teknolo-
ji seviyesindeki kimya sektdriinde tretim
%22,0 biyiirken ilag sektériinde Uretim
%52,4 artmistir.

istihdam

2019 yilinda, Tiirkiye toplam istihdaminda
2018 yilina gére %3,1 azalma gergeklesti.
Ayni dénemde ilag endistrisi istihdami ise
%?3,4 artisla 39.068 kisiye ulast.

Dis Ticaret
Turkiye ilag endustrisi 2020 yilinda ara-

larinda Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler
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Toplulugu, Kuzey Afrika ve Ortadogu iil-
keleri basta olmak tizere 177 ilkeye ihracat
gergeklestirdi. Asya bolgesi %624 ile ilag
ihracatinin en yogun oldugu pazari olus-
turuyor. Ihracat yapilan ilk 10 ilke arasin-
da sirasiyla Giiney Kore, Irak, Kazakistan,
Giircistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Isvicre,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Slovenya ve
iran yer aliyor.

ilag endistrisinin ihracati son 3 yildir
cok parlak bir dénem yasiyor. ilag ihracat
artisi Turkiye ortalamasinin tizerinde ger-
ceklesiyor. 2019 yilinda ihracatimiz bir 6n-
ceki yila gére yiizde 10 oraninda artarak 1,4
milyar dolar tizerinde bir biiytiklige ulasti.
2020 yili sonunda ise ihracat yiizde 27,3
artisla 1,84 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesti.

ihracattaki bu artisla, 2020 yilinda Tiir-
kiye ihracati igindeki payimizi ilk defa yiizde
Tin tzerine gikti. Katma degeri yiiksek ilag
endiistrisinin ihracatta yasadig bu atilim,
ihracatin ithalati karsilama oranini da tari-
hinin en yiiksek seviyesine ulastird. ilacin
dis ticaret agi§i icindeki pay: ylizde 13,9'dan
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yiizde 7,6"ya geriledi.

ilac hammadde ithalati ve ilag bitmis
tirtin ihracati incelendiginde ilag endiistri-
sinin tilke ekonomisine sagladig katki daha
net sekilde gériiltiyor. 2020 yilinda 815 mil-
yon dolar tutarinda hammadde girisine kar-
sin 1,79 milyar dolar ihracat gergeklestirildi.
Bu alandaki ihracat lehine olan denge her
gegen giin daha da biiytiyor. ilag ithalatinda
bitmis tirlinlere olan ihtiyacin yurt igi tiretim
imkanlariyla karsilanmasi  saglandiginda
endiistrimiz ihracatini ve dis ticaret agiginin
azalmasina katkisini artiracaktir.

Fiyat Politikalar1
Ulkemizde 2004 yilindan bu yana referans
fiyat sistemi uygulanmaktadir. Buna gére
ilag fiyatlari, Grtiniin 5 Avrupa Birligi tlke-
sindeki (Fransa, italya, ispanya, Portekiz
ve Yunanistan) depocuya satis fiyatinin en
ucuzunun kaynak fiyat olarak kabul edilme-
siyle belirlenmektedir.

Avro cinsinden olan bu fiyatlar, her yil
icin yeniden belirlenen sabit bir kur tizerin-
den TL'ye dénusturtilmektedir. S6z konusu

sabit ilag kuru mevzuat uyarinca 2019 yilina
kadar bir 6nceki yilin Avro satis kuru orta-
lamasinin %70’i olarak belirlenmekteydi.
2019 yilinda s6z konusu oran %60a indi-
rildi.

2021 yili igin ise, fiyat kararina eklenen
gegici bir maddeyle, ilag Avro degerinin
2020 yilinda uygulanan Avro degerinin
%20 fazlasini gegmemesine karar verildi ve
bu kapsamda s6z konusu deger 4,5786 TL
olarak belirlendi.

Uzun yillardir devam eden fiyat odakli
politikalar ilag endustrisinin finansal gés-
tergelerine yansimakta ve gercek potansi-
yelinin altinda kalmasina neden olmaktadir.
2015-2019 dénemindeki net satislar reel
degisimi diger sektorlerle karsilastirildi-
ginda ilag sektorii ileri teknoloji sinifinda
yer alan sektérlerin gerisinde kalmistir. Bu
durum ilag endustrisinin Ar-Ce kapasitesi-
ni gliglendirmek icin gerekli olan 6zkaynak
yaratma kabiliyetini sinirlamaktadir. Ayrica
ilag endistrisinin 8z kaynaklarindaki reel
biiytime diger sektorlerin ¢ok gerisinde kal-
mistir.
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