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Hekim, toksikolog, ila¢ eczacil-
din eski burokrati, sektdrde (st
dlzey yonetici, kdse yazarn ve
fikir lideri. O, flac dahil hayatin
her 6gesine farkli acilardan
bakarak anlamaya calisan bir
merakl. Onun ayirt edici &zelli-
gi; dogal olmasi, sablonlardan

sikilmasi. Mdzik aleti timbiraatip,

odluyla basketbol oynamak,
TV seyrediyor gibi yapip, ayn
anda gazete okuyup, e-mail
cevaplamak gibi meziyetleri de
var, Caydan, dostlaria derin
sohbetlerden, bazen dalga
gecmekten, calismay edlen-
ceye gevirmekten ve hep ama
hep analizden vazgecemiyor.
Hayallerinden gerceklesenieri
saymazsak digerleri: fyi bir film
yénetmek, piyanoda “Saraydan
Kiz Kagirma'dan bir fragmani
hatasiz calmak, orjjinal bir ilaca
imza atmak, deniz kenarnnda
ama agag golgesinde bosa
vakit gecirmek denebilir...

P [EIS, Kasim 2011'de bir sekior raporu yayinla-

di. Boston Consulting Group tarafindan hazir-
lanan raporda Turk llag EndUstrisinin meveut
durumu, gucll ve zayif yanlar, kiresellesebil-
me icin 2023’e uzanan bir yol haritasi bulu-
nuyor.

Raporun, son ddnemlerde kaotik bir stregten
gecen sektorlin tUm taraflanna ortak bir he-
def dnermesi vizyoner bir yaklasim. Gercekgi
bir tablo ¢izmeye 6zen gosterildigi anlasilan
rapor, fotografi bUtin olarak goérebilmek aci-
sindan son derece degerli. Hayli konservatif
tahminler iceren raporun gelecege dair ta-
raflar heyecanlandirdigini sdylemek ise zor.
Bir yaziya sigmayacak zenginlikieki raporun
bltiintine  http://www.ieis.org. tr/YAYINLAR/
BCG%20RAPOR_kasim_20711.pdf linkinden
erisebilirsiniz. Raporda deginimemis ya da
farkll deginiimis bir iki konuya gelirsek:

1. Rapor, halen % 60 dolulukla seyreden atll
Uretim kapasitelerinin degerlendiriimesi, body-
lece maliyetlerin dUsurtimesini dngdrayor. Bu
kapasite degerlendirmelerinin fason Uretimle
olmast icin halen gok elverisli bir ortam var ise
de, yasama yansidigini séylemek zor. Fason
Uretim  maliyetlerinin - alteratif  ¢dzUmlerden
daha cazip olmasi gerekiyor.

2. Hammadde ithalatinda KDV ve KKDF gibi
vergi kolaylklari - ongérultyor.  Hammadde
sentezine dair bir degerlendirme ise raporda
yer amiyor.

3. Kiinik arastrmalara bir veri ihracat girdisi
olarak bakiliyor ki bu gercekten dnemli. Ancak
faz calismalarinin gerek kombinasyon gelistir-
me, gerek ise biyobenzer Uretim ya da orijinal
molekullerin ruhsatlama strecindeki olmazsa
olmaz ayaklarindan biri oldugu vurgusu ra-
porda yer amiyor. Orijinal molekll sentezi su
an gergekel bulunmamis, ama kicuk de olsa
Onemli adimlarin atimis olmasina ragmen ak-

siyon planinda biyoteknoloji ile ilgili bir deger-
lendirme olmamasl, raporttrlerin gézinden
kacmis gorunuyor.

4. Devietin AR-GE desteklerinin hep bUylk
Slcekli firmalara yonelik dizayn edildigi, oysa
lacta AR-GE basarilannin klcuk ama yetkin
donanimii girisimlerden  ¢iktigr  alkislanacak
bir saptama. Buna, lyi Uretim Uygulamalarn
mevzuatinda halen tek bir blyuk yapinin alt
birimleri olarak taninan AR-GE, formulasyon,
kalite kontrol, klcUk olcekli arastrma amagl
Gran Gretimi- gibi fragmanlann bagimsiz Unite
kuruluslan halinde davranabimelerinin énind
acacak sekilde mevzuat dlzenlemelerinin
gerceklestirimesini de bir 6n kosul olarak ek-
lemek gerekir.

5. Eczane eczacilan acisindan raporun, OTGC
Urlinlerin eczanelerde satimasini destekleme-
si de dnemli.

Rapor, belki de ilk defa, gerek sektér, ge-
rekse yetkili otoritelerin yapmalari gere-
kenleri bir zaman ¢izelgesine baglayarak
Oneriler getiriyor. Bu haliyle, degerli bir
iskelet olusturuyor ve yetkililer tarafindan
analitik bir titizlikle okunmayi hak ediyor @
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