YABANCI

YATIRIMLAR SAGLIK
SEKTORUNU
BUYUTUYOR

SON 5 YILDA YUZDE 4.6 BUYUYEN DUNYA ILAC PAZARINA ORANLA YUZDE
30 BUYUYEN TURKIYE, SEKTORUN YABANCI OYUNCULARININ ODAK
NOKTASI OLDU. YENI SATIN ALIMLARLA BIRLIKTE 10 YIL ICERISINDE ILAC
SEKTORU UZERINDEN EKONOMIYE 5 MILYAR DOLARLIK YABANCI| SERMAYE
GIiRISI BEKLENIYOR

Duygu Sayiner / duygu.sayiner@platinonline.com

tirkiye ila¢ endiistrisindeki modern fabrikalarin tari-

hi, 1950°]i yillardaki sanayilesme dénemine dayam-

yor. llerleyen yillarda ¢ikarilan Yabanc: Sermayeyi

Tesvik Kanunu ile yabanai sirketlerin temsilcilikler
verine kendi tesisleriyle bu pazara girmeye bagladiklar: goriilii-
yor. O giinlerden bugiinlere de sektorde pek ¢ok biiyiik caph
satin ahmlar ve birlesmeler yagandi. Son dénemde yaganan
hareketliligin ge¢misi ise 2000'li yrllara dayamyor. O zamandan
itibaren ger¢eklegen birlesmeler ve satin almalara su drnekleri
gostermek miimkiin: fbrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi bundan
10 vil énce hisselerini Italyan ila¢ firmasi Menarini Group’a sat-
musti. Yine ayni sene Fako Ilag, 63 milyon dolar karsihinda
Actavis Grubu’'na satilmisti. 2006 yilinda Taymed, Sahin flac,
Biofarma, Miinir Sahin Ilac ve Deva Holding’in satis islemleri
olmugtu. Son olarak da Tiirkiye'nin en biiyiik ilag {ireticilerin-
den Mustafa Nevzat'in yiizde 95.6’s1, ABD'li ilag sirketi Amgen
tarafindan 700 milyon dolara satin ahndi. Diinyadaki 6rnekler
arasinda da 6nemli birlesmelerin oldugu gbze carpiyor.
Ornegin, Pfizer ve Wyeth, Sanofi ve Bayer, GlaxosWelcome ve
SmithKlien Beecham...
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Son 20 yilin sosyo-ekonomik dinamiklerine bakildiginda
Tiirkive'nin kentlilesmis niifusuyla global arenadaki etkili
oyuncular i¢erisinde yer aldign goriiliiyor. 2002 yilinda iktidara
gelen AK Parti, saghfn en bilyiik odak noktalarindan biri olarak
belirledi ve éncelikliis olarak saghkta déniisiim programim bas-
latti. Saghk reformu ve 6zel sektér yatirnmlar: sonucunda
Tiirkiyve'nin saghk harcamas: 2006'da 30 milyar dolar seviyesi-
ne ¢iktr. Frost&Sullivanin aragtirmasina gore bu oran ikiye kat-
lanarak 2015 yilinda 63 milyar dolar diizeyine ulagacak.
Tiirkive'de son yillarda yapilan yerli ve yabanci ézel yatrimlar-
da da gzle goriiliir bir artis vasanmiyor. Yapilan arastirmada yer
alan bilgilere giire yabanci yatirimeilarin goziinde Tiirkiye, git-
tikge ‘veni ve sicak’ firsatlar pazan haline gelirken, 2010’dan
sonra GE ve Siemens gibi bir¢ok dnemli saghk firmasinin
Tiirkiyve operasyonlarini, Dofu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bil-
gelerinin yonetim merkezi tayin ettiklerine dikkat gekiliyor.
Diger yandan 6zel hastanecilik tarafinda yabanci birlesme ve
satin almalar hizla artiyor. Malezya'nin en biiyiik saghk grupla-
rimin Tirkiye'de Acibadem Saghk Grubu ile birlesmesinin
bunun en son ve ¢carpici érneklerinden biri oldugu vurgulamyor.




TURKIYE OLUMLU SINYALLER VERIYOR

TURKIYE'NIN DE GELISMEKTE OLAN PAZARLAR ARASINDA YER ALMASINA RAGMEN YATIRIM
TERCIHLERINDE NITELIK VE NICELIK OLARAK GERIDE KALDIGINI SOYLEYEN ILAC ENDUSTRISI
ISVERENLER SENDIKASI GENEL SEKRETERI TURGUT TOKGOZ, SEKTORUN YABANCI YATIRIMLARI
HAKKINDA DA ONEMLI ACIKLAMALARDA BULUNUYOR

tinya ila¢ pazarimin, ylizde 80’ini, Kuzey Amerika,
DAvrupa ve Japonya pazarlar olusturuyor. Ancak artik

bu pazarlar, biiyiimeyi tetikleyen ana oyuncu konumla-
rim kaybetmeye basladi. Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu
‘pharmerging’ ad: verilen gelismekte olan ilag pazarlarimin
onemi ve biiylimeye olan etkisi artiyor. Bunun temel nedeni ise
bu iilkelerde milli gelirin biiyiimesi, saglik hizmetlerine erigimin
artmas ve kalitenin yiikselmesi. Tiirkive’nin de gelismekte olan
pazarlar arasinda yer almasina ragmen yatinnm tercihlerinde
nitelik ve nicelik olarak geride kaldifini séyleyen flag Endiistrisi
Isverenler Sendikasi Genel Sekreteri Turgut Tokgoz, sektore
yonelik su degerlendirmelerde bulunuyor: “Gelismekte olan
ilag pazarlarina yonelik gerceklestirilen ve 413 katihmei tarafin-
dan yamitlanan bir anketin

sonucuna gore Brezilya, Cin,
Hindistan, Meksika, Rusya ve
Tiirkiye ila¢ pazarlar: arasin-
da firsat sunan iilkeler. Ancak
Tiirkive bu siralamada en
sonuncu sirada yer aliyor.
Gelismekte olan bir pazara
vonelik is gelistirme kararlari-
n1 etkileyen en énemli etken-
ler soruldugunda ise yiizde
34.9 ile biiyliyen ekonomi,

“ILAC ENDUSTRISI
2023 YILINDA
IHRACATIN iTHALATI
KARSILAMA
ORANINI YUZDE

80 SEVIYELERINE
YUKSELTMEYi
AMACLIYOR. BU
DOGRULTUDA ATILAN
ADIMLAR OLUMLU
SONUCLAR VERIYOR
VE BU RAKAMLARA

yiizde 22.3 ile ila¢ endiistrisi- DA YANSIYOR"

ne yonelik olumlu politikalar
ilk iki sirada goriiliiyor. Ozellikle ikinci baghkta Tiirkiye olumlu
sinyaller veriyor.”

YATIRIMCILAR GELISMEKTE OLAN
ULKELERIN PESINDE

Turgut Tokgdz, sektore olan yabanci sermaye girisiyle ilgili su
agiklamalarda bulunuyor: “Geligmis tilkelerdeki biiyiimenin
durmasi, gelismekte olan iilkelerde artan niifus, kamu saghk
hizmetlerinde ve ilaca erigsimde iyilesme ve ortalama yasam
siiresindeki yiikselme gibi faktérler nedeniyle yatinmeilarin,
diinya genelinde gelismekte olan iilkelere olan ilgisi devam edi-
yor. Kéklii firmalarimizin satin alindigani ve yabanei firmalarin
{ilkemizde pazar payi elde ettigini goriiyoruz. Ashnda bu tiir
satin almalarda, iilkemize sermaye girisi olmakla birlikte, orta
ve uzun vadede yaratilan katma degerin 6nemli bir kisnunin
yurtdigina transfer edildigi gercegi yadsinmamali. Tiirkiye'ye
yapilan yabanci yatinnmlar degerlendirilirken, diger iilkelere
gore miktarimin ve niteliginin dikkate ahnmasi dogru olacaktir.”

ILAC ENDUSTRIS! ISVERENLER SENDIKASI GENEL SEKRETERI
TURGUT TOKGOZ

“ILAC FIRMALARI ARGE YAPMALI"

Hedeflerini, 2023 yilinda diinyanin 6nde gelen ilag {ireticilerin-
den ve ihracatcilarindan biri konumuna gelmek olarak belirle-
ven Turgut Tokgiz, sektoriin gelecegiyle ilgili sunlar styliiyor:
“Bu vizyonumuz dogrultusunda, 2011 y1ih sonunda hazirladifn-
miz ‘Tiirkiye ila¢ Endiistrisinin Kiiresellesmesi i¢in Devlet ile
Ortak Yol Haritas1’ baghkh rapor ile stratejik bir yaklagimla
yakalayabilecegimiz kiiresel rol tarif edildi. Endiistrimizde,
uzun yillara dayanan uluslararas: kalite standartlarinda tiretim
deneyimi mevcut. Kaliteli insan giicii ve yiiksek teknolojisi ile
geligmis iilkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip olan
endiistrinin iiriinleri, Avrupa Birligi basta olmak tizere 135 {ilke-
ye ihrag ediliyor. [lag endiistrimiz, 2023 yihnda ihracatin ithala-
t1 karsilama oranim yiizde 80 seviyelerine yiikseltmeyi
amachyor. Budogrultuda 2012 yihinda eczacihik firtinleri ihraca-
t1 onceki yila gbre yiizde 17 artarak 662 milyon dolar oldu.
ithalat ise yiizde 15 daralarak 3 milyon 996 bin dolara geriledi.
Bunun sonucunda, eczacilik iiriinlerinde dis ticaret agign 2011
yilindaki 4.1 milyar dolardan 2012'de 3.3 milyar dolara inerken,
ithalatin ihracat karsilama orani yiizde 12.1’den yiizde 16.6’ya
ivilesme gsterdi. Ilag firmalarimn {iretim ve Ar-Ge yatinmlari
yaparak yeni {iriinler ortaya koymasi, kiiresel rekabette geri kal-
mamasi ve dis ticaret dengesine olumlu yénde katki saglayan bir
endiistri haline gelebilmesi i¢in dncelikle tiim diger sektorler
gibi hak ettigi karlihin elde etmesini saglayacak fiyatlandirma ve
geri ddeme politikalar uygulanmalidir.”
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YATIRIMCILARIN CAZIBE MERKEZI...

DUNYANIN EN BUYUK ILAC PAZARLARI ABD, AVRUPA VE JAPONYA'DA BUYUME HIZI
YAVASLARKEN, TURKIYE'NIN DE ARALARINDA BULUNDUGU GELISMEKTE OLAN PAZARLAR HALEN
BELLI BiR OLCEKTE BUYUME POTANSIYELINE SAHIP. BU DA YENI YATIRIMLAR SOZ KONUSU
OLDUGUNDA TURKIYE ICIN BIR FIRSAT ORTAMININ VARLIGINA ISARET EDIYOR

diizeyinin yiikselmesi, yaslanmaya baglayan niifusla bir-

likte artan kronik rahatsizliklar, tedavi hizmetlerine eri-
simin ciddi dl¢iide genisgletilmesi ve yayginlagtirilmas: gibi
hususlar ilag sektoriiniin 6nemli dinamikleri arasinda yer ahiyor.
Tiirk ila¢ sektoriiniin artan saghk ihtiyaclarina paralel olarak
belirli bir 6lgekte biiyiime kaydettigini ve saglik hizmetlerine
erigimde ciddi bir artig yasandiin sdyleven Arastirmaci {lag
Firmalan Dernefgi Bagkam Giildem Berkman konuyla ilgili su
aciklamalarda bulunuyor: “Bu bilyiime agirhkh olarak voliim
bazinda gerceklesirken, deger bazinda sektériin ciddi bir daral-
ma yasadifnm da soylemek miimkiin. Mevcut kogullar her ne
kadar ciddi bir daralmay isaret etse de, Tiirkiyve'nin atilacak
reform adimlariyla mevcut
potansiyelini 6zellikle ilag
Ar-Ge'si alaninda global

S onyillarda artan kisi basina gelir, saglik konusunda biling

“TURKIYE GLOBAL
AR-GE YATIRIMLARI

dlgekte yatirimlan ¢ekecek
sekilde degerlendirmek
miimkiin. Tirkiye bélgesel
bir merkez olma yolunda ata-
ca@ adimlarla yaturimeilar
icin de bir cazibe merkezi
olma dzelligini koruyacak.”

VE CALISMALARINDA
CiDDI BiR ATILIM
YAPABILECEK VE
ONEMLI BiR FARK
YARATABILECEK.
ULKEMIZIN LOJISTIK
VE EKONOMIK
USTUNLUGUNUN BU

DURUMU AVANTAJA
CEVIRMESI S0Z

SEKTOR STRATEJIK E
KONUSU OLABILIR"

ONEME SAHIP

Cokulusluilag sirketleri, kom-
sumuz olan iilkelerdeki faaliyetlerini Tiirkiye Gizerinden baj-
lanti kurarak gelistirmeyi tercih ediyor. Giildem Berkman, bu
durumun Tiirkiye i¢in nasil bir firsat yaratacaj konusunda sun-
lar1 séyliiyor: “Ilag sektérii, diinyada yiiksek katma deger yara-
tan, ulusal ve uluslararas: rekabetin yogun oldugu stratejik
oneme sahip bir sektér. 2023 vizyonu ¢ercevesinde tilkemizin
potansiyelini gerceklestirmek i¢in en dnemli kaynagin tiim sek-
torlerde oldugu gibi ilag sektériinde de venilikgilik olduguna
inaniyoruz. Yenilikgiligi tegvik eden, seffaf, 6ngoriilebilir politi-
kalar olugturulursa ve siirdiirtlebilir bir sistem kurulmas igin
yapisal reformlar gergeklestirilirse, Tiirkive yakin bir gelecekte
ilag sektorii icin blgesel bir iis haline gelebilecek potansivele
sahip. Nitekim bugiin bakngimizda ¢ok sayida sirketin
Tiirkiye'yi yonetim iiss{i konumuna getirdigini gériiyoruz.
Tiirkiye’nin inovasyon kapasitesini artiracak reformlarla bilim-
sel altyapisim giiclendirmesi, aragtirma kuruluglarinin altyap
ve kaynak imkanlarinin gelistirilmesi, Ar-Ge yatirimlarinin des-
teklenmesi ve fikri miilkiyet haklarinin etkin bicimde korunma-

88 www.platinonline.com

ARASTIRMACI ILAC FIRMALARI DERNEGI BASKANI

GULDEM BERKMAN

st ile bu alanda gerekli ortamin saglanmas) énemli. Bu adimlar
atildiktan sonra Tiirkiye, global Ar-Ge yatirnmlan ve ¢aligmala-
rinda ciddi bir atilim yapabilecek, onemli bir fark yaratabilecek.
Tiirkiye'nin, bolgedeki lojistik, politik ve ekonomik tistiinliikle-
riile bolgesel lider kimligini yanrimlarda da gerekli ivmeyi sajg-
layarak ciddi bir avantaja gevirmesi s6z konusu olabilecek.”

TURKIYE'DE BUYUME POTANSIYELI VAR

siniimiizde ilag sektoriindeki biiyiime, gelismis tilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru kayiyor. Berkman, bu durumun
Tiirkive'deki sektorii nasil etkileyecefi hakkindaki goriiglerini
su sekilde aktariyor: “Son willarda diinyammn en biiyiik ilag pazar-
lar1 olan ABD, Avrupa ve Japonya'da biiyiime iz vavaglarken,
Tiirkive'nin de aralarinda bulundugiu gelismekte olan pazarlar,
artan yaslanan niifus ve kronik hastahklar nedeniyle nispeten
halen belli bir dlgekte biiyiime potansiyeline sahip. Bu da yeni
yatnrimlar séz konusu oldugunda Tiirkiye i¢in bir firsat ortam-
min varhgna igaret ediyor. Bu konuda AIFD olarak hazirladijh-
miz ‘Vizyon 2023 Raporu’ ile Tiirkiye ilag sektorii icin ihracat
odakl 3 temel hedef belirledik: Bunlar, ‘Temel ve Klinik
Arastirma Yetkinligi ile Hizmet Thracatr, “Uretim Yetkinligi ile
Uriin ihracatr’ ve “Yonetim Merkezi Olma ve Hizmet Thracat’
olarak 6n plana cikivor. Bu baghklarda dzetlenebilecek meveut
firsatlarin degerlendirmesinin, iilkemiz ekonomisi ve hastalar-
mizin yeni tedavilere erigimi igin umut verici olacagin diistinii-
vorum.”



SEKTORUN GELECEGINI

NELER BEKLIYOR?

DELOITTE TURKIYE SAGLIK VE iLAC ENDUSTRISI LIDERI GULER HULYA YILMAZ'A GORE SAGLIK
TURIZMININ YANI SIRA GEN TEKNOLOJISI, TELE-TIP UYGULAMALARI VE KISIYE GORE ILAC-TEDAVI
GiBi ALANLARI KAPSAYAN BIYOTEKNOLOJI, SAGLIK SEKTORUNUN YENI YILDIZLARI OLACAK

ekonomiye 5 milyar dolarlik yabanc: sermaye girisi

bekleniyor. Bu durumu nasil yorumluyorsunuz?
Ozellikle orijinal ilag iiretip satan firmalardan piyasaya yeni
girecek olanlar daha da fazla maliyet baskisi ve rekabetle kars:
kargiya kalacaklar. Ancak 6te yandan, yeni yatinmeilar igin
cazip yatirim ve vergi tegvikleri de getirildi. 2012 yihnin Haziran
ayinda getirilen yeni tesvikler sayesinde ‘6ncelikli yatirnm alan-
lary’ olarak belirlenen ‘biyoteknolojik ilag tiretimi yatimmlart’,
‘onkoloji ilaglar: tiretimi yatinmlary’ ve ‘kan {irtinleri {iretimi’
alanlarinda ¢alisan firmalari satin alanlar veya bu faaliyet alan-
larina girerek yatirim yapanlar yatirim projelerinin Saghk
Bakanhg’'nca onaylanmas: halinde ciddi tegviklerden vararla-
nabilecekler. Tiirkiye niifus
ve gelecek vaat eden talep

Y eni satin almalarla 10 yil iginde ilag sektérii iizerinden

“SEKTORUN

potansiyelinin yam
sira,Avrupa ile Ortadogu ara-
sinda saglam bir képrii olarak
giderek giiclenen pozisyonu
ile saghk sektoriinde yatinm
icin cazip bir {ilke konumuna
geldi. Dolayisiyla, dncelikli
vatirim ve Ar-Ge faaliyetleri
gergeklestirmek amaciyla
yatinm yapan hem yerli hem
de yabanci sermaye i¢in cazip

GELECEGINDE YENI
BIRLESME VE SATIN
ALMALAR OLABILIR.
YENI BiYOTEKNOLOJI
SIRKETLERI
KURULABILIR.

OTE YANDAN
SAGLIK TURIZMi
DAHA DA GELISME
GOSTERECEK VE
SEKTORU OLUMLU
ETKILEYECEK"

firsatlar var. Ancak ilagta fiyat
diizenlemeleri nedeniyle piyasava giren yeni oyuncularla reka-
betin daha da artarak devam edecefini diigiiniiyorum.

» Son zamanlarda ila¢ firmalarmun biyoteknoloji sirketleri ile
igbirligine gittigi goriiliiyor. Bu sirketlerle olan ortakhklarda ne
amaclanryor?

Son yillarda gerek molekiiler biyoloji gerekse gen teknolojisi
alanlarinda kaydedilen biiviik gelismeler sonucu, bu iki alan
sinerjik bir bigimde birlegerek giderek daha fazla 5nem kazanan
‘bivotekonoloji’ uzmanlasma alanim ortaya c¢ikard.
Teknolojinin ana hedefi insan saghgn ve yasam kalitesini
garanti altina almak olmali. Birkag drnek vermek gerekirse;
biyoteknoloji alanindaki en 6nemli projelerden olan ‘Insan
Genomu Projesi’ gelecek yillarda hem tip alaninda hem de ilag
sektdriinde ¢ok dnemli gelismelere yol acacak bir proje. Gen ve
protein ¢ahgmalari, hastaliklarin molekiiler bazda sebeplerine
inmede ve dolayisiyla kisiye 6zel tedavi yaklasimlar bulunma-
sinda dnemli katkilar sagliyor. Keza ‘nanoteknoloji’ alanindaki

gelismeler sayesinde, bir metrenin yaklasik yiiz milyonda biri
kadar ¢ok kii¢iik mikro izleme aletleri gelistirilmesi, bu aletlerin
insan damarlarina yerlestirilmesi ve dolagtiklar damarlardan
cesitli saglikla ilgili parametreleri takip edebilmeleri ve gene bu
tip aletlerle yapilabilecek mikro miidahalelerle bazi patolojik
durumlarin diizeltilmesi miimkiin olabilecek. Dolayisiyla, ilag
firmalarinin geleceginin biyoteknolojide oldugunu séylemek
yanlis olmaz. Iste bu nedenle pek ¢ok ila¢ firmas: biyoteknoloji
sirketleri ile igbirligi yapmaya biiyiik nem veriyor. Biiyiik ilag
firmalari biyoteknoloji alaninda faaliyet gisteren sirketleri satin
alarak biinyelerine katiyor.

» Sektiriin gelecegine dair Gngoriileriniz neler?

Yeni birlesme ve satin almalar olabilir. Biyoteknolojinin artan
onemi dikkate alindiginda veni biyoteknoloji sirketleri kurulup
faaliyete gecebilir. Ote yandan, saghk turizminin geligimine
yonelik getirilen tesviklerden bahsedebiliriz. Bu ¢ercevede, sag-
lik turizmi gelecek yillarda daha da gelisme gosterecek ve bu
geligim dolayli olarak ilag sektériiniin geligimini de olumlu
yonde etkileyecek. Giderek globallesen ve mobillegen diinya ile
gelisen saghk turizminin yani sira gen teknolojisi, tele-tip uygu-
lamalar, kisiye gore ilag-tedavi gibi alanlar da kapsamina alan
biyoteknoloji, Tiirkive'de yeterli dlciide, etkin, tarafsiz ve rasyo-
nel olarak desteklenip tesvik edildigi takdirde, saghk sektorii-
niin yeni yildizlan arasinda yer alacak.

DELOITTE TURKIYE SAGLIK VE ILAC ENDUSTRISI LIDERI GULER
HULYA YILMAZ
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