Ilac

stirdiirilebilir
IS oimaktan

cikiyor

IEIS Genel Sekreteri Turgut Tokgoz'e
gore, ilaca stratejik yaklasim eksikliginde
hem devletin hem de endiistrinin
sorumlulugu var. Ilac; savunma, enerji,
bankacilik ve telekomiinikasyonla birlikte

en kritik bes sektorden biri.

EMIN AKDAG

@ lac, son derece stratejik bir nesne. Tedavi icin
sartsa; ‘hakkinda tasarruf diisiincesi’ dahi in-
sanlik sucu. Hele amansiz hastahklara iliskin
ve kisiye 6zelse, dua haricinde baska care yok
zaten. Tiirkiye'de bir numarah alicisi, devlet.

Fiyat1 yillardir Avrupa'min en ucuz ortalamasina
gore ayarlamiyor. Sektériin aktérleri indirimlerin
artik dayamlamaz noktaya eristigini ileri siirmek-
te. Nitekim iskontonun sonuncusunda ‘piyasay
malsiz birakma resti’ hiikiimete geri adum attirds.
Tikanan sistem ‘error’ modunda. Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) semsiyesindekilerin her gecen
yil 6nceden belirlenen iist limitleri asan mas-
raflarmi karsilamakta zorlamyor. Ulkemizdeki
liretim tesisleri diinya standartlarinda. Ancak atil
kapasiteyle calisiyorlar. Ciinkii neticede bu da
ticari kayglarla yiiriitiilen, kir-zarar dengesinin
gozetildigi bir is. Mevcut ilac formiillerinden bir
boliimii patent ve veri korumasi altinda. Orijinal
ya da esdeger fark etmiyor; Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) odaklilik esas bugiin. Bu yaklasim gele-
cekte daha da énem kazanacak. Kus ve domuz
gribi salginlaridaki krizi gordiik. flactaki disa ba-
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gimlihgin dogurdugu risk, gida ve giyimdekinin
kat kat fevkinde. Elektroniktekiyle kiyaslanamaz
bile. Akilh telefonsuz ve led TV'siz de yasanabilir
pekala.

Ulke yonetiminin, Cumhuriyet'in ilammnn
100'tincii yih 2023’ kilitlendigi ve éniine hayli
ciddi hedefler koydugu siirecte ilactaki hayatiye-
tin gozden kacinlmas: telafisi imkansiz gedikler
acabilir. Bu sektordeki de saglanmadikca ‘ekono-
mik bagimsizhk’ hayalden ote degil. Hammad-
de ithal ederkenki KDV'nin de mamuldeki gibi
yiizde 8% diisiiriilmesi miithim ama beklenen
hamlelerden yalmzca biri. Peki, neler yapilmal
o zaman? Ilac Endiistrisi Isverenler Sendikasi'nm
(IEIS) ilgili bakanhklara ulastircdign “Tiirkiye flac
Endiistrisi'nin Kiiresellesmesi icin Devlet ile Or-
tak Yol Haritas1” adh raporunda bir bir dile getiri-
liyor bu sorunun cevaplar, i¢ karartic istatistiki
veriler esliginde. 2023'te 17 milyar dolarlik ilac
ihracati 6ngériiliiyor metinde. ilk bakista iyice
iirkiiten cari acik yarasina miithis bir merhem bu.
Olaganiistii amacin hangi temellere oturdugunu
konustuk [EIS Genel Sekreteri Turgut Tokgoz'le.



Tabii ki biraz da sorguladik kafalar kurcalayan
kimi bilgileri.

-Bir yanda ‘Tiirk ilac sektiril’, diger yanda da ‘Yerli ilag
sanayii’ kavramlan. ikisi arasindaki fark nedir?

Tiirk ilac sektorii derken, yurticindeki ilac paza-
nm ve aktérlerini anlamaliyiz. Sonucta kamuya
devletin sagladig bir saglk hizmeti var, bu kap-
samda da ila¢ hizmeti sunuluyor, buradan pazar
ortaya cikiyor. Vatandasm cebinden aldig ilaclar
da 56z konusu.

Yerli ilac sanayii tabirini cok dogru bulmuyo-
rum. Artik global diinyada yerli-yabanci sermaye
ayriminin ok kalmadign dénemdeyiz. Belki yerli
ila¢ sanayii yerine yerli iiretim ve ithalat ayrimin
yapmak daha dogru. Yabanci veya ulusal serma-
ye; her ikisi de firetim yapip, istihdam olusturup
vergi ddedigi, deger meydana getirdigi icin ayrim
soz konusu degil. Bunu yurtdisina bagimh olma-
dan yapabilirsek, iiretilen katma deger o denli
disanya cikmaz tabii ki.

-Yerli ilac iiretiminde sermay giiclenmeli o halde...
Bu her iilkenin gozettigi bir sey. Her iilke tiretim
kapasitesini haiz olduklan sektorlerde sermaye-
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darlannin giiclenmesini ister. Yabanci sermaye
de 6nemlidir. Ulusal sermayenin yeterli olmadig
noktalarda yabanci sermaye eliyle {iretimin ya-
pilmasi, bunun desteklenmesi iyi bir gelismedir.
Yabanc: sermaye ayrica teknoloji transferi gerek-
tiginde de devreye girerek siirece katki saglaya-
bilir. Ihtiyac duyulmuyorsa, ulusal sermayenin
daha giiclenmesi normal karsilanmali. Veya arzu
edilmeli. Sonuc itibariyle getirisi iilke icinde bas-
ka kaynaklara yonlendirilecektir. Giin geldiginde
de kalic1 olan taraf hep ulusal sermayedir.

-Yerli iiretimdeki dogrudan yabanci, ortaklik ve salt
yerli paylan nedir?

Tiirkiye'de 50 iiretim tesisi var. 13-14 tanesi ya-
banci sermayeyenin. {la¢ pazarinin yiizde 80'
kutu bazinda iceride iiretiliyor. Gerisi ithal. De-
ger bazindaysa oran yan yanya. Ileri teknolojili
onkoloji tiirii pahada agir tirinlerin ithalinden
kaynaklaniyor bu.

-Rapordaki yiizde 80'lik ihracatin ithalat karsilama he-
definden soz ediliyor. Olaganiistii degil mi bu?

Oyle goziikityor ama bunun erisilebilirligine bak-
tigimizda suradan hareket ediyoruz. “Tiirkiye'deki
kurulu kapasite, teknolojik altyapi, mevcut yapi
baska hangi iilkelerde var?” diye degerlendirir-
sek; sectigimiz devletlerdeki ilac endiistrileri-
nin, diinya ticaretinden ve kendi ihracatlarindan
aldin pay bizimkiyle kiyaslanmayacak olciide
yiiksek. Yapabildiklerini yapabilecek kapasiteye
sahibiz.

-Simdiye dek niye bu hedefe yaklagilamamis?

iki nemli nedeni var. Birincisi i¢ pazar dinamik-
leri dis pazarlara acilmay: gerektirmemis. Aslhin-
da Brezilya ve Hindistan gibi iilkelerin i¢ pazar-
lan da cok biiyitkk. Ama dis pazarlarda 6nemli
oyuncu olma yolunda cok caba sarf etmisler ve
ilerleme kaydetmisler. Tek sebep bu degil yani.
Asil onemli neden, Tiirkiye'de ila¢ endiistrisiyle
ilgili stratejik yaklasim eksikligi var. Bu alanda
dhs ticaret hacmini yakalayan diger iilkelerde, en-
diistriler bunu kendi basina basarmamus. Devle-
tin stratejik destegi var. Clinkii ila, regiile edilen,
diizenlenen bir alan.

-Ne gibi destekler buniar?

Hindistan'da ilaca 6zel bir ihracat ajansi var son
otuz senedir. Her tirlii destegi yapiyor, tesviki
veriyor. Ureticisini cogaltiyor. Bir mah iiretmek,
satisi icin ilk asamadir. Pazarlanmas, tamtilmasi,
kalitesinin belgelenmesi, cok
farkhh asamalardan gecmesi
gerekiyor. Bir firetici tirini-
nii istedigi gibi baska pazarda
satabilme yetenegine sahip
degil. Devletlerarasi birtakim
anlasmalar, devletlerin katkisi
lazim. Yalnizca iiretimi ve ka-
litesiyle ihracat hacmi yakala-
mas1 ¢cok miimkiin olmuyor.

- Deviet miisteri gozilyle de des-
teklemeli sektoril. Siz derdinizi
yeterince anlatabildiniz mi?
Oncelikle bu vizyonu kendimi-
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zin tespiti gerekirdi. Carpik veyahut da potansi-
yelden uzak yapiy1 degistirmek iizere, endiistri-

nin harekete gecmemz%l]en yolacikarak hazirladik 5502 ;?1: k;:? Ik’g‘;(%)
raporu. Bu bir baslangic. Raporun eksik biraktign 5006 2840 283 9.9
alanlann, kamunun stratejik yaklasim destegiyle 2006 3036 313 103
tamamlanmasim &ngorityoruz. Destegin ilk isa- 2007 3524 358 102
tetleri, rapor cercevesindeki goriisme ve girisim- 2008 4.361 421 97
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lerimizde gbriilityor. Evet, bugiine dek stratejik -g?: :'g?g --42-9—:-0‘5—
yaklasim eksik birakilmis, bunda hem kamunun 2065% 50000 3 652?)0 8;;

hem de endiistrisinin rolii var. Simdi eksiklikleri
tamamlayarak beraberce bir yol haritasinda yii-
riinmeli. lk temaslar icin sunu séyleyebilirim:
Kamu ve politika yapicilarda stratejik sahiplenme
evcut. Endiistrinin boyle bir inisiyatifle destek
arayisina girmesi memnuniyetle karsilandi. Ni-
tekim Tiirkiye'nin sanayi stratejisi icinde de ila¢
kendine yer buluyor. Yiiksek teknolojili ve katma
deger olusturan sanayi dallan icinde dogal olarak
ila¢ da yer ahyor. Desteklenmeleri yoniindeki
kararhliktan hareketle, ilaca bir stratejik destek
bekliyoruz 6niimiizdeki donemde. Kimyaya plas-
tikten temizlik iiriinlerine cok degisik alanlar
giriyor. Dinamikleri acisindan da ilagla értiismii-
yorlar. Girdisi ve ciktisiyla cok farkl bir sanayidir
ilac.

-Yerli otodan daha stratejik midir ilag sanayii?

Ben bir tarafim, ilac daha stratejik. Bu bir ger-
cek. Otomotivde atilan adimlann da Tiirkiye'ye
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kazandiracag cok ciddi seyler olacak ama ilacin s Diisiiniilmemis. Uretim yerine, bitmis iiriinii it-
farkhihig: sudur: Bana bes stratejik alan say dese- Tokgoz, hal etmek daha kolay is modeli olarak algilanmus.
niz, ila¢ bunlardan biridir. Savunma da dyledir. “R Ulusal ilac sanayiini i¢ pazara odaklamp da yurt-
Enerji bir baskasidir. Bankacihk da. Telekomii- eferans disina ihracat potansiyellerini goz ardi etmek-
nikasyon da. Otomotivi bunlardan saymazsiniz. ariinle le nasil elestiriyorsak; yabanci yatinmciya, cok
-Aragtirmaci llac Firmalan Demedi (AiFD), cok ulus- esdegerin uluslu ila¢ firmalarina da sadece ilac ithal eden,

lulan temsil ediyor. Acaba bir fikir birlikteligi mi yok?
Tirkiye'nin hep pazar bilyiikliigiine dem vuruyoriar.
Derdin anlatimasina katki saglamiyorlar mi?

ciktig: fabrika
burada; aym

tedarikci sifatiyla buradaki varhklarim siirdiiren
kesim olarak aym elestiriyi yoneltebiliriz. Elesti-
rileri yapic1 olarak kabul etmeliyiz. Gercegi ifade

la¢ pazarinin biiytimesinden, daha cok ilac satih- uriunlerin ediyorlar. Bunlardan ders cikanp ileriye dogru
}ror ve sektor nemalaniyor sonucu ¢ikarilmamali. ayni ?anttan yol cizmeliyiz.

lac bir tedavi yontemi. Hindistan'mn toplam ilac Qlktlgll'll -Bugiin nasil dilsiiniiliiyor, yerlisiyle yabancisiyla?
pazan Tiirkiye kadarsa gurur mu duymaliyiz, yok- belgelerim.” Bu raporu hazirlarken, sektériin tamamim tem-
sa niye bu kadar cok tiiketiyoruz mu demeliyiz? diye sil eden bir kurulusuz mantigiyla davrandik.
Yunanistan'da kisi bas ila¢ harcamas1 350 dolar- konusuyor. Uretim iissii olmaktan, Arastirma-Gelistirme'nin
ken bizde 120 dolardaysa, belli kistaslar altinda Tabii ki SOI:I (Ar-Ge) filizlenip cogalmasi, mevcut iiretimde

sorgulamahyiz bunu. Yetersiz ilac kullandigimiz
ve gerektiginde tedavi edilemedigimiz ortaya c1-
katsa, diizeltecek 6nlemler almaliyrz. Yani akilcy
ilac kullanimim hayata gecirmeliyiz.

~Tiirkiye’nin bélge iiretim iisliigii diisiiniilmemis mi?

karar sizin.

yurtdisi pazarlarin da hedeflenmesi gibi biitiin-
cill yaklasimla hareket ediyoruz. Kiiresel ilag
endiistrisini ancak boyle tanimlayabilirsiniz. Dis
pazarlara da iiretim yapar, yabanci yatinmer ce-
ker, know how-yeni teknoloji iiretir bu captaki
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endiistri... Bunun altyapis: var. Biraz gelistirme-
liyiz.

-50 iiretim noktasimin kac! size iiye? W

Yaklasik 30 tanesi. 300 kiisur ila¢ firmasi var. Sa-
dece 100 tanesi iki dernek ve bir sendikaya (IEIS,
AIFD ve Tiirkiye flac Sanayi Dernegi-TISD) bagh.
Ancak pazanmizin deger kriteriyle yiizde 90"
temsil ediyorlar.

-20 yil 6nce patent ve veri koruma cok tartisildi. Yerli
ilag sanayii biteriz diyordu. Sonunda kabul ettik. Nasil
etkilendik bundan? Giimriik Birligi'nin muhasebesi...
Giimriik Birligi bu acidan hakikaten ilac endiist-
risi icin kayiplar olusturmustur. Fikri Miilkiyet
Haklarinin ¢ok 6nemli oldugu bir sanayi dahdir.
Koruma duvarlarini ne denli yiiksek insa ederse-
niz yurtdisina o derece bagimlisimzdir. Uretim
kapasitenizi smirhyorsunuz ciinkii. Bu haklar
cok ozel ve dengelerin bulunmas: zor bir alan.
Inovasyoncu iilkeler az yenilikgi iilkelerde bunu
yerlestirmek istiyorlar ki, o pazarlarda da s6z sa-
hibi olabilsinler. Az inovasyon sahibi iilkelerde

Ky UF; homwes Toare Vesies

Diinya ilag pazan (2010)

Hfurupa 32

- Japonya T

» Afrika, Avustralya,
Aspa 13

¥, Latin Amerika 6

o Kurey Amarika 38

diisiik duvarlarla alani cevrelemek istiyorlar ki,
iiretim yapabilip kendi kendilerine yetebilsinler.
Hep soyle bir séylem var: Fikri Miilkiyet Hakla-
n arastirma gelistirmeyi, inovasyonu odiillen-
dirmek icindir. Duvarlar1 ne kadar yiiksek insa
ederseniz o derece édiillendirirsiniz. Duvarlan
ormediginizde yabanai yatinm cekemezsiniz. Er-
kenden o6rdiik, diger gelismekteki iilkelere naza-
ran, Yabanc yatinma geldi mi, gelmedi.

-Peki, nasil agiklayacagiz o zaman bunu?

Demek ki Fikri Miilkiyet Haklar: ile yabanc: yati-
rim arasinda dogrudan bir iliski yok.

-Giimriik Birligi ilac ihracina engel olusturuyor mu?
flac icin tam &yle degil. Ciinkii bu alan regiile edi-
liyor. Yurtdisindan ilac markas: buradan ruhsat
almadan malim satamaz. Biz de oradan ruhsat-
lanmaliyr1z. Buradaki ruhsatlanmay: oradakilere
daha zor kaliyor bazi mekanizmalar ama.

-Birligin bize katkisi yok, ne yapmaliyiz Gyleyse?

Fikri Miilkiyet Haklarm: tiyesi olmadigimiz bir
kuliibiin (Avrupa Birligi) diizenlemeleriyle aym
héle getirdik. Bunu yapmamaliydik. Bazi nokta-
larda iiretimimize engel olma zaran var. Koruma
bitene dek tiretemiyoruz.

-Hindistan ne gibi strateji giittii bu konuda?

Haklarla ilgili diizenleme cok daha sonradan ya-
pildu. Yerli sanayi giiclenmisti. Hala bizim seviye-
mizde degil koruma duvarlan. Saninm patenti
daha yeni kabul ettiler. Biz gecis siiresini bile kul-
lanmayip hemen baslattik duvan. Halbuki Diinya
Ticaret Orgiitii mevzuatt gelismekte olan iilkele-
re belli gecis siireleri éngoriiliiyor. Veri korumada
Avrupa Birligi (AB) iiyesi olmamamiza ragmen
kurallani kabul ettik, oysa Polonya, Macaristan
gibi iiye ilkeler, degisen kurallara adaptasyonu
oldukca geciktirdiler. Biraz aceleci davrandik.
Uriin gelistirme ve iiretim kapasitemizi engelledi
bu durum.

-Tiirk ilag sanayii, patentin kabulilyle dlecediz, diyordu
Olmedik ama satin alnryoruz. Sonuclan ortada.
10 sene dncesine gore yiizde 30'daki ithalat oram
yiizde 50'lere cikmus. Yerli tiretim yiizde 90’lar-
dayken yiizde 80’lere gerilemis. Trend devam
ediyor. Daha fazla sayida yerli sermayedar mev-
cutken sayilan azalms. Yabanci firmalar patentle
korunan ilaclarini Tiirkiye'ye ithal ettiler. Burada
iiretmelerine gerek yok. Tiirkiye'de fason yoluyla
va da lisans altinda tiretim yapihyor. Sektordeki
durum sadece Fikri Miilkiyet Haklarina baglan-
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mamali.

-Tesvik politikalan igin diinyadan 6mek alinacak mo-
deller var mi?

Tesviki sifirdan yatinmlara destek diye algilam-
yoruz. Ilac Tiirkiye'de en erken kurulan sanayi-
lerden biri. Uretim kapasitemiz ve teknolojik alt-
yap: hakikaten cok iist diizeyde. Kapasitenin bir
miktar1 da atil. Mevcut konvansiyonel alanlarda,
kurulu kapasite acig1 olmayan alanlarda yeni ya-
tinmlan tesvik edip de daha da fazla atil kapasite
olusturulmamali. Onkoloji gibi, hilihazirda hic
olmadign ya da cok simirh oldugu yiiksek tekno-
lojili alanlar tesvik edilmeli. Yabanci sermaye
girisi tesvik edilmeli. Boylece teknoloji, know
how transferi hizlanmah. Yerli sermayenin oyun-
cu olmadig alanlarda yabanci sermaye cekecek
sekilde diizenlenmeli. Bunun yaninda yerli ser-
mayeyi yasatacak sekilde kurgulanmah. Rekabet
olusmazsa pahal iiriinlerle karsilasihr.

-llag fiyatiannin Avrupa’daki en ucuza endekslenme-
sinde duvara tosland: sanki. Son indirimde sektir di-
renince geri adim atildi giinkii. Gergekten indirimlerie
bicak kemige dayandi mi? Kar marji yeterince diistii
mii? llag nasil fiyatiandinliyor? Bu sir mi?

Sihirli bir formiil yok. Her iiriiniin maliyeti
benzer degil. Hangi hammaddeyi nereden mal
ettiginize gore cok farkli mali tablolarla karsila-
sabilirsiniz. Otomotiv sektoriiniin, telekomii-
nikasyonun, mobil telefon sektériiniin hangi
kirhhkla cahstiklarim biliyor

muyuz? Yiiksek teknolojili sek-
torler, adindan hareketle yiiksek
kirhihkla cahsirlar. O denli de
teknolojiyi takip etmek, altya-
pilanm gelistirmek zorundalar.
Siirdiirtilebilirlikleri icin. Ilac
sektorii de yiiksek kirla ¢alisan
bir sektor konumunda. Arastir-
ma gelistirme yapiliyor, geri dé-
niisiimii gerekiyor.

~lleri teknoloji akiskanhigimin siir-
diiriilebilmesini sekteye ugratacak
noktaya mi eristi indirim oranlan,
asil bunu soruyorum?

Son 7-8 senedir yasanan bir
stirec var. Hep soylenen ve go-
riilen su ki ilac fiyatlan diisiiste.
Herkes sunu sorguluyor: 5 yil
6nce su fiyata satilan tiriin simdi
bu fiyata? Demek ki beni kazik-
liyorlarmus. Bu ¢ikarim tek basi-
na dogru degil. Neden? O siirec-
te o sanayide biiyiik degisiklikler
ortaya cikiyor. 20 liraya satilan
ilac bugiin 10 liraya satilyorsa, o

Hammadde pazan Cin ve
Hindistan'in elinde...

-Hammaddede nicin disanya bagimhyiz?
Hammadde molekilliin kendisi aslinda. Bam-
bagka bir sektdr. Bizde ¢ogu yok Kimyasal Griint
gelistiren inavatoriin kendisi hammadde (zerin-
de bir patente sahip. Patent ve koruma suresin-
ce kendisi arz eder durumunda. Lisansh Uretim
yapmaya bagladiginzda o arzi siz saghyorsu-
nuz. Ne zaman ki koruma bitiyor o0 zaman bagka
noktalarda Gretim yapilabiliyor. Bizde de bunun
omekleri var ama ne yazik ki Gin ve Hindistan o
alani ele gegirmis durumdalar. Cok ciddi mali-
yet yapisiyla, avantajiyla hareket ediyoriar. Bizde
dretilenlerin bile bu maliyet yapisiyla onlarla boy
dlciismesi gok zor. Olgek gok énemli bir konu.
Diinya geneli igin boyle. Patent korumasi bitmig
artik herkesce Uretilebilir kimyasallarda Cin ve
Hindistan ¢ok ciddi bir yol katetti. Bu dlgeklerini
destekleyen maliyet avantajini da haizler. Enerji-
den tutun da isgilik maliyetlerine kadar...

sirkette erozyon meydana geliyor. Yatirim plan-
lamas: buna gére degisiyor. Istihdam, maliyetler
buna gore ayarlaniyor.

-En sonki tarbisma sirasinda bir yabanci firma yetkilisi,
‘biyle giderse ilacin kalitesinde gerileme ihtimali doga-
bilir* restini de savurmustu. Kalite farki miimkiin mii?
flagta ikinci kalite yoktur. Bu endiistri belirli
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standartlara gére denetimle yiiriir. Diinyada boy-
ledir. lyi tiretim uygulamalan kapsaminda iiretim
yapmak zorundadirlar. Saf su kullanilmah. 24
saat havalandirma gerekiyor. “Bunu havalandin-
yor musunuz? Saf su kullaniyor musunuz?” gibi
durumlar endiistrinin is yapma modeli ve etik
yapisina baghdir. Onu diizenleyen ve denetleyen
yapiya da. Uretici nefes alamaz noktaya geldigin-
de havalandirma salterini indirir. 24 saat cahstir-
mayabilir. Bu standartlar1 korumak hem iiretici
ve hem de denetimini yapan devlet acisindan risk
olusturur. Diinyada olmayan seyler degil bunlar.
Riskleri bertaraf adina denetimlerinizi artirmali-
siniz. Bunlar hep maliyettir. Gériinmeyen sonuc-
lar meydana geliyor ashnda.

-Goriinmeyen sonuclann olusacag noktada mi indirim-
ler?

Endiistri yatirim takvimini farkhlastirds. Iki sene-
de bir modernizasyon yapmas: gerekiyorsa 3-4
senede bir diye planlamaya baslad:. Istihdam ya-
pisinda, 6rnegin 100 kisilik ek ahm 6ngoriiyorsa
50'ye diisiirdii. Gelinen noktada yatirmlarn ﬁer-
ceklesmesini bir yana birakin, askiya aliyor. Isci
cikariyor. Bunlar maliyet yénetimiyle ilgili. Han-
gisinden odiin vermiyor? Hala saf su kullamyor,
24 saat havalandinyor, iyi iiretim uygulamalarim
muhafaza ediyor. Bir miiddet sonra bunlan yapa-
mayacak noktaya geldiginde salteri indirip fabri-
kay: kapatir zaten. O tretimden cekilir. Sektriin
tiimiiniin etik bir anlayistan yoksun olup da farkh
bir yere yonelmesi miimkiin degil. Hic tiretmez,
baska bir alana gider. Eczacibasi nasil gidip baska
sektorde yogunlastiysa, aym seyler yapihr. Asirhk
yerli sermayedarlar satiyorlar, ilac firmalarm.
Bu sekilde siirdiiriilebilir is olmaktan ¢ikiyor ilac
imalatcih@. Artik tath karlar kalmadi da onun
icin cikiyorlar diye de yorumlayabilir kimileri.
Gidip sermayedarlarla konusmak gerekir bunu.
-Kalite farkini sormustum...

flac sektorii en az ‘var olanin aymisim yapmak’
zorundadir. Kimyasal bilesiminde farkli ham-
maddeler olabilir, farkh tuzlar kullamhyordur.
Bunlar teknolojiyle yeni gelisen durumlardir.
Ama daha asagis1 olmaz. Bu orijinal yedek parca
kullamminda da béyledir. Orijinali ile markasizi-
nin ¢iktign Uzakdogu'daki fabrika aymdir. Refe-
rans iiriinle esdegerin ciktigs fabrika burada; aym
tiriinlerin aym banttan ciktigzm belgelerim. Aym
etkinlik ve kalitededirler.

~Tiirkiye'nin cografi konumu ihracat agisindan ilag yati-
nmcisina avantajh dzellikte mi?

Oyle bir lojistik avantaji yok bence. flacta béoy-
le bir avantaj yok zaten. Onun icin tiretim {issii
héline gelmemis. Pfizer Tiirkiye'deki ilk fabri-
kasim 1956'da acms. 1960’larda da irlanda'da.
Su anda irlandada 9 tane fabrikas: var. Cok mu
stratejik lojistik acidan? Olusan sartlarla alakah
tamamen. Tiirkiye bu sartlan olusturmans gec-
miste. Bundan sonra olusmayacak anlamina gel-
miyor tabii ki. ®

e-mail: e.akdag@aksiyvon.com.tr
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