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Tiirkiye saghk sektorii, 2003 yilinda baslayan “Saglikta Déniisiim” programi
cercevesinde Cumhuriyet tarihinin en biiyiik doniisiimiinii gecirdi. Ozel saglik
sektorii bu dénemde sekillenerek hastane zincirleri ortaya ¢ikti. Saghik hizmetlerine
erisim artty, ilac sektoriiniin karhiliklan diistii. Ozel hastanelerin bundan sonraki

biiylimesi ise bolgede bir cekim merkezi olmalarina bagh.

zel saghk sektorii Tiirkiye'nin en geng sektér-
lerinden biri. 2002 yilinda Ak Parti Hiikiimeti
ile birlikte hayata gegirilen Saghkta Dontsim
Paketi ve Sosyal Giivenlik Paketi ile saghk
sektorii, Cumhuriyet tarihinin en biiyiik do
niisiimiin gecirdi. Devlet ve kamu hastaneleri
birlestirildi (hatirlayanlar icin eskiden SSK
hastaneleri ve memurlar icin de devlet hastane-
leri vardi), Bag-Kur, Emekli Sandigi ve Sosyal
Sigorta hastaneleri hepsi, Genel Saghk Sigor-
tast catist altinda toplandi ve Sosyal Giivenlik
Kurulu (SGK) olusturuldu. En onemlisi, ozel
hastaneler SGK ile anlagmalar yaparak herkese
hizmet vermeye basladi. Saglhk sektoriinde
devrim niteligindeki bu reformlar, 6zel saghk

sektoriinii ve hastane zincirlerini yaratu. Tiirki-

ve insaat ve enerji sektorleri disinda, saghkta da

Saghk son 10 yilda tarihinin en bity(ik déntisimiinii gecirdi. Regiilasyonlar da sik sik degisti.

(SGK ¢
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kendi servetini yaratan isimler ¢ikardi. Bunla-
rin basinda Mehmet Ali Aydinlar gelivor.
“Saglik hizmetinde Genel Saglik Sigorta-
s1, planlama gibi temel diizenlemeler zaman
icinde fazla degismedi. Ama bunlarin uygu-
lanmasina iliskin ‘ikincil mevzuat’ denilen dii-
zenlemelerde sikhkla degisiklikler oldu. Bunlar
zaman zaman bizi tedirgin etti ama ozel sektor
ile kamunun birlikte yogun ¢alistigi bir dénemi
de vastyoruz” diyor Mehmet Ali Aydinlar. Ozel
saglik sektoriini ilgilendiren regiilasyonlarda
ok sik veni diizenlemeler yapilmasi, tiim 6zel
saghk sektorii vatirimailarinin dile getirdigi
ortak bir stkinti. Ancak bir diizenleme var ki
digerlerini golgede birakiyor. 15 Subat 2008’de
yayimlanan bir tebligle devlet 6zel hastanelerle
tip merkezlerinin yeni ruhsat almasim bir di-




Alman Hastanesi’nin kurucusu Azmi
Ofluogiu, Tarkiye'nin en biiylk dzel
saghk yatinmcilarindan biriydi. An-
cak bor¢larini 6deyemez hale geldi
ve hastaneler tek tek kapandi.

Acibadem'in kurucusu, Tirkiye'nin
saghk sektoriinden gikardif ilk

ve tek dolar milyarderi olarak son
FORBES 100 listesinde 1,3 milyar
dolarlik servetiyle yer aliyor.

Tirkiye’nin en bilyiik [lag dagitim sirketi
Hedef Alliance’in kurucusu Ethem
Sancak, sirkette kalan son hisselerini de

2012’da Alliance Boots’a satt.

zenleme ve planlamaya tabi kildi. O giinden beri de yeni
ruhsat vermedi. Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslar Der-
negi (OHSAD) Baskani Dr. Resat Bahat, “10 yil 6nce saghk
sektoriinde kontrolsiiz ve sinirsiz yatinm séz konusuydu.
Kontrolsiiz bitylimenin sektérii zora sokacagini diisiinii-
yorduk. Ancak 2008’de bir gecede sektore tiimiiyle fren
koyduracak, adina ‘planlama’ denilen bir durdurma geldi”
diyor. Ozel saghk sektoriiniin tarihine “15 Subat Karar-
namesi” olarak gegen bu tarihi diizenleme, bugiin halen
sektori etkiliyor. Ciinkii tzel hastaneler ne yeni hastaneler

{ Alliance
Boots

icin ruhsat alabiliyor ne yeni branglarda hizmet vermeye
baslayabiliyor ne de yeni doktor kadrolan edinebiliyor-
lar. 2008’den bu yana birgok yeni hastane acildi ve biiyiik
hastane zincirlerinin halen yeni hastane agma planlar: var,
Ornegin Memorial... Genel Miidiir Ugur Geng, “Agustos
2017’de ayinda Bahgesehir’de 320 yatakl biiyiik bir hastane
agmay1 planhyoruz” diyor, Tabii ki yeni agilan bu hasta-
neler, ruhsat: 2008 yilindan 6nce ahnmus hastaneler -hatta
bir ruhsat piyasasi bile olustu. Bu durumdan ézel saghk
sektoriindeki tiim yatirimeilar sikayetgi. “Daha fazla yeni
hastane acabilirdik” diyor Diinya Géz Hastanesi Yénetim
Kurulu Bagkam Eray Kapicioglu ve devam ediyor: “Bir
yandan saglik turizminde hedefler koyuyoruz. Ancak yeni
ruhsat alamiyoruz. Yeni hastaneler agmak icin gerekli siire
ve yatinm miktari artiyor,”

OHSAD Bagkani Dr. Resat Bahat’a gore saglik, 2002-
2008 yillari arasinda ingaattan sonra en gok bityiiyen ikinci
sektordii. Bu tarihten sonra hastane yenilemeleri, konsoli-
dasyonlar, daha énceden alinmis ruhsatlarla acilan hasta-
neler sayesinde ortalama yiizde 10’luk bir biiyiime devam
ediyor. Bahat 10 yil énce 6zel hastane sayisinin 800t bula-
cagum disgtindiiklerini soyliiyor.

2008’deki planlama sayesinde bu say1 650ile sinrh kalds,
Ancak ozel hastane yatak sayisinda hedef olarak belirlenen
35 bin rakanna ulagildi. Saghik hizmetlerinden 6zel sek-
tortin aldig pay da artti ve hedeflenen yiizde 35’ler yerine
yiizde 28’lerde kaldi. Acibadem Saghk Kurumu Yénetim
Kurulu Baskam Damsmani ve OHSAD Genel Sekreteri
Dr. Cevat Sengiil, “6zellikli saghk hizmetleri” dedigi kalp-
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damar cerrahisi, organ nakli, yogun
bakim hizmetleri gibi alanlarda ozel
saghk sektoriintin payinin yiizde
50’lere ulagtigim, diyaliz gibi bazi
alanlarda 6zel sektor payinin yiizde
80-90’larda oldugunu soyliyor. “Ama
poliklinik sayist ve rutin muayenelerde
bu oran yizde 23’lerde” diyor.

Kisi basi saghk harcamalar baki-
mindan 10 yil 6nceki hedefler tutmus
degil; bin dolar seviyeleri dusiiniilir-
ken bugiin 600 dolar ancak goriile-
bildi. Sengiil, saglik harcamalarinin
GSYIH icindeki payinin yiizde 7’lere
ulagip (su anda 5,6 seviyesinde) orada
kalacagin diistindiigiini soyliiyor.
Ozel saghk yatinmeilary,
GSYIH paralelinde bir
biytimeden fazlasimi bek-
lemiyor. “Ancak yine de
potansiyel ve yabanci yati-
rimcinim ilgisi s6z konusu”
divor Memorial Hasta-
nesi Genel Mudara Ugur
Geng. 2010’de Memorial'a
yatirim vapan Katarli
First Investment ve Argus
Capital’in bu yatirnmdan
gikis zamani geldi. 2016’da
Memorial yeni bir yatirim-
ciya kavusabilir va da belki
halka acilabilir. “Yeni has-
tane acilmasi diizenlemeye
tabi ve ortalama saglik
harcamalarinda ¢ok biiyiik
bir artis beklemiyoruz ama
ozel saghk sektortiniin bulundugumuz
alani biiyiime potansiyeline sahip.
Hem uzmanlik alanlarinda hem de
organ nakli gibi nitelikli saghik hizmet-
lerinde payimz artiyor” divor Geng.
Bir de 2023 hedefi, 20 milyar dolar
olan saglik turizmi konusu var -ki
dzel sektorde kimse bu hedefe ulagila-
cagina pek ihtimal vermiyor. Ancak
Sengiil’iin verdigi 2020 i¢in 5 milyar
dolar saghk turizmi geliri, &zel sektor

icin cok onemli ve biiytime hedefleri
icinde énemli yer tutuyor.

Ozel hastaneler tarafinda tablo
sikintilara ragmen yeni satin almalar,
yabanc girisi gibi hareketlerle ila
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Kocak Pharma CEQ'su Hakan Kocak, onkoloji alaninda

hammadde, biyoesdeger ilaclar ve yeni teknolojiye
yatirim yaparak sirketi son 10 yilda 15 kat bydttd.

ca gore nispeten aydinhk. Zira ilag
sektord icin aym seyi soylemek pek
miimkiin degil. Saglik sektiriinde son
10 yillik bityiime ve saglik harcama-
larindaki artigin yiikiinii ilag sektorii
cekti denebilir. “Reformlar sonucun-
da, ilag ve saglik hizmetlerine erisimi
artty,” diyor flac Endiistrisi [sverenleri
Dernegi Bagkam Turgut Tokgoz,
“Ama zaman icinde nitelik ve niceli-
gin iyilestirilmesinin getirdigi maliyeti
karsilamak amaciyla uygulamaya
konulan fiyat ve geri ddeme politika-
lar1, endiistrimizin gelisimini sekteye
ugratacak bir nitelige biirtindu.”

[lag endiistrisinin en biiyiik alicisi

yiizde 95 gibi oranla dev-

let, Sektoriin tiim temsil-

cileri en biiytik miisterile-

rinden sikayet ederken ¢ok
olgult bir dil kullanmaya
dikkat ediyor. Ancak hi¢
olmadiklar: kadar dertliler.

2009 sonunda yasanan

kiiresel kriz ve daralma

Onko Kogsel, bu yil Tugg¢e ve Tugba Kog yonetiminde Gebze’de 100 milyon euro
yatirimla bir ilag Gretim tesisi kurdu. Sirket agirhikli olarak kanser ilaci

dretimine odaklamyor.

Hedef Allianz'daki hisselerini satarak ilag dagitim
isinden gikan Abdilrezzak Sancak ve Allesi, 2010
yilinda kurduklar Pharmactive llag igin 200 milyon
dolar yatinm yapti.

sonrasinda kamu ilac¢
harcamalarinda tasarruf

saglamak amaciyla “Global
Biitge Uygulamasi'na geg-
ti. Bu uygulamayla her yil
belirlenen ila¢ harcamasi
biitcesi cercevesinde ka-
lindi. “Yillar i¢inde de ilag
biitgesinin asildig gerek-
cesivle ek fivat dusiislerine
basvuruldu. Oysa biitce
asimlarimin nedeni iyilesen hizmet
kapsamu ile kalitesine bagh olarak
miktar bazindaki genislemeydi” diyor
Tokgoz. Buna ¢k olarak, kurlardaki
artiga ragmen mevzuatta belirlenen ve
ilag fiyatlarini saptayan euro seviyesi
Nisan 2009’dan Mayis 2015’¢ kadar
giincellenmedi, ilag harcamalann
kontrol etmek amaciyla 1,9595 lira
diizeyinde tutuldu.

Bu nedenle sektor hukuki girigim-
lerde bulundu ve davalar sektor lehi-
ne sonuglandi. Ancak gegen temmuz
ayinda yapilan kur diizenlemesi de
sektorit memnun etmis degil. Yiirtir-
liige giren yeni fiyat karariyla, doviz
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kurunun belirlenmesin-
de bir énceki yilin orta-
lama euro kurunun ytiz-
de 70’inin baz ahnmasi
hitkmii getirildi. Boylece
bu yilin sonuna kadar

1 euro 2,07 lira olarak
belirlendi. Tirkiye'de
ilag fivatlari belirlenirken
“referans ilag uygula-
mastyla” emsal olarak
belirlenen bes iilkedeki
ila¢ fiyatlan icinden dnce
en diisiik olani segiliyor.
Bu sayede Tiirkiye gevre
tilkeler i¢inde en ucuz
ilag fivatlarina sahip

Memorial Saglik Grubu Genel Midirid Ugur
Geng, saghk sektdriine yatinmci ilgisinin
devam ettigini sdyliyor.

iilke. ilag sirketleri icin
pek de i¢ agic1 bir tablo
degil... Ilag sirketleri bu
kosullarda yeni ilaclan Tirkiye've getirmek, ar-ge’ye para
ayirmak ve yeni yatirumlara devam etmenin miimkiin ol-
madiini her firsatta soyliyor.

Kutu bazinda ilag titkketimi artarken cirosu ayni oranda
artmayan ilag sirketlerinin karlihklarinda diistis var. Saus
kadrolarini yeniden yapilandirip azaltarak, mal fazlasi yani
eczanelere verdikleri promosyonlari diisiirerek maliyetleri-
ni azaltan sirketlerin icinde bulunduklari durumdan cikas
yollarinin baginda ihracat ve katma degerli tirtinler gelivor,

Saghga Daha Cok Harciyoruz
| Veriler, satinalma giicii paritesine gore hazirlanmus.
Son 10 yilda Tiirkiye'de saghk hizmetlerine
harcanan para hem 6zel sektérde hem de kamu
tarafinda artti.
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Tiirkiye'nin en biiviik ilag sirketlerinden birinin [smini
vermek istemeyen bir yoneticisi “Bilyiimek igin recetesiz
ilag pazarina yonelmis durumdayiz. Son kullamciya yonelik
tirtinlere agirhk veriyoruz” diyor.

Bu durumun hayirli bir sonucu olabilir. ilag sirketleri
“bu kadar diisiik karhhklarla ar-ge’ye para ayirmak zor” diye
sikayet etse de bir yandan da buna mecburlar. Bu alanda ¢ok
onemli adimlar atan venilikci sirketlerin basinda da Kogak
Farma geliyor. Sirketin Genel Miidiirii Hakan Kogak “Re-
kabet kosullarinin teknoloji ve inovasyon bazinda yeniden
vapilanacagimi degerlendiriyvorum. Oniimiizdeki dénemde
en onemli gelisme biyolojik/biyoteknolojik ilaglarin tedavide
konvansiyonel ilaglarin yerini 6nemli dlgiide alacag 6ngorii-
stidiir” diyor. Bu ongoriiyle ar-ge yatirimlarina agirhik veren
sirket, biyobenzer insulin analoglan, biyobenzer monoklonal
antikorlar (MAB), bakteriyel ve viral as: tiretimi alanlarinda
calistyor. Ciro ve pazar payini 10 yil éncesine gore 10 kat
artiran Kogak Farma, ilag sektoriinde ar-ge’ye yatinm yapa-
rak nis alanlarda biiytimeye en iyi drneklerin basinda gelivor.
Darisi sektoriin geri kalan sirketlerinin bagina.

l Kapak
Saglik Patronlan

FORBES Tiirkiye'nin 2006 Haziran sayis1 kapad “Saghdn

Patronlan” bashigini tasiyordu. O glin “Sadlikta D&nisdm

Projesi” cergevesinde yenl hamlelerini anlatan patronlanin
hemen hepsi hedeflerini tutturmus durumda,

|

| Hastaneler Cogald1

| Son 10 y1lda 6zel hastanelerin ol
| sayisiiki kattan fazla artti. ¢

|
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