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on 10 yida Tirkiye ilag endustrisi bii-

yiik gelisme kaydetti. Pharmerging ola-

rak adlandmlan pazarlarda yer alan

Tiirkiye, artik gelisen ekonomilerle ya-

nsacak hale geldi. Thracat hep cift ha-

neli ilerliyor. 2012 yilinda yiizde 16, 2013'te yiiz-
de 13,6 biiyiidl. Ihracatin ithalat karsilama oram
da yiizde 12,2'den 18,2'lere gikti. 2023 yilinda 17
milyar dolar ihracat hedefleniyor. Béylece Tiirki-
ye ithalatim kargilayacak oranda ihracat yapmig
olacak, ihracat ile ithalat birbirini yiizde 100 karsi-
lar hale gelecek. Tabii ki tiim bu gelismelerin ¢an
amacim Tirkiye'nin bélgesinde bir ilag iissii olma-
s1 olugturuyor. Sektor bu anlamda oldukea agresif.
Diinyada trend kimyasal tiriinlerden biotekno-
lojik tirtinlere dogru kayiyor. Tirkiye de bu reka-
betin iginde olmak istiyor. BiBSiFilEH iriinlerin
uretimi Tiirkiye'de yapilirsa ila¢ endiistrisinin ih-
racat potansiyeli cok artmis olacak. Thracatin art-
masi sektorin kilit noktasi. Ctinku kilo bagina 35

dolarhk ihracat yapabilen bagka bir sektor yok.
Diger taraftan sektor, satin almalar konusunda
da hareketli. “Sektoriin biiyiikleri” diyebilecegi-
miz 20 sirketin 15'i yabanci ortakh. Oniimiizde-
ki donemde de yeni satin almalann olmas: bekle-
niyor. Buna kargilik sektére giren yeni girigimciler
de bulunuyor. Hem yabanci hem de yerli yatinm-
cilar tarafindan dikkat ¢eken ilacin cazibesi, ulus-
lararas: arenada da yansimalanm buluyor. Ilag
Endiistrisi Igverenler Sendikasi, Haziran ayinda
onemli bir organizasyona evsahipligi yapti. llag
endustrisi etkinligi CPhl Worldwide'in bir uzanti-
s1 olarak CPhl Istanbul'u gergeklestirdi. Yerli ilag
treticilerini uluslararas: tedarikcilerle bir araya
getirdi. Bu gelismelere flag Endistrisi igverenler
Sendikasi'nin 50. yih olmas: da eklenince Sendi-
ka Baskarn ve aym zamanda Abdi Ibrahim' Yone-
tim Kurulu Bagkam NeéZiliBartufve Sendika Genel
Sekreteri Turgut Tokgéz ile bir araya geldik. Sek-
tordeki gelismeleri ve firsatlan konustuk...
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Tiirkiye hala “pharmerging” yani gelismekte
olan pazarlar iginde mi yer aliyor, yoksa
luslararasi arenada sans: artiyor mu?

lla¢ enduistrisine baktigimizda Tiirkiye'nin diin-
ri kalir bir yan yok. Ozellikle son 10 yilda

yadar
Tiirkiye ila¢ endiistrisi cok gelisti. Biz artik gelis-
mekte olandan ¢ok, gelisen tilkelerle yangacak ha-
le geldik. Bizim amacimiz bu bélgede Tiirkiye'nin
bir ilag tissi olmasi. 2023 yilinda Tiirkiye'nin it-

halatim kargilayacak bir ihracat yapabilecegini dii-
sunlyoruz. Yaklagik 17 milyar dolar ihraca bek-
liyoruz. Tabii ithalat da bu gekilde buyiiyecek.
Birbirini ylizde 100 karsilayacak bir sektér haline
gelecek. Birkac yildir ihracatimiz hep ¢ift haneli
ilerliyor. 2012 yilinda yiizde 16, 2013'te yiizde13,6 "
blytidd. Ihracatin ithalat kargilama oran da yiiz- [

de 12,2'den 18,2'lere ikt Tabii burada &zellikle ‘ , ’ ' ’ ‘ ’
Ar-Ge'de alinan tegviklerin de avantajim kullani- i I I ;

yoruz. Artik pek gok girket Ar-Ge yatinmi yapiyor. f |
Buradaki amacimiz ithal edilen tiriinlerin tiretimi-
ni yapabilmek, esdeger ilaglann diginda katma de-
geri yliksek triinler ¢ikartabilmek ve bunlarn ih-
racatini yapmak

ir molekiil bulabilir mi?

Tabii insan bu gelismelere bakinca neden ol-
masin diyor. “Milli molekiil” fikrine uzak degiliz.
Ttrkiye'de ¢ok iyi bir altyap: var ama tabii ki bu
isin maliyeti cok yiiksek. Tek eksigimiz bu.

Son rakamlara baktigimizda Tiirkiye'de 20'ye
yakun biiyiik sirketin 15'inin yabanci ortakli
oldugunu gbriiyoruz. Tiirkiye'deki ilag
sektiriinde az sayida yerli iiretici kalms
giriinliyor. Bu yap: nasil devam edecek? Milli
mi yoksa uluslararasi bir endiistri mi olacak?

Aslinda Tirkiye'yi her ikisine de dahil etme-

miz mimkiin. Orneklere bakildiginda ilac sirket- Bu uyil llac Endiistris
leri aile girketi olarak kurulup sonra da g¢okulus- Istanbul gerceklesti. B
lu sirketler tarafindan satin ahmyor. Diinyada da

bu boyle. Tirkiye'de de ben bunu normal karsili- : : " : ,. ol . Phl Worldwi e I an CPhl| by I
yorum. Yabanci ortakhiklar artiyor. Tiirkiye hem ilac tireticilerini kiire - s
bolgesel konumu, hem niifusu hem de ilag tiike- s kontrat tleri tedarikzileriile t - k. Avnl 2 fa K
timi agisindan onemli bir tilke. Bu nedenle de co- ivasala r avar i kmak isteven co
kuluslu girketlerin dikkatini ¢ekiyor. Ciinkii bu- riyaretciye t k part

rada hazir bir pazar var. Yabana sirketler, satin

alma yoluyla pazara daha kolay girivor. Milli ilag Bu organize

sanayimiz boyle kalsimn, yerli tiretici sayis1 artsin ger¢eklesmedi?

istiyorum. Buna kargilik ilag sektoriine giren yeni Biz bu fuan cok Bnemse nd :
girisimciler de var. Hem ¢okuluslu hareket etme- Akal ettt y Bnce akillarina hic Tiirkive s
si hem de sektore yeni oyunculann girmesi Tiir- iras .
kiye'nin bir ilag tissii olacaginin gostergesi idivla getirdik ama asil amacimiz CPhl Worldwide sk getirmek 1
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Biz yaklagik 150 tilkeye ihracat yapiyoruz. Su
anda ilk sirada Iran ve sonra Irak var. Tabii bun-
da konjonktiirel faktorler de etkili. Almanya, Cin,
Kore, Kanada, Fransa dinyanin pek ¢ok tlkesin-
de vanz. Jenerik agirhkhyiz ancak esdeger ilag-
larda katma degerli iriinler yapmamz gerekiyor.
Biz Samsung'uz oyle digiinelim. Apple’lann kar-
sisinda yeni Samsung'lar ¢ikartacagiz.

Diger taraftan ilag ve kimya endiistri ile
baglantil olarak bioteknoloji gelisiyor.
Buralarda Ar-Ge calismalarinin yapilmast
icin nasil bir yol agilmas: gerekiyor?

Bioteknoloji ile ilgili devletin verdigi tegvikler var.
Bundan yararlanmak isteyen cok sayida sirket var.
Artk trend zaten kimyasal triinlerden, bioteknolo-
jik tirtinlere dogru gidiyor. “Biosimilar” dedigimiz
esdeger uriinlerin Tiirkiye'de tiretilmesi i¢in pek cok
girket isbaginda. Tabii bu ihracat i¢in de gok cnem-
li. Kimyasal iirtinleri ihrag edecek ¢ok sirket var ama
bioteknoloji tirtinleri tretip ihrac edecek sirket say1-
st az. Dolayisiyla bunlann tretimi Tiirkiye'de yapila-
bilirse, ilag endiistrisinin ihracat potansiyeli gok art-
mus olacak. Turkiye'nin iis olabilmesi igin BigSifmilas
tirtinleri de Gretip, ihracat yapabilmesi gerekiyor. Bu
Tiirkdye adina onemli bir firsat.

Diinyada trend, yaratici ilag sirketlerini satin
almaya yonelik ilerliyor. Tiirkiye'de bunun
yansimast nasil oluyor? Degisim olmasi
ydniinde bir beklentiniz var m?

Bir degigim olacagim dusiinmiiyorum. Bu bir-
lesmelerin gogu zaten Tirkiye'de tretici degil.
Burada tretici olan sirketler uluslararasi firmalar.
Bunlar da kiigiik ya da orta 6lgekli sirketleri satin
aliyorlar. Kii¢iik oyuncular buraya gelmek istemi-
yor. Gelse de biiytk oyuncular vasitasiyla geliyor
ya da Turkiye onlardan lisans alarak buraya girig-
lerini saghyor. Onlar da sonra pazarlama sirketle-
ri olarak Tirkiye'ye geliyor ve dinyada sahldik-
lar zaman o girketlere katlmig oluyorlar.

Ongériiler Tiirkiye'de satin almalarla birlikte
5 milyar dolarlik bir ekonominin yaratilacag
yoniinde. Bu rakam gergeklesir mi? Tiirkiye'ye
gelecek baska yabanc sirketler var mi?

Burada yatinmin maliyeti ¢ok onemli. Kendileri
burada tesis kuracaksa ya da var olan bir yapiy
alacaklarsa ikisinde de durum degisiyor. Su anda
bizim yapngirmz 5 milyar dolarhk tahmin daha ¢ok
satin almakla ilgili. Yabane: yatinm ¢ekmek isteyen

“Ar-Ge projelerini outsource
etmemiz gerekiyor”

Ar-Ge yatirmiarinin boyutu
nedir? Buradaoki stratejik
kararlor neler?

Ar-Ge'ye yatirim cironun yiizde
5-6's1 gibi. Bunun yizde 15 olmasi
lazim. Orta ve uzun vadede iki
amacimiz var. Oncelikle net
ihracatq pozisyonuna gecmek.
Yabanci okuluslu sirketler de
burada tretim yapiyar,
tirettiklerini yurdiina satiyor
Dolayistyla direttigini sadece ig
pazara sunmayan dig pazarda da
satan bir endustri modeli
olmamz gerekiyor. lkincisi de
Ar-Ge kapasitemizi gelistirip yeni
tiriinler bulmak, Katma degerli
yeni iriinler geligtirmek ve bunu
yurtdisi pazarlara satmak. Biz 26
sirketile ikiyil once Tirkiye llag
Ihracatcilan Platformu'nu
olusturduk. Bu platformdan
sinerji yaratarak ihracat
hamlemizi gerceklegtirmeye
galisiyoruz. CPhl'da bu sirketler
temsil edildi. Bu ayin sonunda San
Diego'ya gidecegiz orada stant
kuracafiz. Arkasindan Ekim'de
CPhl Paris'te Saglik Bakanlig ile
beraber Tiirkiye standi agacagiz
Artik derli topluilerlemeye
basladik. Koordineli bir bicimde
ihracaty, dig pazarlama agilmak
izere gelistirmeye caligiyoruz
Sendika olarak bizim amacimiz
birliktelikler olusturarak sinerj
yaratmak

Universitelerle de isbirlikleri
YapIyorsunuz...

Gecen ay Hacettepe Universitesi
ile bir Ar-Ge protokoll hazirladik.
Bizim liyelerimiz ile liniversite
arasinda bir envanter calismast
yapacagiz. Onlart daha siklikla bir

TURGUT TOKGOZ l1oc Endiistrisi

Isverenler Sendikas: Genel Sekreter

araya getirmeye calisiyoruz
Sanayi tarafinda dniversitelerin
neler yapabilecegi yoniinde bilgi
eksikligi var. Dolayistyla biz bir
koordinasyon gorevi goriyoruz
Simdi Gazi Universitesi ile bir
isbirligi yapacagz. Bu projeleri
gelistirip bir network olusturup
iletisimi saglamay1 hedefliyoruz
Bizim Ar-Ge'de geri kalmamizin
bir nedeni de endiistriile
tniversitelerin iletisimde geg
kalmis almast. Diinyada
bakildiginda aralarinda gok siki
bir iligki var. Endiistrinin yaptig
calismalar ile iniversitelerin
yaptigi calismalar bir araya
gelince yeni malekiillerin
bulunmasi da kolaylasiyor.
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tlke kendisinde ya sermaye, ya teknoloji ya da
know-how eksikligi oldugu igin bunu istiyor. Bu an-
lamda tlkeye gelen yatinm son derece yararll
Ama bunun disinda yalnizca mevcut bir pazara gi-
rig icin almyorsa yeni bir teknoloji getirilmiyorsa
bu bir ey ifade etmiyor, yatinmin sadece kar trans-
feri olarak gitmesine neden oluyor. Onemli olan
yabanci yatimmin Tiirkiye’nin eksik oldugu alanlan
doldurmasi ve bagtan yatnmlarda yer almasi.

TIRKIYE'DE NE
YAZIK KI ORTAKLIK
KiLTOR{D YoK. YERL
SIRKETLER
TIRKIVE'DEN BiR
SIRKETLE ORTAKLIK
YAPMAK YERINE,
SIRKET] YABANCIYA
SATMAY] TERCIH
EDIYORLAR.

Sektorde yabancilarin payi nedir?

Son rakamlara gore yiizde 64'ten ylizde 78'e gik-
mug durumda. 2015 yilinda ise yabancilann sektor-
den aldigy paymn yiizde 93'e ckmasi bekleniyor.
Yerli ilag sirketleri tzellikle bioteknoloji tirlinleri
retirlerse bu pay dengesi biraz daha milli ilag sa-
nayi lehine dontigebilir. Yeni molekiil de Tiirkiye'ye
cok fazla gelmiyor. Clnki fiyatlar ¢ok digiik. Bu
nedenle Tiirkiye referans oluyor. Birgok yeni tirii-
niin gelme gansi azalyor.

Tiirkiye'nin hangi ilac gruplarinda sansi var?

Turkiye'de her tlrlt ilag tretiliyor. Bioteknolojik
trtinler de dretilmeye bagladi. O agidan gansh,

Peki bu isbirligi nasd olocak?

Uncelikle “outsourcing” ile
baslayacak. Bugiin sirketlerin
Ar-Ge merkezleri tamamen kendi
iglerinde galistyorlar. Bu aslinda

biiylk bir verimsizlik de yaratiyor.

Biz Harvard University'e gittik.
Orada arastirma gorevlileriile
konustuk. Pek ¢ok ilag sirketiicin
Universite biinyesinde diretim
yapiyorlar. Sirketler de onlan
tercih ediyor. Ciinkii daha ucuza
yaptyorlar. Buradan endiistriile
Universiteler arasinda bir iligki
baslamis oluyor. Baylece oradaki
akademisyen endstrinin
ihtiyaglarini goriiyor ve sektore
katkida bulunuyor. Bakildig
zaman Turkiye'de pek ¢ok tiretim
yapan sirket var. Ama Tirkiye'nin
kapasitesi bu kadar yiiksek
degil. Uretimin belirli firmalar
tarafindan servis edilmesi
gerekiyor. Ama ne yazik ki, bizde
bayle bir diizen yok. Nedeni de
ben bunu o kuruma verirsem

o benim Grinimi kopya eder
korkusu... "Ben bunu yapacagima
yeni fabrika agayim” diisiincesi
hakim. Boyle olunca fabrikalardaki
atil kapasiteler artiyor. Yurtdisinda
sistem bu degil. Amacin maliyetleri
dissiirmek olmast lazim. Atil
kapasite oldukga pazar bozuluyor
Kapasite gok. Bunu doldurmak
igin bu defa fazla retim yapiliyor.
Gok fazla iiretim yapmak igin de
ya fiyat kiracaksin ya da piyasa
sartlarimi deBistireceksin.

Sirketler paylasmaktan niye
korkuyor? Keruma yetersiz mi?
Hayir. ABD Ticaret Odast'nin
yayinladig bir rapor var. Tirkiye
Fikri Milkiyet Haklari iginde 25
lilke arasinda ilk 10'da yer aliyor
Bu anlamda Tirkiye iyi bir yerde.
Gelismig iilkelerin hemen ardindan
geliyor. llag tarafindaise Tirkiye
daha yukarda. Bizi 10. sirada yapan
bu problemler. Onlari da agarsak
hicbir sey bize engel olamaz

Bélge iilkelere yatirim yapmak mi, yoksa
burada iiretip oralara satmak mi avantajli?

Cokuluslu girketler, eskiden gittikleri her tilke-
de tretim tesisi kuruyorlard: ama bu gok pahal bir
sistem oldugu icin artik tiretim merkezlerini sinir-
ladilar. Bu nedenle Tirkiye'deki girketler de boyle
diistiniiyor. Her tarafa degil belirli bolgelerde tire-
tim yapilacak sistemler kuruyorlar. Irak bugiinler-
de ¢ok giindernde ama su an yatinm yapilmasi zor
bir pazar. Bizim tiyelerimiz olan sirketlerin Kazakis-
tan'da, Cezayir'de yatinmlan var.

Maalesef sirketlerimiz yerliye vermek yerine
yabanci girkete satmay tercih ediyorlar. Aileler
psikolojik nedenlerden dolayr yerliye yanagmi-
yor. “Ben bunu gelistirdim, buraya getirdim. Ona
verecegime daha ucuza gidip yabanciya veririm”
diyor. Boyle bir anlayi§ var ne yazik ki. Tiirkiye'de
ortakhk anlayigina ¢ok yakin degiliz.

Sendika olarak dniimiizdeki dénemi nasil
planladiniz?
Endiistrimizin geligtigini soyltiyoruz. Teknoloji-
miz ve altyapimiz var. Cok geligmis teknik perso-
nelimiz var. Bu kadar gelismig bir endiistrinin diin-
yada rekabet edebilecek halde olmasi gerekiyor.
Amacimiz bolgede 1yi bir oyuncu olmak ve yabanci
oyuncularla rekabet edebilecek pozisyona gelmek
Biz kendimize, sekttriimiize gliveniyoruz ve en-
diistrinin gok yol kat edecegini diigliniiyoruz. m
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