Hiikiimetin uygulamalari nedeniyle ilag fiyatlar yiizde 40’a varan oranlarda dsti. Sirket
karliklar: tarihinin en diisiik seviyesinde... En 6nemlisi sektor deder bazinda yuzde 10
daralmis durumda. Tiim bu olumsuzluklara ragmen son 5 yilda pazara 100°tn tzerinde
yeni oyuncu girmesi dikkat ¢cekici. Uzmanlara gore, Turkiye'ye yonelik 2013 yilina kadar
ortalama yiizde 13-16 biiyiime beklentisi pazar cazip kiliyor. Niifusun giderek
yaslanmasi ise gelecek potansiyelini artiriyor. Diinyada hizli biiytyen jenerik ilag
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kategorisinin Tirkiye'de oldukca giiclii bir pozisyona sahip olmasi,
albeniyi artiran bir diger etken. Uzmanlara gére tiim bu olumlu N

faktorler, hareketliligin devam

edeceginin en bilyiik gostergesi...

o NILUFER GOZUTOK UNAL

ngozutok@capital.com.tr

Yine de
YATIRIMA

geliyorlar

ON YILLARDA ILAC SEKTORU onenili bir donii
stim gecirivor. Sektorde fivatlar geriliyor, karlar disi
vor, oyuncular da stratgjilerini veniden gozden geci
rivor

Bu doniistimii ise hitkiimetin 2004 yilinda “Sag-
likta Donilistim Progranu”™ kapsanunda hayata gecir-
digi reformlar baslatnms durumda. Reformlarla halkin
tlac ve saghk hizmetlerine erisimi artti, 2002'de 124

milvon olan hasta savisi, 2009°da 295 milvona ulast
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Ancak saghk hizmetlerine erisim artar-
ken bunun kamu tizerinde olusturaca-
&1 maliyet yiki ongoriilemedigi icin

llag sektorinin

biyiime hizi

ilactaki en biiviik ahc olan devlet, Vi "m
2009'da careyi kamu ilag harc;upalan- 2004 7.7
na bir tavan l)e]lrlt?n]ektc l).lflldtl. Il.m-;ln 2005 8,5
uygulamasiyla birlikte sektdrde yiiksek
diizeyde fiyat indirimleri ve ek iskon- 2006 8.5
to talepleri devreye girdi. 2007 11
Gelinen noktada sektor yetkilileri 2008 12,1
ise uygulamadan oldukca sikayertci. 2009 14,1
Son birka¢ yildir ila¢ harcamalarini 2010 13,9

da 2010 yilinda ilk defa deger olarak
daralch. Tirkiye'de ilag biitgesi 2010 yi-
It icin bir onceki yila gore yiizde 10 ge-

kontrol edebilmek icin fiyat indirimle-
ri ve iskontolarin temel araclar olarak
kullanildigini belirten {lag Endistrisi is-
verenleri Sendikas: (IEIS) Genel Se-
kreteri Turgut Toksoz, “Bunun sonu-

Pazardaki

en buyiik 20 oyuncu

i

N‘fblg; riletilerek 14.6 milyar TL oldu. Biitce,
235 2011 icin 15,56 milyar TL ve 2012 igin

10.2 16,67 milvar TL olarak belirlendi.
] Bu gelismeler en biiviik etkiyi kir-
LT lilik tizerinde gosterdi. Neredeyse sek-
17,1 toriin tim oyunculan karlilik sorunu

9,0 vasamaya basladi.

16,4 Genesis Ilac, veni diizenlemeler-
»1.2 den olumsuz etkilendigini acikhyor.
Koynak: IMS, IElS Sektoriin en bilytik 3'tinci sirketi Bi-

lim ila¢'in genel midiirti Erhan Bas ise
bu etkinin boyutunu daha net bir se-
kilde dile getirivor. flac fiyatlarindaki
ve iskonto oranlarnndaki diizenleme-

cunda ilag¢ fivatlan Turkive'de bir¢ok Sirket lerle recete yazimma getirilen kisitla-
iilkeden daha diisiik seviyeye geldi. @ Abdilbrahim 7,6 malar nedeniyle karliigin kalmadigim
Oyle ki Tiirkiye'deki ilag fiyatlan, Av- @) Novartis 6,3 ifade eden Bas, “Resmi otoritenin ta-
rupa Birliginde ilac fivatlanmin en © Bilim llac 5,1 sarruf amach yaklasimlannin devan,
ucuz oldugu tlkelerin ytizde 50 altn- O Pfizer 49 sadece fivat ve iskonto yapisi tizerin-
da” diyor. Toksoz, bu kosullar alunda o - den olmaya devam ettigi stirece, 6zel-
ila¢c harcamalanm sadece fivat indirimi © GlaxosmithKline 4,1 likle yerli sirketlerin, kir etmeyi bira-
ve iskontolarla dengeleme vaklasinu- O tastpharma 41 kin, yasama sansi riske giriyor” diye de
nin Tiirkiye'de sektorii biyiik sikinu- @ Sanofi-Aventis 3,7 uyartyor.
ya soktugunun da alun ciziyor. © Bayer 34 o
Pazardaki tim oyuncular da gelis- @) AstraZeneca 3,2 YABANCI GIRISI SURUYOR
meler konusunda aym goriiste. Actavis @ Sanovel 3,1 Her ne kadar son donemdeki uygula-
Ulke Mudiiri Serdar Sozeri, bu yil fi- ® wmsp 2.8 malar sektordeki karhiliklar olumsuz
vatlarin yiizde 40'a varan oranda geri- ® ula 27 ctkilese de Turkive ila¢ pazan yeni
ledigini soyliyor. Bunlarn sadece ge- il . oyuncu girisi konusunda ¢ekim mer-
nel indirimler oldugunu belirten Séze- ® Roche 2,7 kezi olmaya devam ediyor.
ri, “Bir de tirtinlere ézel indirimler olu- @ Abbott 24 Information Medical Statistics (IMS)
yor. Tek ek sirketler bazinda bu fiyat @) Ali Raif 1.9 verilerine gore son 5 yilda pazara
diigtisti ylizde 50 ve daha yiiksek oran- @ Zentiva 1,9 100'tin tizerinde yeni sirket kauldi. Cok
lara ¢ikabiliyor. Marjlann ne kadar diis- @ Nobel 1,9 sayida yabanct yatinmer saun alma ve
tiigi ortada” diye konusuyor. @ Santa Farma 1,9 birlesmeler aracih@iyla pazara giris
vapti, Citi Finans Grubu Biforma'yi,
REKABET YOGUN ® Musta'fa o L i—i::Llph;irm:x Deva ila¢h, Ivory Miinir
Tirkiye'de ila¢ sektorii 15,5 milyar @ Boehringer ing L7 Sahin'i, TEVA Med ilac'i, Zentiva Ecza-
TLlik bir biyiiklige sahip. Pazarda Kipak W5 aibast flag'in esdeger ilag boliimiinii,

toplam 300'den fazla sirker 30 bin ca-

hisaniyla 5 bine yakmn {iriin sunuyor. Pazardaki 300
oyuncunun 57'sini cok uluslu sirketler olusturuyor. Top-
lam 49 Gretim tesisinin 130 de yine bu ¢ok uluslu sir-
ketlerin ¢aus: alunda faaliyet gosteriyor. Tirkiyve'deki
ilac tretim kapasitesinin yiizde 50'sinden fazlasini cok
uluslu sirketler kullaniyor,

Pazardaki rekabet de keskin. Rekabetin boyutunu
pazar paylanmn dagihmi ortaya koyuyor. En biiyiik 20
oyuncu pazarin yiizde 67'sini, ilk 10 sirket viizde 45'ini
elinde tutuyor.

Pazar payt almanin oldukc¢a zor oldugu sekior, ilac
harcamalanna getirilen tavan fivat uygulamas: karsisin-
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Recordati Yeni flag ve Dr. F. Frik'i al-
. Bunlarn yam sira pazara son 10 yilda ¢cok sayida yer-
li yaurimer da girdi.

Arastirmact Ila¢ Firmalan Dernegi (AIFD) Baskan
Yarchmeis: Engin Gliner, ozellikle jenerik ilag tireticile-
rinin Tiirkiye've ilgisinin artugim belirtivor ve ekliyor:

“Turkiye'de faalivet gosteren jenerik ilac sirketleri-
nin biiytk ¢cogunlugunun uluslararasi jenerik ilac sir-
ketleriyle ortaklik ve isbirligine gittigi gortiliivor. Yau-
rimlann yapilmasi, Tarkiye'nin yaygin ve yiiksek kalite-
de saghk hizmeti sunan, yiiksek katma degerli ilaglara
erisimin miimkiin oldugu bir tilke olmasi agisindan bii-
ylik 6nem tasiyor.”
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Oniimiizdeki donemde de
pazara yeni girisler beklenivor.
Actavis Ulke Miidirii Serdar
Sézeri, yabanci sermaye ve bu-
gline kadar ila¢ sektoriinde yer
almamus baz yerli sermaye sa-

Turkiye'de
potansiyel yiiksek

Kisi basina

e

ke (S)

«mol «Jvoa _@o_o
DR. ERHAN BAS / BiLiM iLAC GENEL MUDUR{

“ORTAKLIKLAR ARTIYOR”

ABD 956 BUYUMENIN YONU Bat dinyasindaki pazarian
iolerinin bu alana sirmeve ca- y pazarlarnn
:?:Eb::?:l ;'; dllum(:ré’lg:ty{"kl; Fransa 651 bilyiime hizi diisik hatta biyimiyor. Giinimizde ilac
' Mk' ) , -y yor. d ;b Lgd Japonya 629 sektdrindeki bliyime, gelismis iilkelerden gelismekte
;1:] }T:”::l]{ | I};::I:_: n nedenleri de Belcika 566 oli?éﬁ!.ke'::?re dogru lvlt.méworaﬂ: a:lu'm;‘lno Turk flac
§ E : . sektérli, dinya genelinden daha hizl bilyiiyor.
il Yunanist 560 2 Sp— >
Yabancilar icin durum an- oime Tirkiye'de saglik hizmetine artan orandaki erisim
lasilabilir, tim dinyada artik Kanada 557 biylmeyi destekliyor.
ilag isinin dinamikleri eskiye ~ lspanya %93 KUK OYUNCU AKINI Tirk iloc pazan gerek
f”"‘ ‘-5“]]: farkh. S“[f‘"_‘_‘q“r‘fk ;:r::any o = gelisim potansiyeli gerek bdlgesel ihracat sansi géz
diyiimek ve tim biyiik Pt ya 429 dniine alindiginda cazip bir pazar olarak gérilliiyor.
zarlarda yer almak eskiye  Avusturalya 429 Tirkiye'de ilac sektorii en fazla yatinm yapilan
oranla daha da giiclii stratejik Ingiltere 322 alanlardan biri. Son yillarda Tirk ilac pazanina giren
glidiiler haline geldi.” Polonya 165 kiiclk oyuncu sayisi cok daha fazla.
9 Tiirkiye 133 BIRLESMELER ON PLANDA Hem Tirk ilac sektériinde
PAZAR NEDEN CAZIP? Koynok: BM, INS, IEiS hem diinyada sektdre giren yeni oyunculardan ziyade

Peki tiim olumsuzluklara kar-
sin pazarnn cazibesini korumasinin nedenleri neler?

Birinci neden biiytime hizi. Tuirkiye ilac sektorii diin-
va ortalamasimin Gstiinde biytiyor, Diinya ila¢ pazar,
2010'da yiizde 4,5 biiyiimeyle 856 milyar dolar oldu. Uz-
manlara gore Tirkive pazarna yonelik 2013 yilina ka-
dar ortalama ytizde 13-16 buytime beklentisi var. Bre-
zilya, Rusya, Hindistan ve Cin'le beraber Tiirkiye de ilag-
ta yaunim yapilmas: gereken tlkeler arasinda yer aliyor.
Bu nedenle uluslararasi yaunmalar Tirkive'den vazge-
cemiyor,

Ttirkiye'nin global ilac arenasindaki konumuna bak-
ugimmzda, bugiin diinyanin 14'Gneii, Avrupa’nin 6'nei,
Orta ve Dogu Avrupa'nin en biiylik 2'nci pazan oldu-
gunu goriiyoruz. Sahip oldugu kaliteli insan gticti ve
yiiksek teknoloji ile gelismis tilkelerle rekabet edebile-
cek potansiyele sahip olan sektériin Girtinleri, AB basta
olmak tizere 100°e yakin tlkeye ihrac ediliyor,

Diinyada hizli biiviiyen jenerik ila¢ kategorisi de
Turkiye'de oldukea giiclii bir pozisyona sahip. Bu alan-
da gticlii yerli tireticiler hem is ortakh@ hem birlesme ve
saun almalarda potansiyel olarak yabancilann gozdesi

Actavis
Genel
Middird
Serdar Sozeri,
yabancilann
yani sira bazi
yerli sermaye
sahiplerinin
de sektore
girmeye
calistiklanni
soyliyor.
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sirket birlesmeleri daha én planda. Biiyliyen bir pazar
olmasina paralel olarak sektordeki stratejik ortakliklar
ve birlesmeler de artiyor. Pazarin ilerleyen yillarda
biylyecegdi ongoriildiginden bu tip ortakliklann, satin
almalarnn, yeni yatinmiann artacag diistndliyor.

«mol(froa @Qe._oyg="

konumunda yer ahyor.

Tirkiye'de sektoriin biylimesini ise niifusun agirlikh
geng olmasma ragmen giderek vaslanmas: stirtikltyor.
Yapilan tahminlere gore 2025 yilinda 50 yas tistii niifu-
sun toplam niifusa oran yiizde 26,2 olacak. AIFD Bas-
kan Yardimcisi Engin Giiner, “Yash niifusun ve kronik
hasta sayisinin artmasi, tilkemizin stirdtirtlebilir, kalite-
li ila¢ ve saglik hizmetlerine olan ihtiyacimi da artiracak”
diyor.

Turkiye pazanm cazip kilan bir diger unsur is¢ cog-
rafi konumu. Bolgede daha aktif olmak isteyen sirketler
hem konumu hem insan kalitesi hem de iiretim avan-
tajlart nedeniyle Tiirkiye'de biytimek istiyor,

YENi YATIRIMA DEVAM!
Sirketler cephesinde de herkes daha fazla biyiime ve
yaurnim pesinde,

Tirkiye'yve 2004 yilinda giris yapan esdeger ilag
ovuncusu Izlandali Actavis icin Tiirkiye simdiden ilk 7
pazar arasina verlesti. Bu pazarda biiytimeye cok dnem
verdiklerini belirten Actavis Ulke Miidiirii Serdar Soze-
ri, “Tiirkiye ontimutzdeki yillarda da yiiksek biiytime hi-
zim koruyacak. Bu pazarda biytimek ve Tiirkive'den
chsarya ila¢ satlmasinda da oncii sirketlerden biri ol-
mak amacindayiz” diyor.

2008 yilinda Tiirkiye'de faaliyetlerine baslayan is-
panyol Pensa, kisa zamanda 300 sirket arasinda ilk 70
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Son 6 yilda yapilan
birlesme ve satin almalar

[ Satin alnan sirket Satin alan sirket
2006 Biofarma Citi Finans Grubu
2006 Deva Eastpharma S.a.r.| Finans Sirk.
2006 Mdinir Sahin Ivory S.a.r.| Finans Sirketi
2007 Med llag Teva
2007 Eczacibasillag* Zentiva (Sanofi Aventis)
2008 Yeni llag Recordati
2011  Dr.F. Frik Recordati
* Esdeger ilog boliminiin yiizde 75'ini sath

arasina girmeyi basardu. ilk 3 yilda iyi bir biytime sag-
ladiklanm ifade eden Pensa ilag Ulke Midiiri Dr. Emin
B. Pagaci, soyle devam ediyor:

“Faaliyet gosterdigimiz iilkeler icinde italya'min ar-
kasinda 4’tinct siradayiz, Ancak 2016 yilindan sonra
grubumuzda Amerika’nin ardindan 2'nci sirayva yiiksel-
memiz s6z konusu olabilir. Tirkive'nin cografi vapisi
hizla artan yash nifusu, egitimli insan giict, giiclii cko-
nomisi, bizim icin vaunmlarimizi degerlendirirken 6nem

X T .g.-_ Qe ."e’
ENGIN GUNER / AIFD BASKAN YARDIMCISI

“AR-GE'DE MERKEZ
OLMAYA UYGUN ULKEYiz"

REFORMLAR GERCEKLESIRSE Tirkiye'nin, sahip oldugu
potansiyelleri degerlendirmesine olanak saglayacak yapisal
reformlan gerceklestirdigi ve uzun vadeli politikalan olusturarak
istikrarh bir sekilde uyguladig takdirde saglik sektérinde ciddi
bir bliyime icine girmesi bekleniyor.

ORTAM IYILESMELI Tiirkiye cografi konumuyla yenilikci ilac
endstrisi icin hem idari hem (retim hem de AR-GE acisindan
bélgesel bir merkez olmaya uygun. Bunun icin yatinm ortamim
iyilestirmeye devam etmek ve ilac sektoriniin 6nlini acacak
politikalan uygulamak gerekiyor.

TURKIYE'NIN PAY! Diinyada yiriitilen AR-GE facliyetierinin
yaklasik yizde 18,5'i ilac sanayine ait. Yenilikei ilac
endustrisinin diinyadaki AR-GE yatinmian yillik 100 milyar
dolann tzerinde. AR-GE faaliyetlerinden de en biylk pay:
yizde 54'liik bir oranla klinik arastirmalar aliyor. Turkiye'nin bu
yatinmlardan aldigi pay ise ancak 60 milyon dolar.

AR-GE FONLARI Tiirkiye'nin ilacta hedeflerine ulasabilmesi
icin seffaf, dngoriilebilir ve istikrarh politikalann uygulandigi bir
ilac sektdrii en biiylk ihtiyacimiz. Onkoloji ilaclar, biyoteknoloji
urnleri gibi alanlardaki yatinmlann artinlmasi, yenilikci
yatinmlann en biiyiik getirilerinden olan kiiresel bilgi ve
teknoloji transferleri, kiiresel AR-GE aglanna katiim olanaklan
ile AR-GE fonlannin llkeye aktanimasi uzak bir dis degil.

o0« Juoa Qo _og='
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Astra Zeneca
Turkiye

Medikal ve
Ruhsatiandirma
Direktoru

Dr. Mijgan Ates,
Tirkiye'nin
uluslararasi klinik
arastirmalardaki
oneminin daha
da artacagini
belirtiyor.

tastyan unsurlar. Tecrtibeli oldugumuz agn, kardiyo-
vaskiiler, merkezi sinir sistemi gibi alanlarda yaunmla-
rmiz devam ederken, ihtiyaglar dogrultusunda asum gi-
bi alanlarda da vatirim yapabilir veya saun almalar ger-
ceklestirebiliriz.”

Turkive'nin kokli ilag sirketlerinden Kocak Farma
da bivoteknoloji trtinleri, 6zel amach serum tretimi ile
ilgili AR-GE ve pilot tiretim cabsmalarim tim hizyla stir-
diirtiyor. Sirket yetkilileri, ontiimiizdeki birkag¢ yilda bu
projelerin hayata gecirilmesi icin 30 milyon dolarhik ye-
ni yaurm planlachklanm séyliyor.

AR-GE'DE ONE CIKIYOR

Tiirkiye Ozellikle AR-GE konusunda da viikselen yildiz
konumunda. 12 yildir Tiirkiye pazannda faalivet goste-
ren AstraZeneca, Tirkiye'nin AR-GE performansindan
oldukca memnun. AstraZeneca Tirkive Medikal ve
Ruhsatlanchrma Direktorti Dr. Mijgan Ates, “AstraZene-
ca Tirkiye'ye medikal bilgi ve kaynak transferinin arta-
cagim ongortivor. Son yillarda kauldigimz global AR-
GE calismalan ve gozlemsel cahsmalarda, Tiirkiye'nin
calismava katlan diger tilkelere oranla daha basanh ol-
dugunu goriiyoruz. Bu pozitif gelismeler, Tiirkiye'nin
uluslararas: klinik arastirmalardaki énemini daha da ar-
uracak” diye konusuyor.

Santa Farma da Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
bir tiretim, AR-GE ve lojistik tesisi yaturm yapma kara-
n aldi. Sirket vetkilileri, bu tesisin gerek Tiirkive, gerek
ihracat vapuklan tlkelerdeki biiytimelerini hizlandira-
cagin soyliyor,

Tiirkiye've ozel bir 6nem veren Servier Tirkiye'nin
genel midirt Matthieu Accolas, sirketin Tiirkive plan-
lanim sovle acikhvor: “Servier, kendine ézgli konumu
ve onemli bir arastirma ortagl olmasi nedeniyle haliha-
zirda wim dinyada ytirtitmekte oldugu bilimsel arastr-
ma programlarina Turkiye'yi dahil etmeyi planhyor. Bu
cercevede Behget hastah@ ile ilgili gelistirmekte oldu-
gumuz yeni ve umut vaat eden bir Grtin vesilesiyle Tiir-
kive uluslararas bir arastirma progranunin merkezi ola-
cak. Ayrica kardiyoloji, endokrinoloji, psikiyatri, oftal-
moloji ve kemik hastaliklan alanlannda Tirkive'deki AR-
GE yaunmlarmuz artiracagz.”



	01-12-2011-Capital.jpg
	01-12-2011-Capital1.jpg
	01-12-2011-Capital2.jpg
	01-12-2011-Capital3.jpg
	01-12-2011-Capital4.jpg

