Sosyal Guvenlik Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi ve Ilag¢ Endustrisi
Isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcaisi

Tandogan Tokgoz: “Buitce;

Denk, Gergekgi

Sosyal Givenlik Kuru-
mu’ nun 2. Olagan Genel
Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Uyesi secildiniz. Yeni gore-
vinizde basanlar diliyoruz.
Kurum’un islevleri agsindan
mevcut durumuna dair genel
bir degerlendirme yapabilir mi-
siniz? Bu konuda gelecege yo-
nelik beklentileriniz nelerdir?

ve Seffaf Olmal”

Herseyden once tesekkir ediyo-
rum. Sordugunuz soruya baktigimiz
zaman cok kapsamli bir soru. iki haf-
talikk géreve baslama sirem oldu.Bu
sure icinde edindigim intibay! sizlerle
paylasmaktan ben de sahsen mutluluk
duyuyorum.

Cok derinden bir inceleme yapmak
bana gére cok erken bir degerlendir-
me olacakhr. Ancak degerlendirmeden

ziyade izlenimlerimi soylemem bana

Sunu bitin acikyureklilik-
le ve ictenlikle séylemem
gerekir ki, gorevine bagl,
kaliteli bir ekiple, c¢ok iyi
organize olmus saat gibi ¢a-
hsan bir ekip ve kurulus ile
karsilastim.

gore daha gergekgi olur diye diginiyo-
rum. Bir defa SGK'nin ¢ok buyiik bir ku-

rulus oldugunu ifade etmek istiyorum.
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Gerek butgesi gerek ¢calisan-
lari ile, Tirkiye’nin G¢ biyidk
kurumu bir ¢cati altinda top-
lannmis durumda. Bunun y6-
netimi fevkalade zor oldugu
gibi, yine de énemli bir yol
katedildigini gérdim. Bu
durumdan da mutlu oldugu-
mu séyleyebilirim. Sorunlari
timuyle asnmus olarak kabul
etmek fazla iyimserlik olur.
Ben uzun siUre yaklasik 30 yil devlette
cesitli gérevlerde hizmet verdigim igin,
devlet hizmetlerinin ve devlette calisan-
larin psikilojisini gok iyi bildigimi iddia
ediyorum. Kaliteyi de iyi bildigimi soy-
leyebilirim. Bu kurumda kaliteli bir ¢a-
lisan grupla karsiloshgimi ifade etmek
istiyorum. Bu tarz kurumlan genelde
devlette hantal kurulus olarak vasiflan-
dirirlar, yani vatandaslar genelde dev-
letten memnun degildir. Onun gesitli
psikolojik nedenleri vardir. Karsilasgtikla-
n olaylar vardir ve bu olaylardan yola
gikarak bu karara varmuslardir. Burada
sunu butin agikyoreklilikle ve ictenlikle
s@ylemem gerekir ki, gérevine bagl, ka-
liteli bir ekiple, ¢ok iyi organize olmus
saat gibi galisan bir ekip ve kurulus ile
kargilastim. Tabi béyle buyuk ve devasa
biri kurulusu hemen kavramak momkon
degil. Zaman icerisinde ben de dersime
calisip, intibakimi daha kisa streye ge-
tirecegim.

Sosyal Givenlik Kurumu 3
dev kurumun birlesmesi ile
olustu. Birlesmeden kaynak-
lanan pek ¢ok sorunun yasan-
digs biliniyor. Onimizdeki dé-
nem bu zorluklar asmak igin
neler yapilabilir?

Gerek bitcesi gerek calisanlan ile,
Turkiye'nin Ug¢ boyuk kurumu bir cah
altinda toplanmis durumda. Bunun yé-

netimi fevkalade zor oldugu gibi, yine
de dnemli bir yol katedildigini gérdim.
Bu durumdan da mutlu oldugumu soy-
leyebilirim. Sorunlar tOmuyle agmig
olarak kabul etmek fazla iyimserlik
olur. Sorunlar var ancak calisanlar bu
sorunlar Uzerinde samimi olarak egi-
liyorlar ve sorunlar asmak igin caba
sarfediyorlar. Ve ellerinden gelen bu-
tin gucl de bu sorunlann asilmasi igin
harcamaktalar. Bu yasanan sorunlar iki
grupta toplanabilir. Birincisi yasalarin
getirdigi birtakim giglikler var. Maale-
sef bizde bir yasa gikarildigi zaman g¢ok
fazla net olmuyor, ¢ok anlasilir olmu-
yor. Yani sade bir vatandas bir yasay:
okudugu zaman bundan ne anlam
c¢tkardigini disinmek lazim. Dolayisi
ile yasalarda bir takim sadelestirmeler
yapilmali. Benim burada géristogom
gérev arkadaslarimdan aldigim bilgi-
ye gore ifade ediyorum; bu konuda da
calismalar yapiliyor. Yasalarin anlasil-
masi hususunda sadelestirmeler yapil-
dig ile ilgili calisma igerisine girdikle-
rini bana ilettiler.

Bitceyi uygulayanlar ile
kontrol edenler arasinda iyi
bir uyum olmasi bana gére
olmazsa olmaz kosuldur
diye disindyorum.

Kurum Boitcesi, Turkiye
Bitcesi'nden sonra en biyik
bitce. Yonetim Kurulu bu bit-
ceyi yonetirken hangi ilkeleri
esas almali? Ozellikle saghk
harcamalarinin ¢ok hizh art-
masi karsisinda nasil bir yol
izlenmesi gerekir?

Ashinda bu konu benim iyi bildigim
konulardan bir tanesi diyebilirim. Cinko
ben Meclis Bitce Maliye Komisyonlugu
Baskanhd: da yaptim. Ozetle séylemem
gerekirse bitcenin denk bir bitce olma-
si lozim. Denk bitceden kastimiz gelir
gider tahminlerinin GUst Uste gelmesi
lazim. Gelir ve giderin birbirini tamam-
lamasi lazim. Aksi takdirde bitce denk
olarak kabul edilemez. Yani gelirleri he-
sap edecek ve halk deyimiyle ayaginizi
yorganiniza gére uzatacaksiniz. Dolayi-
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U¢ devasa kurulusun tek
catr altinda toplanmasi ile
¢ok fazla sorun yasandigi-
ni, yasalarin tesfir edilme-
si gerektigini ve daha o6nce
de belirttigim gibi yasalarin
anlasiimasi: hususunda va-
tandasdan sikayet alindi-
gmini; bunun icin bir calisma
baslatilarak  komisyonlar
kuruldugunu, konuya ybéne-
timin bakis agisinin fevka-
lade olumlu oldugunu séy-
leyebilirim.

si ile denk gelir butcesinin ¢cok nemli
oldugunu disiniyorum. Ayrica seffaf
olmasi bana goére ¢ok énemli. Seffafli-

gin yaninda gercekci olmasi lazim. Bu

zaten denk biUtcenin tabii bir sonucu

2009

olarak disunilir ve kontrolli olmasi
lazim, bitce uygulayicilar ile bitce de-
netleyicilerinin birbirlerine katkida bu-
lunmasi ¢ok énem tasir. Aksi takdirde
bitce sarkar, gelirleri tahsil edemezsi-
niz, giderleri yerinde sarf etmediginiz
takdirde bitce agik verir veya buice
bitce olmaktan cikar.

Dolayisi ile bitceyi uygulayanlar ile
kontrol edenler arasinda iyi bir uyum
olmas: bana gére olmazsa olmaz kosul-
dur diye disiniyorum.

Kurumun birlesmesi ve ar-
dindan 5510 sayih Yasanin
yoriurloge girmesi ile birlikte
ikinci mevzuat da yirorlige
girmeye basladi. Ancak, ikin-
cil mevzuatin Kanunun uygu-
lanmasina yol gostermek ye-

rine uygulamayi daha da zora
soktugu gorildi. Bu konuda
Konfederasyonumuz da cesit-
li defalar Kurum’a basvurdu.
Yonetim Kurulu’‘nun yeni do-
nemde bu degerlendirme cer-
cevesinde hareket tarzi nasil
olmah?

Yasanin uygulanmasi arkadan ge-
len bazi destekler ile mUmkindir. O
da uygulamada karsilasilan sorunlara
bakis acisi demektir. Bu sorunuza ilis-
kin arkadaslarimizdan aldigim bilgiye
gore, bu konuda U¢ devasa kurulusun
tek cati altinda toplanmas: ile ¢ok faz-
la sorun yasandigini, yasalarin tefsir
edilmesi gerektigini ve daha énce de
belirttigim gibi yasalarin anlasiimasi
hususunda vatandasdan sikayet alin-
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Her kurumda yonetim kuru-
lu vardir ama buradaki yé-
netim kurulunun sorumlulu-
gu kadar diger kurumlarda
bu kadar sorumluluk yok.
Buranin, G¢ biyik kurumun
tek ¢ati altinda toplanma-
sindan kaynaklanan ve bir
de konunun hassasiyeti sag-
hkla ilgili olmasi nedeniyle
biyuk sikintilar yasaniyor.

digimi; bunun igin bir calisma baslati-
ko-

nuya yénetimin bakis agisinin fevkala-

larak komisyonlar kuruldugunu,

de olumlu oldugunu séyleyebilirim.

Yasanmakta olan ekonomik
kriz de dikkate alindiginda,
toparlanma cabalarinin  ha-
kim olacagi gelecek donem-
de,
sosyal giuvenlik mevzuatindan
kaynaklanan birokratik yi-
kiomlolokler ile prim ylGkOnin
hdfifletilmesi yoninde neler
yapilmah? Bu konuda Yénetim
Kurulu’nun roli ne olabilir?

isverenlerin  Uzerindeki

Bu sorudaki neler yapilmas: gerek-
tigi ile ilgili kisim TiSK'in genel ilkeleri
arasinda var. Onlar tekrar etmeye-
cegim ama burada bir konunun altini
gizecedim, yonetim kuruluna ¢ok agir
gorevler verilmis, c¢ok sorumluluklar
verilmis. Yani her kurumda yénetim
kurulu vardir ama buradaki yénetim
kurulunun sorumlulugu kadar diger
kurumlarda bu kadar sorumluluk yok.
Buranin, O¢ biyiuk kurumun tek cath
altinda toplanmasindan kaynaklanan
ve bir de konunun hassasiyeti saglkla
ilgili olmasi nedeniyle buyik sikintilar
yasanmyor. Kurumlar biraraya getiril-
mis, iyi niyetle g¢alisihyor ancak hala
aksakliklar var. Bu cksakliklarin gide-
rilmesi i¢in galisihyor. Bu aksaklikla-

rin en basindaki sikinti butce sikintisi.
Bugine kadar yasanan sorunlarin ne-
deni denk bir bitce yapilamamasin-
dan kaynaklaniyor. Dolayisi ile bitge
devamli acik veriyor. Bunun yarathigi
sorunlar verilen hizmetlerde aoksak-
liklarin gikmasina neden oluyor. Bu
sorunlarin hallolmasi igin de bitgenin
denk bir bitce olmasi gerekir ve re-
alist yapinin Turkiye'ye yerlestirilmesi,
mevzuati iginde yer almasi gerekir.

5510 saylli yosada degisiklik yapil-
masinda bazi konularda agiklik getiril-
mesinde yarar var. 5510 sayili yasa-
da aksayan konularda yonetim kurulu
olarak bir tedbir alinacak, belki bazi
degisiklikler Meclise gonderilecek. Bu
prosedirin burada calishgini tahmin
ediyorum, konu ile ilgili daha énceden
de bazi galismalarin basladigini hisse-
diyorum.

Bugiune kadar yasanan so-
runlarin nedeni denk bir
bitce yapilamamasindan
kaynaklaniyor. Dolayisi ile
bitce devamli agik veriyor.
Bunun yarattig: sorunlar ve-
rilen hizmetlerde aksaklik-
larin ¢tkmasina neden olu-
yor. Bu sorunlarin halloimasi
icinde bdit¢enin denk bir
butce olmasi gerekir ve re-
alist yapinin Tirkiye’ye yer-
lestirilmesi, mevzuat igin de
yer almasi gerekir.

Bu ¢alismalar olgunlagsma noktasina
geldiginde de yénetim kuruluna sunu-
lacak, yonetim kurulunda géristldiik-
ten sonra da, sosyal givenlik bakanhg:
kanaliyla Meclise kanunlasmak Uzere
gonderilecektir.

Tesekkir ederiz.
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