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vermeyi hedeflemeliyiz'

u sayl buyutecimizi llag EndUstrisi isve-
Brenler Sendikasi (IEIS) Genel Sekreteri
Turgut Tokgdz'e cevirdik. Sohbetimiz sirasin-
da hem sendikanin bakis agisiyla sektériin
durumunu gozden gegirdik, hem de basaril
kariyeriyle Turgut Bey'i biraz daha yakindan
tanimis olduk.

Sizi biraz daha yakindan tamimak
istiyoruz. IEIS genel sekreterliginden
once neler yaptiniz? Sektdre gecisiniz
nasil oldu?

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolii-
mi mezunuyum. Mezuniyetimi takiben kisa
bir stire Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligin-
da gbrev yaptim.

Daha sonra, yurtdisinda lisanststi egitimime
basladim. 1992 yilinda Johns Hopkins Uni-
versitesi School of Advanced International
Studies'den (SAIS) uluslararasi iliskiler dalinda
ve 1993'te California Universitesinden eko-
nomi dalinda ylksek lisans dereceleri aldim.

1993-1996 arasinda TEB Ekonomi Arastirma-
lan A.S.’de Ekonomist ve Bankacilik Sektori
Analisti olarak gorev yaptim, bu dénem icin-
de Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi B&-
Iiml'nde yari zamanl olarak ders verdim.
1996-2001 doéneminde Eczacibasi Menkul
Degerler AS/de Ust diizey yonetici olarak
gorev aldim.

2001 yih Mayis ayinda, yeni kurulan Tirkiye
Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslan Birligi Ge-
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nel Sekreterligi gorevini Gstlenerek 2004 yili
Subat ayma kadar bu gorevimin yani sira ku-
rulmalanini takiben Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.de
Yonetim Kurulu Gyeligi yaptim. Nisan 2004
tarihinden itibaren ilag Endstrisi isverenler
Sendikasi Genel Sekreterligi gorevini yUriti-
yorum.

Son zamanlarda IEiS'in iiye sayisindaki
artisi neye baglyorsunuz? Sektorle
kurumlar arasinda képriiyii olusturmak
ve bunu dengede tutmak gercekten
zor olmal. Siz ve ekibiniz bunu nasil
basariyorsunuz?

IEiS olarak kendi icimizdeki bilgi ve uzmanlik
birikimini devamli geli-
sime tabi tutmaya, yeni
uzmanlik alanlan olus-
turmaya calisiyoruz. Bu
stirecte, Uyelerimizin uz-
manliklanndan da yarar-
laniyoruz, besleniyoruz.
Uyelerimizden  gelen
goris ve talepleri, sen-
dikamizin bilgi ve uzmanlik birikimiyle katma
degerli bir giktiya doénlstirmek icin gayret
sarf ediyoruz.

EndUstrimiz ve kamu otoritesi arasinda sade-
ce iletisimi saglamakla yetinmiyor, taraflarin
karsilikli ihtiyac ve beklentilerini belirliyor,
kendi icimizde dederlendiriyor, sektdr ve
kamu yararina sonuclar olusturmaya calisi-
yoruz. Calismalarmiz, taraflarin ihtiyag ve
beklentileri arasinda bir denge olusturma ek-
seninde ylritmemizin, sektdr ve kamu oto-
ritesinin, sendikamiza yénelik ylksek itibar
algisini pekistirdigini distintiyorum.

Yonetimimiz, sendikanin yol haritasinin ve bu
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Kendimizi end(istrimizin 6ncti
kurulusu ve temsilcisi olarak
konumlandryoruz. Bugiin
ulusal ve ¢okuluslu 59 lyemiz
bulunuyor.

dogrultudaki eylem planlarinin belirlenmesi
konusunda, yogun ve titiz bir sekilde caligi-
yor. Ardindan tiim streclerde de biytik katk
ve destek sagliyor.

Sendika olarak faaliyetlerimizi sadece mevcut
durum ve gelismeler cercevesinde ydnetmi-
yoruz. Sektoriin orta ve uzun vadeli hedefle-
rini ortaya koyuyor, bu hedefler cercevesinde
gundemi olusturuyoruz.

Sendikamizin Ustlendigi ve yurdttligl bu
iglevler, (iye tabanimizin genislemesine ola-
nak sagliyor. Kendimizi endistrimizin &ncii
kurulusu ve temsilcisi olarak konumlandiri-
yoruz. Buglin ulusal ve cokuluslu 59 Uyemiz
bulunuyor. Referans Urlinden esdeger Urline,
ilac ve hammadde Ureti-
minden ithalatina, biyo-
lojik Girinlerin hastalara
sunulmasindan  fason
{iretime kadar genis ve
farkli alanlardaki firma-
lara hizmet veriyoruz.
Endistrinin bitin alan-
laryla yakindan ilgileni-
yoruz. IEIS catisi altinda yeni ve farkli Gyeler
gormekten de mutluluk duyuyoruz.

Size gore Tiirkiye'de ilag sektoriindeki en
biiyiik sorun nedir? C6ziim konusunda
onerileriniz neler?

2009 yili sonunda, kamu otoritesi, yasanan
global kriz ve ekonomik daralma sonrasin-
da, ila¢ harcamalarinda tasarruf saglanmasi
amacryla, 2010-2012 yillari igin global bltce
uygulamasina gegti ve siki bir sekilde belir-
ledigi bitce hedeflerinin tutturulabilmesi igin
ilag fiyatlarini distirdii. 2010 yili sonunda da
ilag butgesinin asildigi agiklamastyla ek di-
stslere basvuruldu. lyilesen hizmet kapsam



ve kalitesinden 6tlri receteli ilag pazar kutu
bazinda genislemeye devam ettigi halde
2011 yili sonuna gelindiginde fiyatlar tekrar
ddistrildd. Bunlara ek olarak, kurlardaki arti-
sa ragmen mevzuatta belirlenen avro seviye-
si yukart ydnde revize edilmedi.

Bu slirecte endUstri artan kiresel rekabet or-
taminda Ar-Ge ve Uretim yatinmlarina gerek-
li pay1 ayiramaz hale geldiginden, strdrile-
bilirlik konusu, bugiin endistrideki en Snemli
sorundur.

Gectigimiz donemde ila¢ enddstrisinde karl-
liklar cok ciddi oranda diiserken ve hatta za-
rarlar gorilirken, bir yandan da yatinmlarin
ertelendigi ve istihdamin azal-
digi bir ortam ortaya ¢ikti. Bu
durum, kamu ilag butcelerinin,
hizmetin kalitesi ve yayginhigi ile
ortismedidini gostermektedir.

EndUstrimizin kiresel Gretim- \l

den yiksek pay almasi, ihra-
catini artinrken bir yandan da
yurti¢i talebin daha fazlasini kar-
silayabilmesi icin ilk asamada i¢ pazarda slir-
durllebilirligin ve dngorilebilirligin saglan-
masl cok dnemlidir. ilac firmalarinin Gretim ve
Ar-Ge yatinmlari yaparak yeni Griinler ortaya
koymasi, kiiresel rekabette geri kalmamasi
ve dig ticaret dengesine olumlu yonde katki
saglayan bir endustri haline gelebilmesi icin,
dncelikle tim diger sektdrler gibi hak ettigi
karlihdi elde etmesini saglayacak fiyatlandir-
ma ve geri ddeme politikalari uygulanmalidir.

“Tiirk ilag Endiistrisinin Kiiresellesmesi
icin Devlet ile Ortak Yol Haritas1”
projesinde nereye geldik?

~ llag Endiistrisi
Isverenler Sendikasi

IEIS, 2023 yili icin Turkiye ilac endistrisinin
hedefini, diinyanin énde gelen ilag Ureticile-
rinden ve ihracatcilarindan birisi konumuna
gelmek olarak belirlemistir. Bu vizyonumuz
dogrultusunda, 2011 yilinda hazifadigimiz
“Tirkiye llag EndUstrisi'nin Kiiresellesmesi icin
Devlet ile Ortak Yol Haritasi” baslikl rapor ile
stratejik bir yaklasimla yakalayabilecegimiz
kiresel rol tarif edilmistir.

Endlstrimizde, uzun yillara dayanan ulusla-
rarasi kalite standartlarinda Gretim deneyi-
mi mevcuttur. Kaliteli insan giicl ve yiksek
teknolojisi ile gelismis Ulkelerle rekabet ede-
bilecek potansiyele sahip olan enddstrinin
Urtnleri, Avrupa Birligi basta olmak (izere
135 (lkeye ihrag¢ edilmektedir.
ilag endiistrimiz, 2023 yilinda ih-
racatin ithalati karsilama oranini
%80 seviyelerine yikseltmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen stra-
tejik yaklasim sonug vermeye
basladr ve 2012 yilinda eczacihk
triinleri ihracati dnceki yila gore
%17 artarak 662 milyon dolar oldu. ithalat
ise %15 daralarak 3.996 milyon dolara geri-
ledi. Bunun sonucunda, eczacilik Griinlerin-
de dis ticaret agig1 2011 yiindaki 4,1 milyar
dolardan 2012'de 3,3 milyar dolara inerken,
ithalatin ihracati karsilama orani %12,1'den
%16,6'ya iyilesme gosterdi.

N

EndUstrimizin stratejik bir sektor olarak kabul
edilerek bu ydnde politikalar gelistirilmesi
yOniinde de sevindirici gelismeler yasanmis-
tir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ilag
sektorini stratejik sektorlerden biri olarak
belilemis ve bu kapsamda ila¢ Endistrisi
Isverenler Sendikasi olarak aktif katilimimiz-
la Sektdr Strateji Belgesi calismalarini yirGt-
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mustlr. Ekonomi Koordinasyon Kurulu'na
sunulma asamasinda bulunan soz konusu
belgede endustrimizin Ar-Ge, Uretim ve
yonetim merkezi haline gelerek global bir
oyuncu haline gelmesi vizyon olarak ortaya
konurken, ilag tretimi ve ilag ihracatinin ar-
tinlmast icin kamu-dniversite ve endustri is-
birliginin gelistirilmesine yonelik politika ve
stratejiler ile bunlarin gerceklestiriimesine
yonelik eylem planlari belirlenmistir.

Saglik alan, TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu tarafindan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Ye-
nilik Stratejisi'nin &ncelikli alanlart kapsamina
alinmistir. TUBITAK bu konuda calismalara bas-
lamistir.

Yeni tegvik sisteminde, llkemizde Uretim ve ya-
tinm agig bulunan bi-
yoteknoloji, onkoloji ve
kan Urinleri gibi ozel
alanlara atifta bulu-
nulmasi, biytik olcekli
yatinm  tegviklerinden
faydalanabilmesi icin
asgari yatrm tutari-
nin  disdriimesi  cok
dnemli bir gelisme olarak yer almaktadr.

ilag endustrimizin diinyanin énde gelen ihracat-
gllarindan birisi konumuna gelebilmesini sagla-
mak amaaiyla llag Endustrisi Isverenler Sendikasi
koordinasyonunda, IEIS Uyesi olan ve olmayan
26 ihracatgi firmanin katilimiyla, Tirkiye llag ih-
racatgilan Platformu olusturulmustur. Platform,
glicli ve gelismis ilac endiistrimizin tanitiimasi
ve rekabet giicinlin gelistirilmesi icin yogun ca-
lismalar ylriitmektedir.

Biraz isten uzaldasip bos vakitlerinize
bakalim. Turgut Tokg6z kendine bos vakitler
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Insanlarin degisime ugramalarin,
dogru ve yanlislarinin zamanla
degismesini de yadirgamuyorum.
Tersine degismemenin yadirganacak
bir durum oldugunu dlistintiyorum.

yaratir mi? Eger yaratirsa, bu zamanlan nasil
degerlendirmekten hoslanir?

Ben de herkes gibi is disinda kendime zaman ya-
ratmaya calisiyorum. Kendime ayirabildigim bu
vakitlerde (i ana tema Uzerinde kendimi gelis-
tirmeye calisiyorum. Bunlar golf, yelken ve sarap.

Artik klasik sorumuz haline geldi. Biz SES
dergisi olarak basarili insanlara “basar"ya
ulasmanin yollarini soruyoruz. Size gore
basan icin neler gerekli?

Basari icin oncelikle insanin yaptigi ise mutlak
saygisi olmasi gerekir. Bu sayginin insani mi-
kemmele yaklastirdigini, bunun da basar getir-
digini dstintiyorum. Tabii ki kisisel gelisim de bu
streci desteklemeli. Sirekli 6grenme istegimiz
olmali. Eger basanyi kariyerimizde yikselmek
olarak da tanimhyorsak
o zaman kendi basimi-
za sorumiuluk almay
becerebilmeli ve biz-
lerden  beklenmeyeni
de vermeyi hedefle-
meliyiz.

Turgut Tokgoz'iin yasam felsefesi nedir?
Sizin icin olmazsa olmaz neler var?

Dogru bildigimi sdylemeyi ve yapmayi yasan-
timda odak noktasi olarak gorlyorum. Ancak
yasamin duragan degil dinamik bir stire¢ oldu-
gunun da farkindayim. Dolayisiyla, insanlarin
degisime ugramalarini dogru ve yanlislarinin za-
manla degismesini de yadirgamiyorum. Tersine
degismemenin yadirganacak bir durum oldugu-
nu distndyorum.

Yasamin ok degerli oldugunu ve bu nedenle de
Ozen gosterilerek, olanaklar dahilinde dolu dolu
yasanmasl gerektigine inaniyorum. ‘
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