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*iEiS: Yeni fiyatlandirma
politikasi ile kar saglanmalr

“lla firmalarimin iiretim ve Ar-Ge yatirimlari yaparak yeni diriinler ortaya koymasi, kiiresel
rekabette geri kalmamasi ve dis ticaret dengesine olumiu yonde katki saglayan bir endiistri haline
gelebilmesi icin dncelikle hak ettidi karlilidi saglayacak fiyatlandirma ve geri 6deme politikalari

uygulanmali”

Ilag Endiistrisi Igverenler Sendikast (IEIS) Genel Sekreteri Turgut Tokgoz,

manager’in sorularini yanitlad:

iirkiye'de ilag sektbriiniin siirdiirii- |

lebilir rekabet giiciine sahip kiiresel |

bir oyuncu olabilmesi igin gerekli

sartlar sizce neler?

IEIS, 2023 yils icin Tirkiye ilag en-
diistrisinin hedefini, diinyanin énde gelen ilac iire-
ticilerinden ve ihracatgilarindan birisi konumuna
gelmek olarak belirlemigtir. Bu vizyonurnuz dogrul-
tusunda, 2011 yilinda hazrladigimiz “Tiirkiye Ilag
Endiistrisi’nin Kiiresellesmesi Icin Devlet ile Ortak
Yol Haritas:” baglikls rapor ile stratejik bir yaklagimla
yakalayabilecegimiz kiiresel rol tarif edilmigtir.

Endistrimizde, uzun yillara dayanan uluslararas: kali-
te standartlarinda tiretim deneyimi meveuttur.

Rakamlar ne diyor?

Kaliteli insan giicii ve yiiksek teknolojisi ile gelismis
iilkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip olan
endiistrinin Girtinleri, Avrupa Birligi bagta olmak iize-
re 135 iilkeye ihrag edilmektedir. Ila¢ endiistrimiz,
2023 yilinda ihracatin ithalat kargilama oranini %80
seviyelerine yiikseltmeyi amaglamakradir. Stratejik
yaklagimimuz sonug vermeye baslad: ve 2012 yiinda

nasyon Kurulu'na sunulma agamasinda bulunan séz
konusu belgede endiistrimizin Ar-Ge, iiretim ve yo-
netim merkezi haline gelerek global bir oyuncu haline
gelmesi vizyon olarak ortaya konurken, ilag iiretimi
ve ilag ihracatinin artinlmast i¢in kamu-iiniversite ve
endiistri igbirliginin geligtirilmesine yonelik politika
ve stratejiler ile bunlarin gergeklestirilmesine yonelik
eylem planlar: belirlenmistir.

| Saghk alans, TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksck

Kurulu tarafindan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi”nin 6ncelikli alanlars kapsamina alinmustr,

| Tegvik énerileriniz neler?

eczacilik tirtinleri ihracat: 6nceki yila gbre %17 arta- |
rak 662 milyon dolar oldu. Ithalat ise %15 daralarak |

3.996 milyon dolara geriledi. Bunun sonucunda, ec-
zacihik firiinlerinde dig ticaret agug1 2011 yihindaki 4,1
milyar dolardan 2012de 3,3 milyar dolara inerken,
ithalatin ihracati karsilama oran1 %12,1den %16,6'ya
iyilesme gosterdi.

ve ilag sektbriine gekilmesi sizce nasil saglanabilir?

Endistrimizin stratejik bir sektor olarak kabul edil-
mesi ve bu yénde politikalar gelistirilmesi ile sevindi-
rici gelismeler yagands. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlgr ilag sektoriini stratejik sektorlerden birt olarak
belirlemig ve bu kapsamda Ilag Endiistrisi Isverenler
Sendikast olarak aktif kanhmimizla Sektér Strateji
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Yeni tegvik sisteminde, tilkemizde iretim ve yatirim
ac1gt bulunan biyoteknoloji, onkoloji ve kan iriinle-
1i gibi ézel alanlara atfta bulunulmast, biiyiik 8lgekli
yatim  tesviklerinden faydalanabilmesi igin asgari
yatiim tutarinin diisiirtilmesi ¢ok nemli bir geligme
olarak yer almaktadir,

Iag endiistrimizin diinyanin énde gelen ihracatgi-
larindan birisi konumuna gelebilmesini saglamak
amacyla Ilag Endiistrisi Tsverenler Sendikasi koordi-
nasyonunda, IEIS iiyesi olan ve olmayan 25 ihracatg:
firmanin katilmyla, Tiirkiye Tlag Thracatcilart Plat-
formu olusturulmugtur. Platform, giiclii ve gelismis
ilag endiistrimizin tamitilmasi ve rekabet glicliniin
gelistirilmesi igin yogun ¢ahsmalar yiiriitmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, atilan bu adumlarin ilag sek-

| torine olumlu yansimasin: bekliyoruz.
Tiirkiye'de Ar-ge yatirmmlarinin uzun vadede saglik
' Tlag sektériinde arzu edilen etkin konum sizce nasil
' saglanabilir?

'\ Endiistrimizin kiiresel iiretimden yiiksek pay almasi,

ihracatini artirirken bir yandan da yurtici talebin daha
fazlasini kargilayabilmesi igin ilk asamada ic pazarda
siirdiiriilebilirligin ve &ngoriilebilirligin saflanmas:

| gok 6nemlidir. Ila¢ firmalarinin iiretim ve Ar-Ge ya-
Belgesi cagmalarmi yiiriitmiistiir. Ekonomi Koordi- |

tirtmlan yaparak yeni iiriinler ortaya koymass, kiiresel



“Ar-Ge merkezi

lisansi almak icin
gereken calisan sayisl,
endustrinin yapisi g6z
ontine alinarak 50'den
10'a indiriimelidir”

Turgut Tokgoz




Saghk Bakanhg vizyor
olmazsa olmaz ozellikleri

Yeni Bakanimizdan neelikli beklentimiz; “Tiirkiye llac Endiistri- §
si'nin Kiiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritasr” baghkh

rapor ile hedefini kiiresel bir oyuncu haline gelmek olarak belirleyen
ilac endiistrimizin bu vizyonuna destek olmasidir.

rekabette geri kalmamast ve dis ticaret
dengesine olumlu ydnde katlu sagla-
yan bir endiistri haline gelebilmesi igin
oncelikle tim diger sektorler gibi hak
ettifi karlilif elde etmesini saglayacak
fiyatlandirma ve geri 5deme politikalar:
uygulanmalidir,

Ayrica, Tirkiyede gergeklegtirilen Ar-
Ge faaliyetleri sonucunda iiretilen ve
pazara sunulan triinlerin desteklenmesi |
i¢in mutlaka gerekli tedbirlerin alinmas: |
gerekmektedir. Uretim ve Ar-Ge ya- |
unimlarina verilen tegviklere ek olarak, |
Saglik Bakanlig: ve SGK politikalar: da
yurtiginde dretilen tiriinleri destekleyici
yonde olmali ve 2013’te bu yénde adim-
lar atilmahdr.

i lar agisindan gekici bir pazar olmasint

Son yillarda, artimb inovasyon ¢aligma- |
larina agilik veren esdeger ilac firmalary,
Ar-Ge merkezleri kurarak ya da meveut |
Ar-Ge merkezlerini gelistirerek bu alan-
daki yatinmlarini artirmiglardir. Ancak |
ilag endistrimiz, dlcek sorunu nedeniyle |
Ar-Ge desteginden yeterince faydalana- |
mamaktadir, Ilagta Ar-Ge kapasitesinin |
artirtlmas: igin endiistrinin tesviklerden |
daha fazla faydalanmasini saglayacak
ybntemler uygulamaya konulmalidir.

Ornegin ilgili mevzuatta Ar-Ge mer-
kezi lisanst almak iin gereken calisan
sayis, endistrinin yapis: gbz éniine ali-
narak 50den 10’2 indirilmelidir. Know-
how akigini saglayabilimek icin Ar-Ge |
merkezlerinde yabancilarin galisma pro- |
sediirlerinin kolaylastirlmas: ve hizlan-

dinilmas: gerekmektedir. Lisans ve lisan- |
stistii egitimlerin, ilag iiretimi ve Ar-Ge |
ihtiyaglari dogrultusunda olugturulmast,

22 hospitalm_anager Nisan 2013

tzerinde durulmasi gereken bir bagka |
6nemli husustur. Ayrica, iiniversite- |
sanayi isbirliginin gelistirilmesini sagla- |
yacak diizenlemelere gidilmesi de éne- |
rilmektedir.

20001 yillarin ilag sanayine bakal-

diginda birlesme ve satin almalarm |
damga vurdugu dikkati gekiyor. flag |
sanayinin diinyadaki gelecegini nasil |
okumanuz gerekir? |
Artan ve yaslanan niifus, kamu saphk |
hizmetlerinde ve ilaca erigimde iyilegme,
ortalama yasam siiresindeki yiikselme,
artan refah dizeyi ve farkindalik gibi
faktorler oniimiizdeki donemde ilag
titketimini kaginilmaz olarak artiracak-
tir. Bu da iilkemizin yabanci yannmear- |

saglayan en énemli unsurlardan biridir,
Ancak, bu durum aymi zamanda, gec-
tigimiz donemde oldugu gibi gelecekte |
de Tirkiye'nin saghk harcamalannin
artacagani ve bunun finansmaninin giin-
demde kalmaya devam edecegini sbyle-
yebiliriz.

Pazar bityiikliigiimiiz ve gelismis iilke-
lerdeki bitylimenin durmas: nedeniyle

. gelismekte olan iilkelere diinya genelin- |

de devam eden yatrima ilgisi sayesinde
kéllii firmalarimizin satn alindigin ve |
yabanai firmalarin bu sayede iilkemiz-
de pazar pay1 elde ettigini gormekteyiz.
Aslinda bu tiir satin almalarda, iilkemize
sermaye girisi olmakla birlikte, orta ve |
uzun vadede yaratlan katma degerin
énemli bir kisminin yurtdigina transfer |
edildigi gercegi de yadsinmamahdur.

Bugiine kadar tilkemize yapilan yurtdist l

| ve
| yatimlaninin ézel desteklerden fayda-

| kaynakli yatiumlar, greenfield olarak ta-
' bir edilen sifirdan fabrika/tesis yatirim:

seklinde degil sadece kurulu ve yerlesmis
bir yapinin ve hazir pazar paymnimn satin
ahnmasi geklinde gergeklesmistir,. Bu

+ nedenlerle, ilkemize yapilan yabanc: ya-

tinmlar degerlendirilirken diger tilkelere
gore miktanmn ve niteliginin dikkate
alinmas: dogru olacaktir.

Dolayisiyla ilag endiistrisine gelen ya-
banci sermayenin biyoteknoloji, onko-
loji, kan iiriinleri gibi iilkemizde iiretim
kapasitesinin bog oldugu alanlara yonel-
tilmesi en biiyiik fayday: doguracaknr,
Bu gergevede, son agiklanan tegvik pa-
ketinde ilag endiistrisinin de yer almas;
1da bahsi gecen alanlara ilac

landirilacaginin agiklanmas: bu alanlara
yeni yatnmlar: gekebilir. Tlag endiist-
risinin emek yogun sektérlerden farkh
olarak, Ar-Ge'ye dayali bilgi yogun bir
sanayi dah oldugundan harekede, eko-
nomik tegviklerin yan: sira stratejik he-

| defler giiden politikalar gelistirilmesi de

gerekmektedir. Buna ek olarak ulusal
ilag firmalarimiz ve uluslararasi firmalar
arasinda yaprlacak ortakliklar da hem
endiistrimizin diinya pazarlanina erisi-
mini artiracak, hem de yeni know-how
getirilmesini saglayacaktir.

Yeni Saglik Bakanu Mehmet Miiezzi-
noglu ve ekibinden beklediginiz ideal
bir Saglik Bakanlg1 vizyonunun ol-
mazsa olmaz 6zellikleri sizce nelerdir?
Yeni Bakanimizdan 6ncelikli beklenti-
miz; “Tiirkiye Ilag Endiistrisi’nin Kii-
resellesmesi Icin Devlet Ile Ortak Yol
Haritas:” baglhkh rapor ile hedefini kiire-
sel bir oyuncu haline gelmek olarak be-
lirleyen ilag endiistrimizin bu vizyonuna
destek olmasidur,

Endiistrimizin kiiresel iiretimden yiiksek
pay almasy, ihracatinn artirirken bir yan-
dan da yurtici talebin daha fazlasint kar-
silayabilmesi icin ilk agamada i¢ pazarda
stirdiiriilebilirligin ve 6ngbriilebilirligin
saglanmast ¢ok dnemlidir. [lag firmalari-
nn Gretim ve Ar-Ge yatirimlar yaparak
yeni triinler ortaya koymasi, katma de-
gerli esdeger iirlinler tiretmesi, endiistri-
nin kiiresel rekabette geri kalmamas: ve
das ticaret dengesine olumlu yénde katks
saglayan bir endiistri haline gelebilmesi
icin éoncelikle tiim diger sektorler gibi
hak ettii karlihg elde etmesini saglaya-
cak fiyatlandirma ve geri 6deme politi-
kalart uygulanmalidir. me
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